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1. Цель дисциплины 

Целями освоения дисциплины «Аудит персонала» является формирование у магистран-

тов знаний и навыков компетенции в области задач, направлениях и методах диагностики стра-

тегического ресурса организации - персонала. Основное внимание при изучении данного курса 

уделяется содержательному анализу социально-трудовых показателей с целью принятия обос-

нованных эффективных управленческих решений 

2. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с 

планируемыми результатами освоения образовательной программы 
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций 

ОП ВО и овладение следующими результатами обучения по дисциплине: 

Код и наименование 

компетенции* 

Код(ы) и наимено-

вание (-ия) индика-

тора(ов) достиже-

ния компетенций** 

Перечень планируемых результатов обу-

чения по дисциплине 

ПК-1 Способность 

организовывать работу 

участников 

аудиторской группы, 

осуществлять 

подготовку и 

проведение 

аудиторских проверок, 

контрольных процедур 

и  анализа полученной 

информации, 

формировать выводы 

по итогам выполнения 

аудиторских процедур 

и оказания 

сопутствующих аудиту 

услуг 

ПК 1.1 Способность 

организовывать 

работу участников 

аудиторской 

группы, 

осуществлять 

подготовку и 

проведение 

аудиторских 

проверок, 

контрольных 

процедур  

Знания: 

- Трудовое и гражданское законодательство 

Российской Федерации (08.006 D/02.7 Зн.1) 

(ПК 1.1) 

 

Умения: 

- Анализировать и применять современные 

методы оценки квалификации сотрудников 

(08.006  D/02.7 У. 3) (ПК 1.1) 

Навыки/ трудовые действия: 

- Издание внутренних регламентов, опреде-

ляющих работу сотрудников самостоятель-

ного специального подразделения внутрен-

него контроля (08.006  D/02.7 ТД.2) (ПК 1.1) 

 

3. Место дисциплины в структуре образовательной программы  

Дисциплина Б1.В.ДВ.02.01  «Аудит персонала»  является факультативной дисциплиной 

Изучение дисциплины осуществляется:  

 для студентов очной формы обучения – в 2 семестре; 

 для студентов заочной формы обучения – на 1 курсе; 

Для освоения дисциплины Б1.В.ДВ.02.01  «Аудит персонала» студенты используют 

знания, умения и навыки, сформированные в процессе изучения дисциплин магистратуры  

«Аудит», «Аудит качества» 

Освоение дисциплины «Аудит персонала» является необходимой основой для последу-

ющего изучения следующих дисциплин:  

 Финансовый контроль; 

 Государственный аудит; 
 

4. Объем дисциплины в зачетных единицах с указанием количества академических 

часов, выделенных на контактную работу с обучающихся с преподавателем (по видам 

учебных занятий) и на самостоятельную работу обучающихся   

Общая трудоемкость дисциплины Б1.В.ДВ.02.01  «Аудит персонала» в соответствии с 

рабочим учебным планом и ее распределение по видам работ представлены ниже. 

 

 

 

 

 



 

Очная форма обучения 

Се-

местр 

Трудоем-

кость 

час/з.е. 

Контактная работа с преподавателем, 

час Самостоя-

тельная ра-

бота, час 

Кон-

троль, 

час 

Форма про-

межуточной 

аттестации 

(форма кон-

троля) 

лек-

ции 

практические 

занятия 

лаборатор-

ные занятия 

2 72/2 10  16 46  зачет 

в т.ч. часов:  

 в интерактивной форме 
2  4    

практической подготов-

ки (при наличии) 
10  16 46   

 

Се-

местр 

Трудоем-

кость 

час/з.е. 

Внеаудиторная контактная работа с преподавателем, час/чел 

Курсовая 

работа 

Курсовой 

проект 
Зачет 

Дифферен-

цированный 

зачет 

Консульта-

ции перед 

экзаменом 

Экзамен 

2 72/2   0,12    

Заочная форма обучения 

Курс 

Трудоем-

кость 

час/з.е. 

Контактная работа с преподавателем, 

час 
Самосто-

ятельная 

работа, 

час 

Кон-

троль, 

час 

Форма проме-

жуточной атте-

стации (форма 

контроля) 

лек-

ции 

практические 

занятия 

лаборатор-

ные занятия 

1 72/2 6 8  54 4 зачет 

в т.ч. часов:  

 в интерактивной форме 
2 2     

практической подготов-

ки (при наличии) 
6 8  54   

 

Курс 

Трудоем-

кость 

час/з.е. 

Внеаудиторная контактная работа с преподавателем, час/чел 

Кон-

троль-

ная 

работа  

Курсо-

вая ра-

бота 

Курсовой 

проект 
Зачет 

Дифферен-

цированный 

зачет 

Консуль-

тации пе-

ред экза-

меном 

Экзамен 

1 72/2 0,2   0,12    

 

5. Содержание дисциплины, структурированное по темам (разделам) с указанием 

отведенного на них количества академических часов и видов учебных занятий  

Очная форма обучения 

№ 

п/п 

Темы (и/или 

разделы)  

дисциплины 

Количество часов 
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занятия 

С
а

м
о

ст
о
я

т
ел

ь
н

а
я

 

р
а

б
о
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т
о
р

н
ы

е 
 

1 

Теоретические 

основы прове-

дения аудита 

персонала 

8 2 2 

 

4 Собеседование, выступ-

лением с докладом 

Вопросы к 

собеседова-

нию, доклад 

ПК-1.1 



№ 

п/п 

Темы (и/или 

разделы)  

дисциплины 

Количество часов 

Ф
о

р
м

ы
 т

ек
у
щ

ег
о

 к
о

н
т
р

о
л

я
 

у
сп

ев
а

ем
о

ст
и

 и
 п

р
о

м
еж

у
-

т
о

ч
н

о
й

 а
т
т
ес

т
а

ц
и

и
 

О
ц

ен
о

ч
н

о
е 

ср
ед

ст
в

о
 п

р
о
-

в
ер

к
и

 р
ез

у
л

ь
т
а

т
о
в

 д
о

ст
и

ж
е-

н
и

я
 и

н
д

и
к

а
т
о
р

о
в

 к
о

м
п

ет
е
н

-

ц
и

й
*

*
 

К
о

д
 и

н
д

и
к

а
т
о

р
о
в

 д
о

ст
и

ж
е-

н
и

я
 к

о
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Семинар-

ские  

занятия 
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о
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2 

Нормативно-

правовые осно-

вы аудита  пер-

сонала 

9 1 2 

 

6 Аудиторное выполнение 

практических заданий и 

оценка результатов их 

выполнения; оценка 

участия студентов в 

учебных занятиях, 

проводимых в 

интерактивных формах 

Доклад 

Комплект 

практиче-

ских задач 

и ситуаци-

онных за-

даний 

ПК-1.1 

3 

 

Инструментари

й и 

последовательн

ость проведения 

аудита 

персонала 

10 2 2 

 

6 Аудиторное выполнение 

практических заданий и 

оценка результатов их 

выполнения; оценка 

участия студентов в 

учебных занятиях, 

проводимых в 

интерактивных формах 

Доклад 

Комплект 

практиче-

ских задач 

и ситуаци-

онных за-

даний 

ПК-1.1 

 

Контрольная 

точка № 1 по 

темам 1-3 

5 - 1 

 

4 Комплексное 

тестирование 

Комплексн

ое 

тестирован

ие 

ПК-1.1 

4 

Аудит кадровой 

политики и пла-

нирования по-

требности в 

персонале 

9 1 2 

 

6 Аудиторное выполнение 

практических заданий и 

оценка результатов их 

выполнения; оценка 

участия студентов в 

учебных занятиях, про-

водимых в интерактив-

ных формах 

Комплект 

практиче-

ских задач 

и ситуаци-

онных за-

даний 

ПК-1.1 

5 

Аудит найма 

расстановки и 

адаптации пер-

сонала 

9 1 2 

 

6 Аудиторное выполнение 

практических заданий и 

оценка результатов их 

выполнения; оценка 

участия студентов в 

учебных занятиях, 

проводимых в 

интерактивных формах 

Комплект 

практиче-

ских задач 

и ситуаци-

онных за-

даний 

ПК-1.1 

6 

Контролинг си-

стемы управле-

ния персоналом 

организации 

7 1 2 

 

4 Аудиторное выполнение 

практических заданий и 

оценка результатов их 

выполнения; оценка 

участия студентов в 

учебных занятиях, про-

водимых в интерактив-

ных формах 

Комплект 

практиче-

ских задач 

и ситуаци-

онных за-

даний 

ПК-1.1 



№ 

п/п 
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дисциплины 
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Семинар-

ские  

занятия 
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о
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7 

Бюджетирова-

ние затрат на 

персонал 

6 2 2 

 

2 Аудиторное выполнение 

практических заданий и 

оценка результатов их 

выполнения; оценка 

участия студентов в 

учебных занятиях, 

проводимых в 

интерактивных формах 

Комплект 

практиче-

ских задач 

и ситуаци-

онных за-

даний 

ПК-1.1 

 

Контрольная 

точка № 2 по 

темам 4-7 

9 - 1 

 

8 Аудиторное выполнение 

практических заданий и 

оценка результатов их 

выполнения; оценка 

участия студентов в 

учебных занятиях, про-

водимых в интерактив-

ных формах 

Комплект 

практиче-

ских задач 

и ситуаци-

онных за-

даний 

ПК-1.1 

8 
Практическая 

подготовка 

72 10 16  46    

9 
Промежуточная 

аттестация 

4    - Зачет Вопросы к 

зачету 

ПК -1.1 

ПК -1.1  

Итого 72 10 16  46    

** Оценочное средство выбирается из таблицы «Оценочные средства результатов обучения» 

шаблона ФОС 

Заочная форма обучения 

№ 

п/п 

Темы (и/или разде-

лы)  

дисциплины 

Количество часов 
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Теоретические 

основы проведе-

ния аудита пер-

сонала 

9 1 2 

 

6 Собеседование, вы-

ступлением с докла-

дом 

Вопросы к 

собеседова-

нию, доклад 

ПК-1.1 
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2 

Нормативно-

правовые основы 
 аудита  персона-

ла 

8 1 1 

 

6 Аудиторное 

выполнение 

практических заданий и 

оценка результатов их 

выполнения; оценка 

участия студентов в 

учебных занятиях, 

проводимых в 

интерактивных формах 

Доклад 

Комплект 

практиче-

ских задач 

и ситуаци-

онных за-

даний 

ПК-1.1 

3 

 Инструментарий 

и 

последовательно

сть проведения 

аудита персонала 

8 1 1 

 

6 Аудиторное 

выполнение 

практических заданий и 

оценка результатов их 

выполнения; оценка 

участия студентов в 

учебных занятиях, 

проводимых в 

интерактивных формах 

Доклад 

Комплект 

практиче-

ских задач 

и ситуаци-

онных за-

даний 

ПК-1.1 

4 

Аудит кадровой 

политики и пла-

нирования по-

требности в пер-

сонале 

8 1 1 

 

6 Аудиторное выпол-

нение практических 

заданий и оценка ре-

зультатов их выпол-

нения; оценка уча-

стия студентов в 

учебных занятиях, 

проводимых в интер-

активных формах 

Комплект 

практиче-

ских задач 

и ситуаци-

онных за-

даний 

 

ПК-1.1 

5 

Аудит найма рас-

становки и адап-

тации персонала 

7  1 

 

6 Аудиторное 

выполнение 

практических заданий и 

оценка результатов их 

выполнения; оценка 

участия студентов в 

учебных занятиях, 

проводимых в 

интерактивных формах 

Комплект 

практиче-

ских задач 

и ситуаци-

онных за-

даний 

 

ПК-1.1 

6 

Контролинг си-

стемы управле-

ния персоналом 

организации 

8 1 1 

 

6 Аудиторное выпол-

нение практических 

заданий и оценка ре-

зультатов их выпол-

нения; оценка уча-

стия студентов в 

учебных занятиях, 

проводимых в интер-

активных формах 

Комплект 

практиче-

ских задач 

и ситуаци-

онных за-

даний 

 

ПК-1.1 



№ 

п/п 

Темы (и/или разде-

лы)  

дисциплины 

Количество часов 
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Семинар-

ские  

занятия 

С
а

м
о
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я
т
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о

т
а
 

П
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о

р
а

т
о

р
н

ы
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7 

Бюджетирование 

затрат на персо-

нал 

10 1 1 

 

8 Аудиторное 

выполнение 

практических заданий и 

оценка результатов их 

выполнения; оценка 

участия студентов в 

учебных занятиях, 

проводимых в 

интерактивных формах 

Комплект 

практиче-

ских задач 

и ситуаци-

онных за-

даний 

 

ПК-1.1 

8 
Контрольная ра-

бота (аудиторная) 

10   

 

10 Контрольная работа Задание к 

контроль-

ной работе 

ПК -1.1 

 

9 
Практическая 

подготовка 

72 6 8  54    

10 
Промежуточная 

аттестация 

4    - Зачет Вопросы к 

зачету 

ПК -1.1 

 

Итого 
72 6 8  54 

  
 

 

** Оценочное средство выбирается из таблицы «Оценочные средства результатов 

обучения» шаблона ФОС 

5.1. Лекционный курс с указанием видов интерактивной формы проведения занятий 

не предусмотрено  

Тема лекции 

(и/или наименова-

ние раздел) 

(вид интерактив-

ной формы прове-

дения заня-

тий)/(практическа

я подготовка) 

Содержание темы 

(и/или раздела) 

Всего, 

часов / часов интерактив-

ных занятий/ практическая 

подготовка 

очная 

форма 

заочная 

форма 

очно-

заоч-

ная 

форма 

Теоретические ос-

новы проведения 

аудита персонала 

(Лекция-беседа) 

Цели и задачи аудита персонала. Организацион-

ные  аудита персонала. Порядок привлечения 

аудитора к проверке. Контроль за качеством и 

обеспечение эффективности аудита. Процесс  

аудита персонала . Основные источники инфор-

мации в управленческом аудите. Характеристика 

собираемой в ходе управленческого аудита ин-

формации. Инструменты сбора информации. 

Анализ и синтез информации. Место аудита в си-

стеме управления персоналом организации. Воз-

можности, философия, цель и сущность аудита 

персонала. Объект, предмет аудита персонала. 

Виды аудита персонала. Процесс аудита персона-

ла. Уровни проведения аудита персонала: страте-

гический, операционный, управленческий 

2/2/2 1/-/1  



 

 

 

 

Нормативно-

правовые основы 
 аудита  персонала 

(Лекция-беседа) 

Правовые основы аудита. Основные уровни до-

кументов, составляющих основу аудита. Закон 

РФ «Об аудиторской деятельности». 

1/-/1 1/-/1  

  Инструментарий и 

последовательност

ь проведения 

аудита персонала 

(Лекция-беседа) 

Инструменты кадрового аудита: интервью, ан-

кетные опросы и обзор отношений, анализ отче-

тов, внешняя информация, эксперты в области 

управления персоналом. Последовательность 

проведения мероприятий по кадровому аудиту. 

Суть предварительной диагностики. Содержание 

аудиторского заключения 

2/-/2 1/1/1  

Аудит кадровой 

политики и плани-

рования потребно-

сти в персонале 

(Лекция-беседа) 

Кадровая политика: сущность и требования к 

ней. Факторы, влияющие на эффективность кад-

ровой политики. Требования к кадровой полити-

ке. Цель аудита кадровой политики. Показатели 

оценки кадровой политики. Планирование по-

требности в персонале: понятие и сущность. Эта-

пы планирования потребности в персонале. Цель 

аудита планирования потребности в персонале. 

Проведение аудита планирования потребности в 

персонале. Оценка качества планирования. Ана-

лиз согласованности планирования персонала с 

другими частями плана организации. 

1/-/1 1/-/1  

Аудит найма рас-

становки и адапта-

ции персонала  

(Лекция-беседа) 

Факторы, влияющие на успешность найма. Пока-

затели оценки выполнения функции подбора и 

отбора кадров. Стоимость найма: зарплата, про-

чие затраты, соответствующие прямым расходам, 

затраты, связанные с расходами на функциониро-

вание административных служб по набору. Затра-

ты на адаптацию персонала. Миссии аудита най-

ма. Расстановка персонала. Цель аудита расста-

новки персонала. Оценка аудитором расстановки 

персонала в организации. Адаптация персонала. 

Цель аудита адаптации персонала. Проверка 

наличия программы адаптации. Оценка содержа-

ния программы адаптации. Оценка результатив-

ности программы адаптации 

1/-/1 -/-/-  

Контролинг систе-

мы управления пер-

соналом организа-

ции (Лекция-

беседа) 

Контролинг: основные понятия, цели и задачи. 

Классификация контролинга. Кадровый контро-

линг и кадровое планирование. Затраты на персо-

нал и их структура. Процедура планирования 

расходов по содержанию персонала. Анализ и 

контролинг издержек на персонал. Показатели, 

характеризующие эффект от реализации системы 

мер по управлению персоналом. Взаимосвязь 

экономической и социальной эффективности за-

трат на содержание персонала. 

1/-/1 1/-/1  

Бюджетирование 

затрат на персонал 

(Лекция-беседа) 

Оптимизация затрат на персонал. Стратегическое 

видение эффективности затрат на персонал. Стра-

тегические подходы к оптимизации затрат на 

персонал. Бюджетирование как управленческая 

технология. Структура затрат работодателей по 

методике МОТ. Оперативный контроллинг затрат 

на персонал. Ограничения законодательства по 

снижению затрат на персонал. 

2/-/2 1/1/1  

Итого  10/2/10 6/2/6  



5.2. Семинарские (практические, лабораторные) занятия с указанием видов проведения занятий в 

интерактивной форме* 

Наимено-

вание 

раздела 

дисци-

плины 

Формы проведения и темы занятий 

(вид интерактивной формы проведе-

ния занятий)/(практическая подго-

товка) 

Всего часов / часов интерактивных занятий/ 

практическая подготовка 

очная 

форма 

заочная 

форма 

очно-заочная 

форма 

прак лаб прак лаб прак лаб 

Тема 1 

Теоретические основы проведения 

аудита персонала (круглый стол) 

(практическая подготовка) 

2/2/2  2/2/2    

Тема 2 

Нормативно-правовые основы 

 аудита  персонала (практическая под-

готовка) 

2/-/2  1/-/1    

Тема 3 

 Инструментарий и 

последовательность проведения аудита 

персонала (практическая подготовка) 

2/-/2  1/-/1    

Тема 4 

Аудит кадровой политики и планиро-

вания потребности в персонале (прак-

тическая подготовка) 

2/-/2  1/-/1    

Тема 5 
Аудит найма расстановки и адаптации 

персонала (Лекция-беседа) 

2/-/2  1/-/1    

Тема 6 

Контролинг системы управления пер-

соналом организации (практическая 

подготовка) 

2/-/2  1/-/1    

Тема 7 

Бюджетирование затрат на персонал 

(круглый стол) (практическая подго-

товка) 

2/2/2  1/-/1    

Итого  16/4/16  8/2/8    
 

*Интерактивные формы проведения занятий, предусмотренные рабочей программой дисциплины, прово-

дятся в соответствии с Положением об интерактивных формах обучения в ФГБОУ ВО Ставропольский ГАУ.  

 

5.3. Курсовой проект (работа) учебным планом не предусмотрен  

5.4. Самостоятельная работа обучающегося 

Виды самостоятельной работы 

Очная 

форма,  

часов 

Заочная фор-

ма,  

часов 

Очно-заочная 

форма, часов 
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Подготовка к работе с учебной литературой, проработка 

учебного материала, изучение нормативных правовых 

актов, использование Интернет-ресурсов и методических 

материалов для подготовки к решению ситуационных 

задач, работа с вопросами для самоконтроля, выполнение 

домашнего задания 

4  8    

Подготовка эссе, реферата, презентации к докладу, статьи 

и т.п. 
16  14    

Подготовка к тестированию  20  16    

Подготовка к контрольным точкам в виде контрольных 

работ 
6      

Подготовка к контрольной работе    10    

Подготовка к зачету   10    

ИТОГО 46  58    

 



6. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы обу-

чающихся по дисциплине 

Учебно-методическое обеспечение для самостоятельной работы обучающегося по дисци-

плине «Аудит персонала»  размещено в электронной информационно-образовательной среде 

Университета и доступно для обучающегося через его личный кабинет на сайте Университета. 

Учебно-методическое обеспечение включает: 

1. Рабочую программу дисциплины «Аудит персонала» . 

2. Методические рекомендации по освоению дисциплины «Аудит персонала»  . 

3. Методические рекомендации для организации самостоятельной работы обучающегося 

по дисциплине «Аудит персонала»  . 

4. Методические рекомендации по выполнению контрольной работы студентами 

заочной формы обучения. 

Для успешного освоения дисциплины, необходимо самостоятельно детально изучить 

представленные темы по рекомендуемым источникам информации: 

 

№  

п/п 

 

Темы для самостоятельного изуче-

ния 

Рекомендуемые источники информации 

(№ источника) 

основная 

(из п.8 РПД) 

дополнительная 

(из п.8 РПД) 

интернет-

ресурсы 

(из п.9 РПД) 

1.  
Теоретические основы проведения 

аудита персонала 
1,2,4,5,6 1,2,3 3,4 

2.  
Нормативно-правовые основы 
 аудита  персонала 

1,2,4,5,6 1,2,3 3,4, 

3.  

 Инструментарий и 

последовательность проведения 

аудита персонала 

1,2,3,4,5,6 1,2,3 3,4, 

4.  
Аудит кадровой политики и плани-

рования потребности в персонале 
1,2,3,4,5,6 1,2,3 3,4 

5.  
Аудит найма расстановки и адапта-

ции персонала 
1,2,3,4,5,6 2,3 1,2,3 

6.  
Контролинг системы управления 

персоналом организации 

1,2,3,4,5,6 2,3 1,2,3 

7.  Бюджетирование затрат на персонал 
1,2,3,4,5,6 2,3 1,2,3 

 

7. Фонд оценочных средств (оценочных материалов) для проведения промежуточ-

ной аттестации обучающихся по дисциплине «Аудит персонала» 

7.1. Перечень индикаторов компетенций с указанием этапов их формирования в 

процессе освоения образовательной программы 

Очная форма обучения 

Индикатор  

компетенции  

(код и содержание) 

Дисциплины/элементы программы 

(практики, ГИА), участвующие в 

формировании индикатора  

компетенции 

Семестры 

1 2 3 4 

 

5 

 

6 

 

7 

 

8 

 ПК 1.1 Способность 

организовывать работу 

участников аудитор-

ской группы, осуществ-

лять подготовку и про-

ведение аудиторских 

проверок, контрольных 

процедур 

Аудит качества +        

Управленческий аудит  +       

Профессиональные ценности и 

этика аудитора 
   + 

    

Аудит персонала  +       

Корпоративный  аудит  +       

Практика по профилю профес-

сиональной деятельности 
 +   

    

Подготовка к процедуре защи-

ты и защита выпускной квали-

фикационной работы 

    

+    



Заочная форма обучения 
Индикатор  

компетенции  

(код и содержание) 

Дисциплины/элементы программы (практики, 

ГИА), участвующие в формировании индика-

тора компетенции 

Курс  

1 2 
3 

 

4 5 

ПК 1.1 Способность 

организовывать работу 

участников аудитор-

ской группы, осуществ-

лять подготовку и про-

ведение аудиторских 

проверок, контрольных 

процедур 

Аудит качества  +    

Управленческий аудит +     

Профессиональные ценности и этика 

аудитора 
 + 

   

 Аудит персонала +     

Корпоративный  аудит +     

Практика по профилю профессиональной 

деятельности 
+  

   

Подготовка к процедуре защиты и защита 

выпускной квалификационной работы 
  

+   

 

7.2. Критерии и шкалы оценивания уровня усвоения индикатора компетенций, 

определяющие процедуры оценивания знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельно-

сти 

Оценка знаний, умений и навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы 

формирования компетенций по дисциплине «Аудит персонала» проводится в форме текущего 

контроля и промежуточной аттестации. 

Текущий контроль проводится в течение семестра с целью определения уровня усвоения 

обучающимися знаний, формирования умений и навыков, своевременного выявления преподава-

телем недостатков в подготовке обучающихся и принятия необходимых мер по её корректировке, 

а также для совершенствования методики обучения, организации учебной работы и оказания ин-

дивидуальной помощи обучающемуся. 

Промежуточная аттестация по дисциплине «Аудит персонала»  проводится в виде зачета. 

За знания, умения и навыки, приобретенные студентами в период их обучения, выставля-

ются оценки «ЗАЧТЕНО», «НЕ ЗАЧТЕНО».  

Для оценивания знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности в университете при-

меняется балльно-рейтинговая система оценки качества освоения образовательной программы. 

Оценка проводится при проведении текущего контроля успеваемости и промежуточных аттеста-

ций обучающихся. Рейтинговая оценка знаний является интегрированным показателем качества 

теоретических и практических знаний и навыков студентов по дисциплине. 

 

Состав балльно-рейтинговой оценки студентов очной формы обучения 
Для студентов очной формы обучения знания по осваиваемым компетенциям формиру-

ются на лекционных и практических занятиях, а также в процессе самостоятельной подготовки. 

Результат текущего контроля для обучающихся очной формы обучения складывается из 

оценки результатов обучения по всем темам дисциплины и представляет собой посещение лек-

ций (мах 10 баллов), оценку результативности работы на практических и семинарских занятиях: 

а) решение практических заданий (мах 8 баллов); б) активное участие в занятиях, проводимых в 

интерактивной форме (мах 7 баллов), оценку 3 контролных точек (мах 60 баллов), поощритель-

ные баллы за подготовку статей, выступление на конференции, участие в конкурсах (мах 15 

баллов) 

В соответствии с балльно-рейтинговой системой оценки, принятой в Университете сту-

дентам начисляются баллы по следующим видам работ: 
№  

контрольной 

точки 

Виды контроля 

Максимальное количество баллов по уров-

ням освоения компетенций 

знать уметь владеть всего 

1. Контрольная точка №1  5 5 15 25 

2. Контрольная точка №2  10 10 15 45 

Сумма баллов по итогам текущего и промежуточного 

контроля 
15 15 30 60 

Активность на лекционных занятиях х х х х 

Результативность работы на практических, семинарских 

и лабораторных занятиях 
13 5 7 25 



Поощрительные баллы (написание статей, участие в 

конкурсах, победы на олимпиадах, выступления на кон-

ференциях и т.д.) 

  15 15 

Итого 28 20 42 100 

*** Оценочное средство результатов индикаторов достижения компетенций – 

совпадает с теми, что даны в п. 5.1. 

 

Критерии и шкалы оценивания уровня усвоения индикатора компетенций 

Знания по осваиваемым компетенциям формируются на лекционных занятиях при условии 

активного участия обучающегося в восприятии и обсуждении рассматриваемых вопросов.  

Критерии и шкала оценки посещения лекций 
Процент  

посещенных лекций 

Начисляемые баллы Максимальный начисленный 

балл за семестр I II III 

0-49% 0 баллов 0 баллов 0 баллов 0 баллов 

50-74% 1 балл 2 балла 2 балла 5 баллов 

75-84% 2 балла 2 балла 3 балла 7 баллов 

85-94% 2 балла 3 балла 3 балла 8 баллов 

95-100% 3 балла 3 балла 4 балла 10 баллов 

 

Результативность работы на практических и семинарских занятиях 

Собеседование –  средство контроля, организованное как специальная беседа 

преподавателя с обучающимся на темы, связанные с изучаемой дисциплиной, и рассчитанное 

на выяснение объема знаний, обучающегося по определенному разделу, теме, проблеме и т.п.  

Критерии и шкала оценки устного ответа (оценка знаний – мах 3 балла)  

3 балла если обучающийся строит ответ логично, показывает максимально глубокие 

знания профессиональных терминов, понятий, категорий, концепций и теорий. Развернуто 

аргументирует выдвигаемые положения, приводит убедительные примеры. Обнаруживает 

способность анализа в освещении различных концепций. Делает содержательные выводы. 

Демонстрирует знание специальной литературы в рамках учебного методического комплекса и 

дополнительных источников информации;  

2 балла если обучающийся строит ответ логично, показывает максимально глубокие 

знания профессиональных терминов, понятий, категорий, концепций и теорий. Развернуто 

аргументирует выдвигаемые положения, приводит убедительные примеры. Демонстрирует 

знание специальной литературы в рамках учебного методического комплекса и 

дополнительных источников информации;  

1 балла если ответ недостаточно логически выстроен, обучающийся обнаруживает 

слабость в развернутом раскрытии профессиональных понятий. Выдвигаемые положения 

декларируются, но недостаточно аргументированы. Ответ носит преимущественно 

теоретический характер, примеры ограничены, либо отсутствуют; 

0 баллов при условии недостаточного раскрытия профессиональных понятий, категорий, 

концепций, теорий. Обучающийся проявляет стремление подменить научное обоснование 

проблем рассуждениями обыденно-повседневного бытового характера. Ответ содержит ряд 

серьезных неточностей. Выводы поверхностны. 

 

Доклад – продукт самостоятельной работы студента, представляющий собой публичное 

выступление по представлению полученных результатов решения определенной учебно-

практической темы.  

Критерии и шкала оценки доклада (оценка умений – мах 1,5 балла)  

0,5 баллов. Выступление демонстрирует умения умение правильно использовать в устной 

речи специальные термины и понятия, показатели; синтезировать, анализировать, обобщать 

представленный материал, устанавливать причинно-следственные связи, формулировать 

правильные выводы; аргументировать собственную точку зрения, активно использовать 

самостоятельно подготовленную презентацию.  

0,3 балла. В выступлении отсутствует обобщение представленного материала, 

установлены не все причинно-следственные связи.  

0,2 балла. В выступлении отсутствует обобщение представленного материала, 

установлены не все причинно-следственные связи, обучающийся не всегда правильно 



использует в устной речи специальные термины и понятия, показатели, допущены ошибки в 

самостоятельно подготовленной презентации.  

0,1 балл. Выступление демонстрирует умение правильно использовать специальные 

термины и понятия, показатели изучаемой дисциплины, но не содержит элементов 

самостоятельной проработки используемого материала. 

 

Занятия, проводимые в интерактивной форме (оценка знаний, умений и навыков) 

Творческое задание – частично регламентированное задание, имеющее нестандартное 

решение и позволяющее диагностировать умения, интегрировать знания различных областей, 

аргументировать собственную точку зрения; может выполняться в индивидуальном порядке 

или группой обучающихся из 2-3 человек  

Критерии и шкала оценки выполнения творческого задания (мах 3 балла)  

3 балла выставляется обучающемуся, если материал изложен грамотно, доступно, логично 

и интересно; стиль изложения соответствует задаче творческого задания; задание выполнено 

на высоком профессиональном уровне; представленный материал фактически верен; 

обучающийся свободно отвечает на вопросы, связанные с творческим заданием;  

2 балла выставляется обучающемуся, если задание выполнено на достаточно высоком 

профессиональном уровне; допущены отдельные фактические ошибки, логические и 

стилистические погрешности; обучающийся отвечает на вопросы, связанные с творческим 

заданием, но недостаточно полно;  

1,5 балл выставляется обучающемуся, если уровень изложения материала по результатам 

выполнения творческого задания недостаточно высок; допущено незначительное количество 

фактических ошибок в расчетах; обучающийся может ответить, лишь на некоторые вопросы, 

относящиеся к творческому заданию;  

0,5 балла выставляется обучающемуся, если творческое задание выполнено на низком 

уровне; допущено существенное количество ошибок в расчетах; неясность и примитивность 

изложения результаты выполнения творческого задания трудными для восприятия; 

обучающийся затрудняется ответить, на большее количество вопросов, относящихся к 

творческому заданию. 

 

Ситуационные задачи – задачи, направленные на использование приобретенных знаний, 

умений и навыков в практической деятельности.  

Критерии и шкала оценки выполнения ситуационных задач (мах 2 балла)  

2 балла выставляется обучающемуся, если при решении задачи дана комплексная оценка 

предложенной ситуации; даны исчерпывающие и обоснованные ответы на все поставленные 

вопросы; правильно и рационально решена практическая часть;  

1,5 балла выставляется обучающемуся, если при решении задачи дана комплексная оценка 

предложенной ситуации, незначительные затруднения при ответе; даны полные, достаточно 

обоснованные ответы на поставленные вопросы, правильно решена практическая часть задачи;  

1 балл выставляется, если при решении задачи обучающийся испытывал затруднения с 

комплексной оценкой предложенной ситуации; без должной глубины и обоснования, при 

решении практической части задач допущены ошибки; 0 баллов – задача не решена 

Работа в группах – решение конкретной практической ситуации проводится с целью 

закрепления теоретических знаний студентов по рассматриваемой проблеме, развития их 

самостоятельного мышления, творческой активности, умения общаться и работать в группе. 

Критерии и шкала оценки работы в группе (мах 2 балла) 

2 балла выставляется обучающемуся, если при работе в группе над решением конкретной 

практической ситуации он проявил инициативу, творческий подход, способность к 

выполнению сложных заданий дана комплексная оценка предложенной ситуации; даны 

исчерпывающие и обоснованные ответы на все поставленные вопросы;  

1,5 балла выставляется обучающемуся, если при работе в группе над решением 

конкретной практической ситуации он достаточно полно, но без инициативы и творческих 

находок выполнил возложенные на него задачи, при решении задачи дана комплексная оценка 

предложенной ситуации, незначительные затруднения при ответе; даны полные, достаточно 

обоснованные ответы на поставленные вопросы;  



1 балл выставляется, если при работе в группе над решением конкретной практической 

ситуации обучающийся выполнил меньшую часть возложенной на него работы, при решении 

задачи испытывал затруднения с комплексной оценкой предложенной ситуации; 

0,5 баллов – если при работе в группе над решением конкретной практической ситуации 

обучающийся практически не работал в группе, не выполнил свои задачи или выполнил 

только некоторые поручения, задание выполнено с ошибками, выявлено непонимание 

предмета или отсутствие ориентации в материале. 

 

Тестирование – система стандартизированных заданий, позволяющая автоматизировать 

процедуру измерения уровня знаний, умений, навыков обучающегося.  

Критерии и шкала оценки тестовых заданий (оценка знаний, умений и навыков – мах 10 

баллов)  

8-10 баллов выставляется обучающемуся, если тестовые задания выполняются на 85% и 

выше; 

7-8 баллов выставляется обучающемуся, если тестовые задания выполняются на 70 - 

84%;  

5-7 баллов выставляется обучающемуся, если тестовые задания выполняются на 55 – 69 %;  

1-4 балла выставляется обучающемуся, если тестовые задания выполняются на 45 – 54%;  

0 баллов выставляется обучающемуся, если тестовые задания выполняются на 44% и 

меньше. 

Рейтинговая оценка знаний при проведении текущего контроля успеваемости на кон-

трольных точках позволяет обучающемуся набрать до 60 баллов. Знания, умения и навыки по 

формируемым компетенциям оцениваются по результатам следующих форм контроля.  

Письменная контрольная работа – средство сплошного группового контроля знаний по 

определенным темам и заданиям.  

Критерии и шкала оценки контрольной работы  (оценка знаний, умений и навыков - мах 

20 баллов)  

Контрольная работа  в рамках изучения дисциплины включает два теоретических вопроса 

(оценка знаний – мах 10 баллов – за каждый вопрос по 5 баллов) и практико-ориентированные 

задания (оценка умений и навыков – мах 10 баллов).  

Критерии оценки ответа на 1 и 2 теоретические вопросы (знания):  

5 баллов – выставляется обучающемуся, если даны исчерпывающие, аргументированные 

ответы на все поставленные вопросы, продемонстрировано знание учебного материала, норма-

тивных документов и рекомендованной литературы, показаны максимально глубокие знания 

профессиональных терминов, понятий, категорий, концепций и теорий;  

4 балла – выставляется обучающемуся, если дан правильный, но не достаточно аргумен-

тированный ответы на поставленный вопросы с опорой на нормативные документы и на учеб-

ную литературу; показаны знания профессиональных терминов, понятий, категорий, концеп-

ций и теорий, но их обоснование недостаточно полно;  

3 балла – показано понимание, но неполное знание вопроса, недостаточное умение фор-

мулировать свои знания по данному вопросу;  

2 балла – при несоответствии ответа, либо при представлении только плана ответа;  

1 балл – при полном несоответствии всем критериям;  

0 баллов – при полном отсутствии текста (ответа), имеющего отношение к вопросу.  

Критерии оценки ответа на 3 вопрос (умения)  

5 баллов. При выполнении задания нет затруднений, получен верный ответ, сделаны пра-

вильные выводы  

4 баллов. Задание выполнено в целом верно, но допущены незначительные ошибки, не ис-

кажающие выводы.  

3 балла. Задание выполнено, но допущены ошибки, искажающие выводы. 

0 баллов. Задание не выполнено.  

Критерии оценки ответа на 4 вопрос (навыки)  

5 баллов. При выполнении задания нет ошибок, получен верный ответ, задание выполнено 

рациональным способом, сделаны аргументированные выводы.  



4 баллов. При выполнении задания нет ошибок, получен верный ответ, задание выполнено 

нерациональным способом. Сделаны правильные выводы.  

3 баллов. При выполнении задания нет ошибок, получен верный ответ, задание выполнено 

нерациональным способом. Сделаны неправильные выводы.  

2 баллов. При выполнении задания допущены незначительные ошибки, получен верный 

ответ, задание выполнено нерациональным способом. Сделаны неправильные выводы.  

1 баллов. Задание выполнено, но допущены ошибки, искажающие выводы. 

0 баллов. Задание не выполнено. 

Если за письменные ответы на контрольной точке обучающийся не получил удовлетворя-

ющее его количество баллов, то он может получить поощрительные баллы за подготовку ста-

тей, выступление на конференции, участие в конкурсах (не более 10 баллов).  

Статья – средство, позволяющее оценить умение обучающегося письменно излагать суть 

поставленной проблемы, самостоятельно проводить ее анализ с использованием знаний, уме-

ний и навыков, приобретаемых в рамках изучения предыдущих и данной дисциплины, делать 

выводы, обобщающие авторскую позицию по поставленной проблеме.  

Критерии и шкала оценки научной статьи (оценка умений и навыков – мах 10 баллов)  

15 баллов. Статья объемом не менее 4 страниц демонстрирует умение проведения само-

стоятельного актуального научно-практического исследования, правильно оформлена, содер-

жит оригинальный анализ проблемы, подтвержденный статистическими и/или отчетными дан-

ными, графическим материалом. В ней рассмотрены возможные пути решения проблемы, 

сформулировать правильные выводы и предложения, отражающие авторскую точку зрения.  

10 баллов. Статья объемом не менее 3 страниц демонстрирует умение проведения само-

стоятельного актуального научно-практического исследования, правильно оформлена, содер-

жит типовой анализ проблемы, подтвержденный статистическими и/или отчетными данными. 

В ней рассмотрены возможные пути решения проблемы, сформулировать правильные выводы 

и предложения.  

5 баллов. Статья объемом не менее 2 страниц представлена в виде тезисов, демонстрирует 

умение проведения самостоятельного актуального научно-практического исследования, пра-

вильно оформлена, содержит анализ проблемы, подтвержденный отдельными статистически-

ми и/или отчетными данными. В ней сформулированы правильные выводы и предложения. 

 

Состав балльно-рейтинговой оценки студентов заочной формы обучения 

Результат текущего контроля для обучающихся заочной формы обучения складывается 

из оценки результатов обучения по всем темам дисциплины и представляет собой посещение 

лекций (мах 10 баллов), оценку результативности работы на практических и семинарских заня-

тиях: а) решение практических заданий (мах 8 баллов); б) активное участие в занятиях, прово-

димых в интерактивной форме (мах 7 баллов), оценку контрольной точки по всем темам дисци-

плины (аудиторная)  и контрольной работы (мах 30 баллов), поощрительные баллы за подго-

товку статей, выступление на конференции, участие в конкурсах (мах 15 баллов) 

В соответствии с балльно-рейтинговой системой оценки, принятой в Университете сту-

дентам начисляются баллы по следующим видам работ:  
 

№ кон-

трольной 

точки 

Виды контроля 

Максимальное количество баллов по уровням 

освоения компетенций 

знать уметь владеть всего 

1. Контрольная точка по всем темам 

дисциплины (аудиторная)  
5 10 15 30 

2. Контрольная работа 5 10 15 30 

Сумма баллов по итогам текущего и промежуточ-

ного контроля 
10 20 30 60 

Активность на лекционных занятиях х х х х 

Результативность работы на практических занятиях 13 5 7 25 

Поощрительные баллы (написание статей, участие в 

конкурсах, победы на олимпиадах, выступления на 

конференциях и т.д.) 

- - 15 15 

Итого 23 25 52 100 



 

*** Оценочное средство результатов индикаторов достижения компетенций – 

совпадает с теми, что даны в п. 5.1. 

Критерии и шкалы оценивания уровня усвоения индикатора компетенций 

Знания по осваиваемым компетенциям формируются на лекционных занятиях при условии 

активного участия обучающегося в восприятии и обсуждении рассматриваемых вопросов.  

Критерии и шкала оценки посещения лекций 

Процент 

посещенных лекций 
Максимальный начисленный балл 

0 % 0 баллов 

33% 5 балла 

66% 8 баллов 

100% 10 баллов 

Результативность работы на практических и семинарских занятиях 

Собеседование –  средство контроля, организованное как специальная беседа 

преподавателя с обучающимся на темы, связанные с изучаемой дисциплиной, и рассчитанное 

на выяснение объема знаний, обучающегося по определенному разделу, теме, проблеме и т.п.  

Критерии и шкала оценки устного ответа (оценка знаний – мах 3 балла)  

3 балла если обучающийся строит ответ логично, показывает максимально глубокие 

знания профессиональных терминов, понятий, категорий, концепций и теорий. Развернуто 

аргументирует выдвигаемые положения, приводит убедительные примеры. Обнаруживает 

способность анализа в освещении различных концепций. Делает содержательные выводы. 

Демонстрирует знание специальной литературы в рамках учебного методического комплекса и 

дополнительных источников информации;  

2 балла если обучающийся строит ответ логично, показывает максимально глубокие 

знания профессиональных терминов, понятий, категорий, концепций и теорий. Развернуто 

аргументирует выдвигаемые положения, приводит убедительные примеры. Демонстрирует 

знание специальной литературы в рамках учебного методического комплекса и 

дополнительных источников информации;  

1 балла если ответ недостаточно логически выстроен, обучающийся обнаруживает 

слабость в развернутом раскрытии профессиональных понятий. Выдвигаемые положения 

декларируются, но недостаточно аргументированы. Ответ носит преимущественно 

теоретический характер, примеры ограничены, либо отсутствуют; 

0 баллов при условии недостаточного раскрытия профессиональных понятий, категорий, 

концепций, теорий. Обучающийся проявляет стремление подменить научное обоснование 

проблем рассуждениями обыденно-повседневного бытового характера. Ответ содержит ряд 

серьезных неточностей. Выводы поверхностны. 

Доклад – продукт самостоятельной работы студента, представляющий собой публичное 

выступление по представлению полученных результатов решения определенной учебно-

практической темы.  

Критерии и шкала оценки доклада (оценка умений – мах 1,5 балла)  

0,5 баллов. Выступление демонстрирует умения умение правильно использовать в устной 

речи специальные термины и понятия, показатели; синтезировать, анализировать, обобщать 

представленный материал, устанавливать причинно-следственные связи, формулировать 

правильные выводы; аргументировать собственную точку зрения, активно использовать 

самостоятельно подготовленную презентацию.  

0,3 балла. В выступлении отсутствует обобщение представленного материала, 

установлены не все причинно-следственные связи.  

0,2 балла. В выступлении отсутствует обобщение представленного материала, 

установлены не все причинно-следственные связи, обучающийся не всегда правильно 

использует в устной речи специальные термины и понятия, показатели, допущены ошибки в 

самостоятельно подготовленной презентации.  

0,1 балл. Выступление демонстрирует умение правильно использовать специальные 

термины и понятия, показатели изучаемой дисциплины, но не содержит элементов 

самостоятельной проработки используемого материала. 



 

Занятия, проводимые в интерактивной форме (оценка знаний, умений и навыков) 

Творческое задание – частично регламентированное задание, имеющее нестандартное 

решение и позволяющее диагностировать умения, интегрировать знания различных областей, 

аргументировать собственную точку зрения; может выполняться в индивидуальном порядке 

или группой обучающихся из 2-3 человек  

Критерии и шкала оценки выполнения творческого задания (мах 3 балла)  

3 балла выставляется обучающемуся, если материал изложен грамотно, доступно, логично 

и интересно; стиль изложения соответствует задаче творческого задания; задание выполнено 

на высоком профессиональном уровне; представленный материал фактически верен; 

обучающийся свободно отвечает на вопросы, связанные с творческим заданием;  

2 балла выставляется обучающемуся, если задание выполнено на достаточно высоком 

профессиональном уровне; допущены отдельные фактические ошибки, логические и 

стилистические погрешности; обучающийся отвечает на вопросы, связанные с творческим 

заданием, но недостаточно полно;  

1,5 балл выставляется обучающемуся, если уровень изложения материала по результатам 

выполнения творческого задания недостаточно высок; допущено незначительное количество 

фактических ошибок в расчетах; обучающийся может ответить, лишь на некоторые вопросы, 

относящиеся к творческому заданию;  

0,5 балла выставляется обучающемуся, если творческое задание выполнено на низком 

уровне; допущено существенное количество ошибок в расчетах; неясность и примитивность 

изложения результаты выполнения творческого задания трудными для восприятия; 

обучающийся затрудняется ответить, на большее количество вопросов, относящихся к 

творческому заданию. 

Ситуационные задачи – задачи, направленные на использование приобретенных знаний, 

умений и навыков в практической деятельности.  

Критерии и шкала оценки выполнения ситуационных задач (мах 2 балла)  

2 балла выставляется обучающемуся, если при решении задачи дана комплексная оценка 

предложенной ситуации; даны исчерпывающие и обоснованные ответы на все поставленные 

вопросы; правильно и рационально решена практическая часть;  

1,5 балла выставляется обучающемуся, если при решении задачи дана комплексная оценка 

предложенной ситуации, незначительные затруднения при ответе; даны полные, достаточно 

обоснованные ответы на поставленные вопросы, правильно решена практическая часть задачи;  

1 балл выставляется, если при решении задачи обучающийся испытывал затруднения с 

комплексной оценкой предложенной ситуации; без должной глубины и обоснования, при 

решении практической части задач допущены ошибки; 0 баллов – задача не решена 

Работа в группах – решение конкретной практической ситуации проводится с целью 

закрепления теоретических знаний студентов по рассматриваемой проблеме, развития их 

самостоятельного мышления, творческой активности, умения общаться и работать в группе. 

Критерии и шкала оценки работы в группе (мах 2 балла) 

2 балла выставляется обучающемуся, если при работе в группе над решением конкретной 

практической ситуации он проявил инициативу, творческий подход, способность к 

выполнению сложных заданий дана комплексная оценка предложенной ситуации; даны 

исчерпывающие и обоснованные ответы на все поставленные вопросы;  

1,5 балла выставляется обучающемуся, если при работе в группе над решением 

конкретной практической ситуации он достаточно полно, но без инициативы и творческих 

находок выполнил возложенные на него задачи, при решении задачи дана комплексная оценка 

предложенной ситуации, незначительные затруднения при ответе; даны полные, достаточно 

обоснованные ответы на поставленные вопросы;  

1 балл выставляется, если при работе в группе над решением конкретной практической 

ситуации обучающийся выполнил меньшую часть возложенной на него работы, при решении 

задачи испытывал затруднения с комплексной оценкой предложенной ситуации; 

0,5 баллов – если при работе в группе над решением конкретной практической ситуации 

обучающийся практически не работал в группе, не выполнил свои задачи или выполнил 



только некоторые поручения, задание выполнено с ошибками, выявлено непонимание 

предмета или отсутствие ориентации в материале. 

Тестирование – система стандартизированных заданий, позволяющая автоматизировать 

процедуру измерения уровня знаний, умений, навыков обучающегося.  

Критерии и шкала оценки тестовых заданий (оценка знаний, умений и навыков – мах 10 

баллов)  

8-10 баллов выставляется обучающемуся, если тестовые задания выполняются на 85% и 

выше; 

7-8 баллов выставляется обучающемуся, если тестовые задания выполняются на 70 - 

84%;  

5-7 баллов выставляется обучающемуся, если тестовые задания выполняются на 55 – 69 

%;  

1-4 балла выставляется обучающемуся, если тестовые задания выполняются на 45 – 54%;  

0 баллов выставляется обучающемуся, если тестовые задания выполняются на 44% и 

меньше. 

Рейтинговая оценка знаний при проведении текущего контроля успеваемости на кон-

трольных точках позволяет обучающемуся набрать до 60 баллов. Знания, умения и навыки по 

формируемым компетенциям оцениваются по результатам следующих форм контроля.  

Письменная контрольная работа – средство сплошного группового контроля знаний по 

определенным темам и заданиям.  

Критерии и шкала оценки контрольной работы  (оценка знаний, умений и навыков - мах 

30 баллов)  

Контрольная работа  в рамках изучения дисциплины включает два теоретических вопроса 

(оценка знаний – мах 10 баллов – за каждый вопрос по 5 баллов) и практико-ориентированные 

задания (оценка умений и навыков – мах 20 баллов).  

Критерии оценки ответа на 1 и 2 теоретические вопросы (знания):  

5 баллов – выставляется обучающемуся, если даны исчерпывающие, аргументированные 

ответы на все поставленные вопросы, продемонстрировано знание учебного материала, норма-

тивных документов и рекомендованной литературы, показаны максимально глубокие знания 

профессиональных терминов, понятий, категорий, концепций и теорий;  

4 балла – выставляется обучающемуся, если дан правильный, но не достаточно аргумен-

тированный ответы на поставленный вопросы с опорой на нормативные документы и на учеб-

ную литературу; показаны знания профессиональных терминов, понятий, категорий, концеп-

ций и теорий, но их обоснование недостаточно полно;  

3 балла – показано понимание, но неполное знание вопроса, недостаточное умение фор-

мулировать свои знания по данному вопросу;  

2 балла – при несоответствии ответа, либо при представлении только плана ответа;  

1 балл – при полном несоответствии всем критериям;  

0 баллов – при полном отсутствии текста (ответа), имеющего отношение к вопросу.  

Критерии оценки ответа на 3 вопрос (умения)  

10 баллов. При выполнении задания нет затруднений, получен верный ответ, сделаны 

правильные выводы  

8 баллов. Задание выполнено в целом верно, но допущены незначительные ошибки, не ис-

кажающие выводы.  

4 балла. Задание выполнено, но допущены ошибки, искажающие выводы. 

0 баллов. Задание не выполнено.  

Критерии оценки ответа на 4 вопрос (навыки)  

10 баллов. При выполнении задания нет ошибок, получен верный ответ, задание выполне-

но рациональным способом, сделаны аргументированные выводы.  

8 баллов. При выполнении задания нет ошибок, получен верный ответ, задание выполнено 

нерациональным способом. Сделаны правильные выводы.  

4 баллов. При выполнении задания нет ошибок, получен верный ответ, задание выполнено 

нерациональным способом. Сделаны неправильные выводы.  

2 баллов. При выполнении задания допущены незначительные ошибки, получен верный 

ответ, задание выполнено нерациональным способом. Сделаны неправильные выводы.  



1 баллов. Задание выполнено, но допущены ошибки, искажающие выводы. 

0 баллов. Задание не выполнено. 

Если за письменные ответы на контрольной точке обучающийся не получил удовлетворя-

ющее его количество баллов, то он может получить поощрительные баллы за подготовку ста-

тей, выступление на конференции, участие в конкурсах (не более 15 баллов).  

Статья – средство, позволяющее оценить умение обучающегося письменно излагать суть 

поставленной проблемы, самостоятельно проводить ее анализ с использованием знаний, уме-

ний и навыков, приобретаемых в рамках изучения предыдущих и данной дисциплины, делать 

выводы, обобщающие авторскую позицию по поставленной проблеме.  

Критерии и шкала оценки научной статьи (оценка умений и навыков - мах 1 баллов)  

15 баллов. Статья объемом не менее 4 страниц демонстрирует умение проведения само-

стоятельного актуального научно-практического исследования, правильно оформлена, содер-

жит оригинальный анализ проблемы, подтвержденный статистическими и/или отчетными дан-

ными, графическим материалом. В ней рассмотрены возможные пути решения проблемы, 

сформулировать правильные выводы и предложения, отражающие авторскую точку зрения.  

8 баллов. Статья объемом не менее 3 страниц демонстрирует умение проведения самосто-

ятельного актуального научно-практического исследования, правильно оформлена, содержит 

типовой анализ проблемы, подтвержденный статистическими и/или отчетными данными. В 

ней рассмотрены возможные пути решения проблемы, сформулировать правильные выводы и 

предложения.  

5 баллов. Статья объемом не менее 2 страниц представлена в виде тезисов, демонстрирует 

умение проведения самостоятельного актуального научно-практического исследования, пра-

вильно оформлена, содержит анализ проблемы, подтвержденный отдельными статистически-

ми и/или отчетными данными. В ней сформулированы правильные выводы и предложения. 

 

Состав балльно-рейтинговой оценки студентов очно-заочной формы обучения 
Для студентов очно-заочной формы обучения знания по осваиваемым компетенциям 

формируются на лекционных и практических занятиях, а также в процессе самостоятельной 

подготовки. 

Результат текущего контроля для обучающихся очной формы обучения складывается из 

оценки результатов обучения по всем темам дисциплины и представляет собой посещение лек-

ций (мах 10 баллов), оценку результативности работы на практических и семинарских занятиях: 

а) решение практических заданий (мах 8 баллов); б) активное участие в занятиях, проводимых в 

интерактивной форме (мах 7 баллов), оценку 3 контролных точек (мах 60 баллов), поощритель-

ные баллы за подготовку статей, выступление на конференции, участие в конкурсах (мах 15 

баллов) 

В соответствии с балльно-рейтинговой системой оценки, принятой в Университете сту-

дентам начисляются баллы по следующим видам работ: 
№  

контрольной 

точки 

Виды контроля 

Максимальное количество баллов по уров-

ням освоения компетенций 

знать уметь владеть всего 

1. Контрольная точка №1  5 5 15 25 

2. Контрольная точка №2  10 10 15 45 

Сумма баллов по итогам текущего и промежуточного 

контроля 
15 15 30 60 

Активность на лекционных занятиях х х х х 

Результативность работы на практических, семинарских 

и лабораторных занятиях 
33 5 7 25 

Поощрительные баллы (написание статей, участие в 

конкурсах, победы на олимпиадах, выступления на кон-

ференциях и т.д.) 

  15 15 

Итого 28 20 42 100 

*** Оценочное средство результатов индикаторов достижения компетенций – совпадает 

с теми, что даны в п. 5.1. 
 

Критерии и шкалы оценивания уровня усвоения индикатора компетенций 

Знания по осваиваемым компетенциям формируются на лекционных занятиях при условии 

активного участия обучающегося в восприятии и обсуждении рассматриваемых вопросов.  



Критерии и шкала оценки посещения лекций 
Процент  

посещенных лекций 

Начисляемые баллы Максимальный начисленный 

балл за семестр I II III 

0-49% 0 баллов 0 баллов 0 баллов 0 баллов 

50-74% 1 балл 2 балла 2 балла 5 баллов 

75-84% 2 балла 2 балла 3 балла 7 баллов 

85-94% 2 балла 3 балла 3 балла 8 баллов 

95-100% 3 балла 3 балла 4 балла 10 баллов 

 

Результативность работы на практических и семинарских занятиях 

Собеседование –  средство контроля, организованное как специальная беседа 

преподавателя с обучающимся на темы, связанные с изучаемой дисциплиной, и рассчитанное 

на выяснение объема знаний, обучающегося по определенному разделу, теме, проблеме и т.п.  

Критерии и шкала оценки устного ответа (оценка знаний – мах 3 балла)  

3 балла если обучающийся строит ответ логично, показывает максимально глубокие 

знания профессиональных терминов, понятий, категорий, концепций и теорий. Развернуто 

аргументирует выдвигаемые положения, приводит убедительные примеры. Обнаруживает 

способность анализа в освещении различных концепций. Делает содержательные выводы. 

Демонстрирует знание специальной литературы в рамках учебного методического комплекса и 

дополнительных источников информации;  

2 балла если обучающийся строит ответ логично, показывает максимально глубокие 

знания профессиональных терминов, понятий, категорий, концепций и теорий. Развернуто 

аргументирует выдвигаемые положения, приводит убедительные примеры. Демонстрирует 

знание специальной литературы в рамках учебного методического комплекса и 

дополнительных источников информации;  

1 балла если ответ недостаточно логически выстроен, обучающийся обнаруживает 

слабость в развернутом раскрытии профессиональных понятий. Выдвигаемые положения 

декларируются, но недостаточно аргументированы. Ответ носит преимущественно 

теоретический характер, примеры ограничены, либо отсутствуют; 

0 баллов при условии недостаточного раскрытия профессиональных понятий, категорий, 

концепций, теорий. Обучающийся проявляет стремление подменить научное обоснование 

проблем рассуждениями обыденно-повседневного бытового характера. Ответ содержит ряд 

серьезных неточностей. Выводы поверхностны. 

Доклад – продукт самостоятельной работы студента, представляющий собой публичное 

выступление по представлению полученных результатов решения определенной учебно-

практической темы.  

Критерии и шкала оценки доклада (оценка умений – мах 1,5 балла)  

0,5 баллов. Выступление демонстрирует умения умение правильно использовать в устной 

речи специальные термины и понятия, показатели; синтезировать, анализировать, обобщать 

представленный материал, устанавливать причинно-следственные связи, формулировать 

правильные выводы; аргументировать собственную точку зрения, активно использовать 

самостоятельно подготовленную презентацию.  

0,3 балла. В выступлении отсутствует обобщение представленного материала, 

установлены не все причинно-следственные связи.  

0,2 балла. В выступлении отсутствует обобщение представленного материала, 

установлены не все причинно-следственные связи, обучающийся не всегда правильно 

использует в устной речи специальные термины и понятия, показатели, допущены ошибки в 

самостоятельно подготовленной презентации.  

0,1 балл. Выступление демонстрирует умение правильно использовать специальные 

термины и понятия, показатели изучаемой дисциплины, но не содержит элементов 

самостоятельной проработки используемого материала. 

Занятия, проводимые в интерактивной форме (оценка знаний, умений и навыков) 

Творческое задание – частично регламентированное задание, имеющее нестандартное 

решение и позволяющее диагностировать умения, интегрировать знания различных областей, 

аргументировать собственную точку зрения; может выполняться в индивидуальном порядке 

или группой обучающихся из 2-3 человек  



Критерии и шкала оценки выполнения творческого задания (мах 3 балла)  

3 балла выставляется обучающемуся, если материал изложен грамотно, доступно, логично 

и интересно; стиль изложения соответствует задаче творческого задания; задание выполнено 

на высоком профессиональном уровне; представленный материал фактически верен; 

обучающийся свободно отвечает на вопросы, связанные с творческим заданием;  

2 балла выставляется обучающемуся, если задание выполнено на достаточно высоком 

профессиональном уровне; допущены отдельные фактические ошибки, логические и 

стилистические погрешности; обучающийся отвечает на вопросы, связанные с творческим 

заданием, но недостаточно полно;  

1,5 балл выставляется обучающемуся, если уровень изложения материала по результатам 

выполнения творческого задания недостаточно высок; допущено незначительное количество 

фактических ошибок в расчетах; обучающийся может ответить, лишь на некоторые вопросы, 

относящиеся к творческому заданию;  

0,5 балла выставляется обучающемуся, если творческое задание выполнено на низком 

уровне; допущено существенное количество ошибок в расчетах; неясность и примитивность 

изложения результаты выполнения творческого задания трудными для восприятия; 

обучающийся затрудняется ответить, на большее количество вопросов, относящихся к 

творческому заданию. 

Ситуационные задачи – задачи, направленные на использование приобретенных знаний, 

умений и навыков в практической деятельности.  

Критерии и шкала оценки выполнения ситуационных задач (мах 2 балла)  

2 балла выставляется обучающемуся, если при решении задачи дана комплексная оценка 

предложенной ситуации; даны исчерпывающие и обоснованные ответы на все поставленные 

вопросы; правильно и рационально решена практическая часть;  

1,5 балла выставляется обучающемуся, если при решении задачи дана комплексная оценка 

предложенной ситуации, незначительные затруднения при ответе; даны полные, достаточно 

обоснованные ответы на поставленные вопросы, правильно решена практическая часть задачи;  

1 балл выставляется, если при решении задачи обучающийся испытывал затруднения с 

комплексной оценкой предложенной ситуации; без должной глубины и обоснования, при 

решении практической части задач допущены ошибки; 0 баллов – задача не решена 

Работа в группах – решение конкретной практической ситуации проводится с целью 

закрепления теоретических знаний студентов по рассматриваемой проблеме, развития их 

самостоятельного мышления, творческой активности, умения общаться и работать в группе. 

Критерии и шкала оценки работы в группе (мах 2 балла) 

2 балла выставляется обучающемуся, если при работе в группе над решением конкретной 

практической ситуации он проявил инициативу, творческий подход, способность к 

выполнению сложных заданий дана комплексная оценка предложенной ситуации; даны 

исчерпывающие и обоснованные ответы на все поставленные вопросы;  

1,5 балла выставляется обучающемуся, если при работе в группе над решением 

конкретной практической ситуации он достаточно полно, но без инициативы и творческих 

находок выполнил возложенные на него задачи, при решении задачи дана комплексная оценка 

предложенной ситуации, незначительные затруднения при ответе; даны полные, достаточно 

обоснованные ответы на поставленные вопросы;  

1 балл выставляется, если при работе в группе над решением конкретной практической 

ситуации обучающийся выполнил меньшую часть возложенной на него работы, при решении 

задачи испытывал затруднения с комплексной оценкой предложенной ситуации; 

0,5 баллов – если при работе в группе над решением конкретной практической ситуации 

обучающийся практически не работал в группе, не выполнил свои задачи или выполнил 

только некоторые поручения, задание выполнено с ошибками, выявлено непонимание 

предмета или отсутствие ориентации в материале. 

Тестирование – система стандартизированных заданий, позволяющая автоматизировать 

процедуру измерения уровня знаний, умений, навыков обучающегося.  

Критерии и шкала оценки тестовых заданий (оценка знаний, умений и навыков – мах 10 

баллов)  



8-10 баллов выставляется обучающемуся, если тестовые задания выполняются на 85% и 

выше; 

7-8 баллов выставляется обучающемуся, если тестовые задания выполняются на 70 - 

84%;  

5-7 баллов выставляется обучающемуся, если тестовые задания выполняются на 55 – 69 

%;  

1-4 балла выставляется обучающемуся, если тестовые задания выполняются на 45 – 54%;  

0 баллов выставляется обучающемуся, если тестовые задания выполняются на 44% и 

меньше. 

 

Рейтинговая оценка знаний при проведении текущего контроля успеваемости на кон-

трольных точках позволяет обучающемуся набрать до 60 баллов. Знания, умения и навыки по 

формируемым компетенциям оцениваются по результатам следующих форм контроля.  

Письменная контрольная работа – средство сплошного группового контроля знаний по 

определенным темам и заданиям.  

Критерии и шкала оценки контрольной работы  (оценка знаний, умений и навыков - мах 

20 баллов)  

Контрольная работа  в рамках изучения дисциплины включает два теоретических вопроса 

(оценка знаний – мах 10 баллов – за каждый вопрос по 5 баллов) и практико-ориентированные 

задания (оценка умений и навыков – мах 10 баллов).  

Критерии оценки ответа на 1 и 2 теоретические вопросы (знания):  

5 баллов – выставляется обучающемуся, если даны исчерпывающие, аргументированные 

ответы на все поставленные вопросы, продемонстрировано знание учебного материала, норма-

тивных документов и рекомендованной литературы, показаны максимально глубокие знания 

профессиональных терминов, понятий, категорий, концепций и теорий;  

4 балла – выставляется обучающемуся, если дан правильный, но не достаточно аргумен-

тированный ответы на поставленный вопросы с опорой на нормативные документы и на учеб-

ную литературу; показаны знания профессиональных терминов, понятий, категорий, концеп-

ций и теорий, но их обоснование недостаточно полно;  

3 балла – показано понимание, но неполное знание вопроса, недостаточное умение фор-

мулировать свои знания по данному вопросу;  

2 балла – при несоответствии ответа, либо при представлении только плана ответа;  

1 балл – при полном несоответствии всем критериям;  

0 баллов – при полном отсутствии текста (ответа), имеющего отношение к вопросу.  

Критерии оценки ответа на 3 вопрос (умения)  

5 баллов. При выполнении задания нет затруднений, получен верный ответ, сделаны пра-

вильные выводы  

4 баллов. Задание выполнено в целом верно, но допущены незначительные ошибки, не ис-

кажающие выводы.  

3 балла. Задание выполнено, но допущены ошибки, искажающие выводы. 

0 баллов. Задание не выполнено.  

Критерии оценки ответа на 4 вопрос (навыки)  

5 баллов. При выполнении задания нет ошибок, получен верный ответ, задание выполнено 

рациональным способом, сделаны аргументированные выводы.  

4 баллов. При выполнении задания нет ошибок, получен верный ответ, задание выполнено 

нерациональным способом. Сделаны правильные выводы.  

3 баллов. При выполнении задания нет ошибок, получен верный ответ, задание выполнено 

нерациональным способом. Сделаны неправильные выводы.  

2 баллов. При выполнении задания допущены незначительные ошибки, получен верный 

ответ, задание выполнено нерациональным способом. Сделаны неправильные выводы.  

1 баллов. Задание выполнено, но допущены ошибки, искажающие выводы. 

0 баллов. Задание не выполнено. 

 



Если за письменные ответы на контрольной точке обучающийся не получил удовлетворя-

ющее его количество баллов, то он может получить поощрительные баллы за подготовку ста-

тей, выступление на конференции, участие в конкурсах (не более 10 баллов).  

 

Статья – средство, позволяющее оценить умение обучающегося письменно излагать суть 

поставленной проблемы, самостоятельно проводить ее анализ с использованием знаний, уме-

ний и навыков, приобретаемых в рамках изучения предыдущих и данной дисциплины, делать 

выводы, обобщающие авторскую позицию по поставленной проблеме.  

Критерии и шкала оценки научной статьи (оценка умений и навыков - мах 15 баллов)  

15 баллов. Статья объемом не менее 4 страниц демонстрирует умение проведения само-

стоятельного актуального научно-практического исследования, правильно оформлена, содер-

жит оригинальный анализ проблемы, подтвержденный статистическими и/или отчетными дан-

ными, графическим материалом. В ней рассмотрены возможные пути решения проблемы, 

сформулировать правильные выводы и предложения, отражающие авторскую точку зрения.  

8 баллов. Статья объемом не менее 3 страниц демонстрирует умение проведения самосто-

ятельного актуального научно-практического исследования, правильно оформлена, содержит 

типовой анализ проблемы, подтвержденный статистическими и/или отчетными данными. В 

ней рассмотрены возможные пути решения проблемы, сформулировать правильные выводы и 

предложения.  

5 баллов. Статья объемом не менее 2 страниц представлена в виде тезисов, демонстрирует 

умение проведения самостоятельного актуального научно-практического исследования, пра-

вильно оформлена, содержит анализ проблемы, подтвержденный отдельными статистически-

ми и/или отчетными данными. В ней сформулированы правильные выводы и предложения. 

При проведении итоговой аттестации «зачет» преподавателю с согласия студента разре-

шается выставлять оценки («зачет») по результатам набранных баллов в ходе текущего кон-

троля успеваемости в семестре по выше приведенной шкале. 

В случае отказа – студент сдает зачет  по приведенным выше вопросам и заданиям. Ито-

говая успеваемость (зачет) не может оцениваться ниже суммы баллов, которую студент набрал 

по итогам текущей и промежуточной успеваемости. 

При сдаче зачета к заработанным в течение семестра студентом баллам прибавляются 

баллы, полученные на зачете и сумма баллов переводится в оценку.  

 

Критерии и шкалы оценивания ответа на зачете 
 

По дисциплине «Аудит персонала»  к зачету допускаются студенты, выполнившие и 

сдавшие практические работы по дисциплине, имеющие ежемесячную аттестацию и наличие по 

текущей успеваемости более 45 баллов. Студентам, набравшим более 55 баллов, зачет 

выставляется по результатам текущей успеваемости, студенты, набравшие от 45 до 54 баллов, 

сдают зачет по вопросам, предусмотренным РПД. 

 

7.3 Примерные оценочные материалы для текущего контроля успеваемости и про-

межуточной аттестации по итогам освоения дисциплины «Аудит персонала»   
 

Темы докладов 

1. Анализ использования трудовых ресурсов в государственной службе.  

2. Анализ использования трудовых ресурсов в муниципальной службе.  

3. Диагностика трудового потенциала в организациях разных организационно-правовых 

форм.  

4. Особенности кадровой политики в организациях различных форм собственности.  

5. Организационно-кадровый аудит на предприятии, проблемы и методика его проведения.  

6. Аудит оргструктуры службы управления персоналом.  

7. Аудит обеспеченности предприятия трудовыми ресурсами. 

 8. Анализ внутрипроизводственного движения кадров на предприятии.  

9. Основные тенденции высвобождения и перераспределения кадров на предприятии.  

10. Аудит нормирования труда в организации как составная часть аудита персонала.  

11. Аудит системы вознаграждения работников.  



12. Аудит системы поощрения специалистов и служащих.  

13. Аудит системы премирования работников в организации.  

14. Аудит использования рабочего времени и его роль в повышении эффективности дея-

тельности предприятия.  

15. Выявление и оценка социально-экономических резервов роста производительности тру-

да.  

16. Аудит качественных характеристик трудового потенциала. 

17. Аудит организационной структуры организации. 

18. Оценка эффективности кадровой политики в государственном управлении.  

19. Эффективность кадровой политики в муниципальном управлении.  

 

Вопросы для собеседования (устного опроса) 

1.  Что такое кадровая политика государства, организации?  

2. Перечислите и раскройте содержание видов кадровой политики. 

 3. Раскройте содержание формирования этапов кадровой политики.  

4. Охарактеризуйте основные направления кадровой политики организации, сформиро-

ванные на основе выбранной стратегии управления персоналом. 

 5. В чем особенность формирования государственной кадровой политики? 

6. Почему в современных организациях существует необходимость проведения кадрово-

го аудита? 

7. Охарактеризуйте сущность проведения кадрового аудита в организациях.  

8. Каковы цели, задачи, условия проведения кадрового аудита в организациях?  

9. Раскройте содержание основных направлений проведения кадрового аудита в органи-

зациях.  

10. Охарактеризуйте основные уровни аудиторской проверки. 

11. Перечислите этапы проведения аудита персонала и дайте их характеристику.  

12.  Какие из методов при проведении кадрового аудита наиболее применимы в сфере 

государственного и муниципального управления и для коммерческих организаций? 

13. Назовите особенности инструментария проведения аудита персонала.  

14. Дайте характеристику аудиторскому заключению. 

15. В чем состоит необходимость проведения внутреннего кадрового аудита в органах 

государственной власти? 

16. Каковы задачи внутреннего кадрового аудита органов государственной власти?  

17. В чем состоит сущность организационно-аналитического метода проведения внут-

реннего кадрового аудита в государственных органах? 8 

18. Раскройте содержание основных направлений кадрового аудита в государственных 

органах.  

19. Раскройте основное содержание аудита найма работников.  

20. По каким показателям проводится оценка выполнения функции подбора кадров?  

21. Охарактеризуйте состав затрат, связанных с наймом персонала.  

22. С какими затратами связана адаптация персонала?  

23. По каким направлениям проводится аудит найма персонала?  

24. Как правильно проконтролировать расходование средств на подбор и отбор персона-

ла организации? 
 

Тестовые задания 

1. Кадровая политика организации это: 

1) Генеральное направление кадровой работы организации, направленные на развитие 

кадрового потенциала, создание высокопроизводительного сплоченного коллектива; 

2) Направления действий, последовательность принимаемых решений и методы, 

позволяющие дать оценку, провести анализ и разработать эффективную систему воздействия на 

персонал;    

3) Целенаправленная научно обоснованная деятельность организации с целью 

предоставления рабочих мест в нужный момент времени и в необходимом количестве в 

соответствии со способностями, склонностями работников и предъявляемыми требованиями. 



2. Классификация кадровой политики в зависимости от уровня влияния управленческо-

го аппарата на кадровую ситуацию организации не включает следующие разновидности кад-

ровой политики:  

1) Активная  

2) Превентивная 

3) Закрытая; 

4) Пассивная; 

3. Классификация кадровой политики в зависимости от ориентации на собственный 

или внешний персонал не включает в себя следующие разновидности кадровой политики:  

1) Открытая  

2) Закрытая; 

3) Рациональная; 

4. Какой вид кадровой политики организации  осуществляется, когда руководство не 

имеет четко разработанной программы действий в отношении персонала:  

1) Реактивная; 

2) Активная 

3) Пассивная; 

4) Превентивная; 

5. Какой вид кадровой политики организации  осуществляется, когда руководство 

осуществляет контроль за симптомами негативного состояния в работе с персоналом:  

1) Реактивная; 

2) Активная; 

3) Открытая; 

4) Превентивная 

6. Начальным этапом формирования кадровой политики является:  

1) планирование потребности в персонале, формирование структуры и штата, создание 

резерва кадров;  

2) разработка общих принципов кадровой политики, определение приоритетов, целей; 

3) формулирование принципов распределения средств, обеспечение эффективной 

системы мотивации и стимулирования труда; 

7. Окончательным этапом формирования кадровой политики является: 

1) Анализ соответствия кадровой политики и стратегии организации управлению ее 

персоналом, выявление узких мест в кадровой работе, оценка кадрового потенциала; 

2) Обеспечение программы развития персонала, профориентация и адаптация 

сотрудников, планирование индивидуального продвижения, формирование команд, 

профессиональная подготовка; 

3) Планирование потребности в персонале, формирование структуры и штата, создание 

резерва кадров.      

8. Стратегическое управление предприятием это: 

1) Генеральное направление кадровой работы организации, направленные на развитие 

кадрового потенциала, создание высокопроизводительного сплоченного коллектива; 

2) Направления действий, последовательность принимаемых решений и методы, 

позволяющие дать оценку, провести анализ и разработать эффективную систему воздействия на 

персонал;    

3) Целенаправленная научно обоснованная деятельность организации с целью 

предоставления рабочих мест в нужный момент времени и в необходимом количестве в 

соответствии со способностями, склонностями работников и предъявляемыми требованиями; 

9. В каком из указанных типов общей стратегии организации набор кадров в персонал- 

стратегии основывается на подборе разносторонне развитых работников: 

1) Предпринимательская стратегия; 

2) Стратегия динамического роста; 

3) Стратегия круговорота  

10. В каком из указанных типов общей стратегии организации вознаграждение в пер-

сонал -стратегии основывается на справедливости и беспристрастности: 

1) Стратегия динамического роста; 



2) Стратегия прибыльности; 

3) Ликвидационная стратегия; 

11. В каком из типов общей стратегии организации персонал-стратегия основывает-

ся на поиске и привлечении работников новаторов, инициативных, контактных,  с долговре-

менной ориентацией, готовых рисковать и не боящихся ответственности:  

1) Предпринимательская стратегия; 

2) Стратегия динамического роста; 

3) Стратегия круговорота 

12. В каком из типов общей стратегии организации персонал-стратегия основывает-

ся на критерии количества и эффективности в области персонала  :  

1) Стратегия динамического роста; 

2) Стратегия прибыльности; 

3) Ликвидационная стратегия; 

13. Верны ли утверждения? 

1) Проверка правильности применения линейными руководителями разработанной ме-

тодологии управления персоналом – это управленческий уровень кадрового аудита 

2) Проверка правильности применения линейными руководителями разработанной ме-

тодологии управления персоналом – это операционный уровень кадрового аудита 

14 Верны ли утверждения? 

1) Система консультационной поддержки, аналитической оценки и независимой экспер-

тизы кадрового потенциала организации – это кадровый аудит 

2) Система консультационной поддержки, аналитической оценки и независимой экспер-

тизы кадрового потенциала организации – это управленческий анализ 

15. Верны ли утверждения? 

1) Цель аудита увольнений – оценка устойчивости кадрового «ядра» организации и диа-

гностика законности и справедливости увольнения 

2) Цель аудита найма – оценка устойчивости кадрового «ядра» организации и диагно-

стика законности и справедливости увольнения 

16. Верны ли утверждения? 

1) Этап планирования персонала, на котором осуществляется прогноз численности пер-

сонала, необходимого для реализации краткосрочных и перспективных целей – это оценка бу-

дущих потребностей 

2) Этап планирования персонала, на котором осуществляется прогноз численности пер-

сонала, необходимого для реализации краткосрочных и перспективных целей, – это оценка 

наличия ресурсов 

17. Для оценки абсентеизма, текучести и уровня зарплаты в кадровом аудите использу-

ется подход 

1) сравнительный 

2) функциональный 

3) соответствия 

4) статистический 

18. Документ организации, который используется в кадровом аудите, чтобы опреде-

лить различия до и после реализации программ управления персоналом, нацеленных на сниже-

ние уровня текучести и абсентеизма, – это 

1) отчет о безопасности и здоровье 

2) система оплаты труда 

3) программ повышения квалификации. 

4) жалобы 

19. Инструмент кадрового аудита, с помощью которого вскрывается сущность и при-

чины недовольства, – это 

1)  программы повышения квалификации. 

2)  жалобы 

3)  система оплаты труда 

4)  отчет о безопасности и здоровье 



20. Исследовательский подход к кадровому аудиту, когда производя выборку элементов 

информационной системы управления персоналом, аудиторская команда ищет отклонения 

кадровой политики компании или процедур от соблюдения законодательных норм, – это под-

ход 

1) статистический 

2) функциональный 

3) соответствия 

4)  сравнительный 

21. Исходная позиция планирования персонала – это 

1) оценка будущих потребностей 

2) разработка программы удовлетворения будущих потребностей 

3) оценка наличного персонала 

4) разработка целей организации 

22. К критериям оценки выполнения функции подбора кадров в кадровом аудите отно-

сится 

1) выработка продукции на одного работника 

2) время существования вакансии 

3) изменение средней продолжительности рабочего дня 

4) сбалансированность рабочих мест и работающих на предприятии 

23. К критериям оценки выполнения функции подбора кадров в кадровом аудите отно-

сится 

1) изменение средней продолжительности рабочего дня 

2) сбалансированность рабочих мест и работающих на предприятии 

3) отношение количества получивших приглашение к количеству принятых на работу 

4) выработка продукции на одного работника 

24. К показателям аудита качества труда относится 

1) сокращение численности работающих 

2) величина недоданной продукции за счет потерь и нерациональных затрат рабочего 

времени 

3)  изменение средней продолжительности рабочего дня 

4) отсутствие рекламаций и нарушений технологической дисциплины 

25. Коэффициент замещения (Кз) определяется по формуле ___, где Чп - число приня-

тых за период работников; Чв - число выбывших за период работников; Чс - среднесписочное 

число работников 

1) Кз = Чс /(Чв-Чп) 

2)  Кз = (Чп-Чв) / Чс 

3) Кз = (Чп-Чв) · Чс 

4) Кз = Чс /(Чп-Чв) 

26. Коэффициент интенсивности оборота по приему (Кп) определяется по формуле 

___, где Чп - число принятых за период работников; Чс - среднесписочное число работников 

1) Кп = Чп / Чс 

2) Кп = Чп - Чс 

3) Кп = Чс / Чп 

4)  Кп = Чп + Чс 

27. Коэффициент оборота по выбытию (Кв) определяется по формуле ___, где Чв - чис-

ло выбывших за период работников; Чс - среднесписочное число работников 

1) Кв = Чв / Чс 

2) Кв = Чв - Чс 

3) Кв = Чв + Чс 

4) Кв = Чс / Чв 

28. Определение эффективности самого аудита, сравнение затрат на проведение 

аудиторской проверки с ее результатами - это ___ аспект кадрового аудита 

1) организационно-технологический 

2) социально-психологический 

3) экономический 



4) управленческий 

29. Отношение числа ключевых должностей, имеющих преемников, к общему число клю-

чевых должностей – это 

1) эффективность подготовки резерва 

2) средний срок пребывания в резерве 

3) готовность резерва 

4) текучесть резерва 

30. Оценка качества набранных работников (Кн) осуществляется по формуле …, где Рк 

– усредненный показатель качества выполняемой работы набранными работниками (в %); Пр 

– процент новых работников, продвинувшихся по службе в течение одного года; Ор – процент 

новых работников, оставшихся работать по истечении одного года; Ч – общее число показа-

телей, учитываемых при расчете 

1) Кн = (Рк + Пр + Ор)/ Ч 

2) Кн = (Рк - Пр - Ор)/ Ч 

3) Кн = (Рк - Пр - Ор) · Ч 

4) Кн = (Рк + Пр + Ор) · Ч 

31. Тип кадрового аудита, который проводится по специальному распоряжению руко-

водства, - это ___ кадровый аудит 

1) текущий 

2) панельный 

3) регулярный 

4) оперативный 

32. Управленческий уровень кадрового аудита предусматривает оценку 

1) согласия линейного управленческого звена со стратегической деятельностью в обла-

сти управления персоналом 

2) компетентности кадрового потенциала 

3) связи службы управления персоналом с производственными функциями 

4)  конкурентоспособности организации на рынке труда 

33. Цель аудита вознаграждений – экспертиза 

1) соблюдения равенства выплат вознаграждений 

2) соблюдения интересов работников и кадровой политики организации в вопросах воз-

награждений 

3) размеров и периодичности вознаграждений 

4) соблюдения законов при выплате вознаграждений 

34. Верны ли определения? 

1) Кадровая концепция – это идеи, программные вопросы кадровой деятельности 

2) Кадровая политика – это выражение и закрепление программных вопросов кадровой 

деятельности законодательно в целях, принципах, механизмах, требованиях к организации кад-

ровой работы 

35. К источникам изучения государственной кадровой политики относятся 

1) гражданско-правовые договоры 

2) законы и нормативные документы РФ 

3) международные регламенты 

4) экспериментальные данные 

36.К кадрам принято относить 

1) сезонных работников 

2) временных работников 

3) инженеров 

4) совместителей 

37. Фундаментальный документ, определяющий всю деятельность в организации с пер-

соналом, - это 

1) Положение о кадровой политике 

2) Стандарт предприятия 

3) Программа развития организации 

4) Устав организации 



38. Этап разработки кадровой политики, на котором происходит изучение динамики 

профессиональной реализации персонала в целях обеспечения структуры организации необхо-

димыми кадрами, – это 

1) нормирование 

2) оформление кадровой политики 

3) мониторинг персонала 

4) программирование 

 

Практико-ориентированные задачи (решение задач) 

Задача 1 Начальнику кадровой службы крупной организации необходимо заполнить ва-

кансию внутреннего аудитора. Для выполнения этой задачи ему необходимо разместить в Ин-

тернете требования к кандидатам на эту должность. 

Составьте перечень документов, которые должен представить кандидат для подтвержде-

ния своей квалификации и соответствия профессиональным требованиям. 

Составьте не менее 10 примерных вопросов для собеседования с кандидатом. 

При формировании вопросов придерживайтесь принципов однозначности толкования, 

возможности проконтролировать ответ документально или запросами. 

Укажите не менее трех приоритетных требований к кандидату, не относящихся к его 

квалификации и профессиональным данным. 

 

Задача 2 Разработайте план форензик по обстоятельствам внутрикорпоративного 

хищение денежных средств из кассы под видом займов, выданных работникам 

организации. Подписи работников в расходных кассовых ордерах подделаны. 

Сумма хищения 500 000 руб. Какие методы документального и фактического контроля помогут 

в установлении истины? 

Задача 3 

В результате трудовой экспертизы, проведенной подразделением форен- зик, уста-

новлено, что в 2021 г. бухгалтер производственной организации не начислил компенса-

цию за неиспользованный отпуск при увольнении рабочего в сумме 13200 руб. 

Ставка сбора на страхование от несчастных случаев в организации 1,2 %. На ос-

новании приведенных данных следует: 

1. Произвести расчет ущерба и установить, кому он нанесен. 

2. Указать законодательные и нормативные акты, которым противоречат 

выявленные нарушения. 

3. Рассчитать возможные финансовые санкции. 

Задача 4 Иванов А.В, региональный менеджер управления персоналом, понимал, что его 

возможности продвижения по службе в головном офисе зависели от того, насколько хорошо 

работает персонал в его регионе. Контрольная бригада компании рассматривала выполнение 

плана его региона каждый июнь. Какие действия целесообразно предпринять Рогову для 

успешного прохождения аудиторской проверки? 

 

Контрольная точка № 1 (темы 1-2) 

Теоретические вопросы  

1. Опыт кадрового аудирования в России и за рубежом  
Аудит служб управления персоналом  

Ситуационные  задачи 

Задача 1.  Изучите приведенный ниже перечень популярных мероприятий кадровой по-

литики организации. Определите, к каким отрицательным результатам может привести их реа-

лизация, и объясните почему. Предложите свои варианты мероприятий, направленных на опти-

мизацию кадрового потенциала организации. 

1. Реализация программ добровольного увольнения персонала, в том числе ухода на пен-

сию пожилых работников. 

2. Механическое сокращение или временное освобождение от работы определенной до-

ли работников во всех структурных подразделениях. 

3. Свертывание программ по обучению персонала и повышению квалификации. 



4. Чрезмерно резкое и масштабное сокращение персонала. 

5. Расстановка по рабочим местам вместо уволенных работников оставшихся, в надежде 

на то, что они приобретут необходимые навыки практической деятельности. 

6. Введение жесткой регламентации трудовых процессов и строгая отчетность перед 

вышестоящим руководством вместо широкого вовлечения работников в разработку конкретных 

мер по оптимизации структур организации. 

7. Поэтапное отправление в неоплачиваемый отпуск работников. 

8. Создание системы материального стимулирования работников, не учитывающей их 

профессионального роста (карьеры) в организации 

Задача 2.  

1. Перечислите основные показатели, характеризующие состояние персонала. 

 2. Проведите среди своих родственников и знакомых социологическое обследование на 

предмет того, почему они меняли работу, что им при этом препятствовало и что благоприят-

ствовало, какими оказались результаты. Обсудите итоги обследования в своей группе и попы-

тайтесь выявить общие закономерности.  

3. Поясните, что представляет собой структура персонала и каковы ее разновидности.  

4. Проанализируйте с точки зрения категорий персонала работников своего учебного за-

ведения.  

5. Выясните свою будущую профессию, специальность, квалификационную категорию. 

Задача 3.  

Дмитрий Уваров, два года назад ставший начальником отдела, впервые за это время за-

болел и не смог выйти на работу. И, как назло, именно сегодня, когда ему нужно решить с 

управляющим массу важных вопросов. Множество мыслей крутилось у него в голове. Что сей-

час происходит в отделе? Как сотрудники обойдутся без него? Почему ему никто не звонит, не 

советуется? Когда он был в отпуске, Филатов, правда, выполнял за него кое-какие дела из так 

называемых обычных, оставляя действительно важные до его возвращения, но ведь тогда было 

лето - затишье. Может быть, следует подумать о заместителе?  

Уваров впервые задумался об этом, и, хотя это было не слишком приятно, он продолжал 

мысленно анализировать ситуацию. Какими полномочиями должен обладать временно испол-

няющий обязанности? Где он может получить опыт? У него и своих дел хватает, станет ли он 

вообще напрягаться ради одного раза? Кто будет выполнять работу Филатова, если тот, допу-

стим, будет замещать его, Уварова?  

Обладает ли временно исполняющий обязанности правом подписи? Кто будет отвечать, 

если временно исполняющий обязанности ошибется, примет неверное решение? Найдет ли Фи-

латов общий язык с остальными сотрудниками? Может быть, лучше - Рогов, он общительней? 

А от следующей мысли у Уварова даже температура подскочила.  

Что будет, если Рогов прекрасно справится с обязанностями начальника отдела, справит-

ся не хуже его самого? Тем более, он недавно был на стажировке и успешно работает со слож-

ными компьютерными программами. Может, не стоит слушать врача и выйти на работу? Ува-

ров почувствовал себя хуже и решил, что обдумает все позже…  

Задание: 1. Проанализируйте и охарактеризуйте сложившуюся в отделе ситуацию в тер-

минах менеджмента.  

2. Постарайтесь ответить на вопросы, возникшие у Д. Уварова, и аргументируйте свои 

ответы. 

 3. Как бы вы оценили стиль руководства Д. Уварова?  

4. Проанализируйте достоинства и недостатки следующих альтернативных вариантов 

заместительства: штатное заместительство; временное исполнение обязанностей по совмести-

тельству; В каких случаях предпочтительней каждый из трех вариантов? 

 

Контрольная работа для заочной формы обучения 

Задание 1. Теоретические вопросы 

1.  Аудит увольнений : определение, цель и процедура проведения.  

2. Процедура проведения аудита персонала. 

Ситуационные  задачи  



Задача  1  Разработайте план форензик по обстоятельствам внутрикорпоративного 

хищение денежных средств из кассы под видом займов, выданных работникам 

организации. Подписи работников в расходных кассовых ордерах подделаны. 

Сумма хищения 500 000 руб. Какие методы документального и фактического контроля помогут 

в установлении истины? 

Задача 2 В результате трудовой экспертизы, проведенной подразделением форен- зик, 

установлено, что в 2021 г. бухгалтер производственной организации не начислил компенсацию 

за неиспользованный отпуск при увольнении рабочего в сумме 13200 руб. 

Ставка сбора на страхование от несчастных случаев в организации 1,2 %. На ос-

новании приведенных данных следует: 

4. Произвести расчет ущерба и установить, кому он нанесен. 

5. Указать законодательные и нормативные акты, которым противоречат 

выявленные нарушения. 

Рассчитать возможные финансовые санкции 

Задача  3 1 Начальнику кадровой службы крупной организации необходимо заполнить 

вакансию внутреннего аудитора. Для выполнения этой задачи ему необходимо разместить в 

Интернете требования к кандидатам на эту должность. 

Составьте перечень документов, которые должен представить кандидат для подтвержде-

ния своей квалификации и соответствия профессиональным требованиям. 

Составьте не менее 10 примерных вопросов для собеседования с кандидатом. 

При формировании вопросов придерживайтесь принципов однозначности толкования, 

возможности проконтролировать ответ документально или запросами. 

Укажите не менее трех приоритетных требований к кандидату, не относящихся к его 

квалификации и профессиональным данным. 

 

 

Вопросы к зачету 

1. Аудит персонала: определение и его роль в деятельности организации. 

2. Цель и задачи аудита персонала. 

3.Последовательность проведения аудита персонала. 

4.Содержание планирования аудита персонала. 

5.Нормативно-правовое обеспечение аудита персонала. 

6.Содержание аудиторского заключения. 

7.Структура и содержание отчета аудитора. 

8.Процедура проведения аудита персонала. 

9.Внешний  и  внутренний  аудитор:  определение  и  содержание  деятельности. 

10. Анализ трудовых показателей как основа  аудита персонала. 

11. Аудит рабочих мест : определение, цель и процедура проведения. 

12. Аудит найма : определение, цель и процедура проведения.  

13.Аудит увольнений : определение, цель и процедура проведения.  

14. Аудит вознаграждений: определение, цель и процедура проведения.  

15.Аудит условий труда, безопасности и здоровья: определение, цель и  процедура проведения.  

16.Аудит  интеллектуального  капитала:  определение,  цель  и  процедура  проведения.  

17.Аудит работы службы управления персоналом : определение, цель и  процедура проведения. 

18. Контроллинг персонала: понятие, цель и задачи. 

19. Бюджетирование работы с персоналом. 
20 Кадровый аудит: понятие и сущность 

21 Основные технологии и методы кадрового аудита 

22 Опыт кадрового аудирования в России и за рубежом 

23 Правовые основы аудиторской деятельности 

24 Аудит персонала в системе управления персоналом организации 

25 Аудит рабочих мест 

26 Аудит найма 

27 Аудит увольнений 

28 Аудит заработной платы 



29 Аудит условий и безопасности труда 

30 Аудит служб управления персоналом 

 

В данном разделе РПД приведены типовые задания для проведения текущего контроля 

успеваемости студентов. Полный перечень заданий содержится в учебно-методическом ком-

плексе по дисциплине «Аудит персонала», который размещен в электронной информационно-

образовательной среде Университета и доступен для обучающегося через его личный кабинет 

на сайте Университета 

 

8. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для 

освоения дисциплины  

а) Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для освоения дис-

циплины 

Основная  

1. Асалиев Асали Магомедалиевич Оценка персонала в организации : Учебное пособие; 

ВО - Магистратура/Российский экономический университет им. Г.В. Плеханова; Российский 

экономический университет им. Г.В. Плеханова. - Москва:ООО "Научно-издательский центр 

ИНФРА-М", 2020. - 171 с. - URL: http://new.znanium.com/go.php?id=1073629. 

2. Баринов Владимир Александрович Стратегический менеджмент : Учебное пособие ; 

ВО - Бакалавриат, Магистратура, Специалитет, Аспирантура/Российский экономический уни-

верситет им. Г.В. Плеханова. - Москва:ООО "Научно-издательский центр ИНФРА-М", 2021. - 

294 с. - URL: http://znanium.com/catalog/document?id=384002. 

3. Кадровый консалтинг и аудит : учеб. пособие/сост. А. В. Назаренко, Д. С. Кенина, О. Н. 

Бабкина, Д. В. Запорожец, А. П. Исаенко ; Ставропольский ГАУ. - Ставрополь, 2019. - 1,06 МБ 

4. Кибанов Ардальон Яковлевич Управление персоналом организации : Учебник; ВО - 

Бакалавриат/Государственный университет управления; Уникум-ГУУ. - Москва:ООО "Научно-

издательский центр ИНФРА-М", 2020. - 695 с. - URL: http://znanium.com/go.php?id=1092145. 

5. Кибанов Ардальон Яковлевич Экономика управления персоналом : Учебник; ВО - Ба-

калавриат, Магистратура, Специалитет, Аспирантура/Государственный университет управле-

ния; Пермский национальный исследовательский политехнический университет. - Москва:ООО 

"Научно-издательский центр ИНФРА-М", 2019. - 427 с. - 

URL: http://new.znanium.com/go.php?id=991814. 

6. Чуланова Оксана Леонидовна Технологии кадрового менеджмента : Учебник ; ВО - Ба-

калавриат, Магистратура, Специалитет, Аспирантура/Сургутский государственный универси-

тет. - Москва:ООО "Научно-издательский центр ИНФРА-М", 2021. - 492 с. - 

URL: http://znanium.com/catalog/document?id=375611. 

 

Дополнительная 

1. Кадровая политика и кадровый аудит организаций : метод. указания по проведению 

самостоят. и индивидуальной работы магистрантов направления 38.04.04 "Гос. и муницип. 

упр." профиль подготовки "Упр. социально-экон. развитием территорий" /сост. С. В. Левуш-

кина ; СтГАУ. - Ставрополь, 2017. - 714 КБ 

2. Кибанов Ардальон Яковлевич Управление персоналом в России: новые функции и 

новое в функциях : Монография; ВО - Бакалавриат, Магистратура, Аспирантура : Книга 

4/Государственный университет управления; Самарский государственный экономический 

университет; Уральский государственный университет путей сообщения; Государственный 

университет управления; Российский государственный социальный университет; Академия 

труда и социальных отношений; Пермский национальный исследовательский политехниче-

ский университет; Воронежский государственный университет; Академия труда и социальных 

отношений, ИЭиП ф-л в г. Севастополе; Курский государственный университет; Российский 

экономический университет им. Г.В. Плеханова; Новосибирский государственный универси-

тет экономики и управления. - Москва:ООО "Научно-издательский центр ИНФРА-М", 2020. - 

242 с. - URL: http://new.znanium.com/go.php?id=1039267. 

http://new.znanium.com/go.php?id=1073629
http://znanium.com/catalog/document?id=384002
http://znanium.com/go.php?id=1092145
http://new.znanium.com/go.php?id=991814
http://znanium.com/catalog/document?id=375611
http://new.znanium.com/go.php?id=1039267


3. Шлендер Павел Эрнестович Аудит и контроллинг персонала организации : Учеб. по-

собие; ВО - Бакалавриат. - Москва:Вузовский учебник, 2010. - 262 с. - 

URL: http://new.znanium.com/go.php?id=203112. 

 

б) Методические материалы, разработанные преподавателями кафедры по дисциплине, в соот-

ветствии с профилем ОП. 

 

9. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», 

необходимых для освоения дисциплины 

1. Аудит-IT. Все об аудите и внутреннем контроле. – Режим доступа: www.audit-it.ru 
2. Консультант плюс. Законодательство. – Режим доступа: www.consultant.ru 
3.  РосФинНадзор. Органы регулирования. – Режим доступа: www.rosfinnadzor.ru 
4. www. consultant.ru 

10. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 

Обучение по дисциплине «Аудит персонала» предполагает изучение курса на аудиторных 

занятиях (лекции и практические занятия) и самостоятельной работы обучающихся. Практиче-

ские занятия дисциплины «Налоговой аудит» предполагают их проведение в различных формах 

с целью выявления полученных знаний, умений, навыков и компетенций. Изучение дисципли-

ны завершается экзаменом. 

Успешное изучение дисциплины требует посещения лекций, активной работы на практи-

ческих занятиях, выполнения всех учебных заданий преподавателя, ознакомления с основной и 

дополнительной литературой. 

Основную организационную форму обучения, направленную на первичное овладение 

знаниями, представляет собой лекция и практическое занятие.  

Лекционные занятия предназначены для обсуждения наиболее важных тем, вызывающих 

затруднения при самостоятельном изучении учебного материала. Лекции, прочитанные в пери-

од контактного обучения, помогают наметить план самостоятельного изучения дисциплины, 

определяют темы, на которые необходимо обратить особое внимание. 

В ходе лекционных занятий необходимо кратко вести конспектирование учебного матери-

ала. Следует обращать внимание на категории, формулировки, раскрывающие содержание тех 

или иных явлений и процессов, научные выводы и практические рекомендации, характерные 

особенности, а также сведения, которые может не найти в учебных издания по дисциплине.  

Обучающемуся необходимо регулярно отводить время для повторения пройденного мате-

риала, проверяя свои знания, умения и навыки по контрольным вопросам. 

Практические занятия составляют важную часть профессиональной подготовки. Основная 

цель проведения практических занятий – формирование у обучающихся аналитического, твор-

ческого мышления путем приобретения практических навыков. 

При подготовке к практическим занятиям необходимо просмотреть конспекты лекций и 

методические указания, рекомендованную литературу по данной теме; подготовиться к ответу 

на контрольные вопросы. 

По дисциплине проводится собеседование с обучающимися для контроля усвоения ими 

основных теоретических и практических знаний по теме практического занятия (обучающиеся 

должны знать ответы на поставленные вопросы). По результатам и опроса выставляется оценка 

за практическое занятие.  

В ходе изучения дисциплины обучающимися решаются практико-ориентированные зада-

чи. 

Самостоятельная работа – крайне важный элемент подготовки обучающихся в процессе 

обучения. Получить всесторонние знания, ограничиваясь при этом только прослушиванием 

лекций и посещением семинарских занятий, невозможно.  

Кроме того, понятийный аппарат курса разнообразен, объемен, что требует специальной 

работы для их усвоения.  

Важным условием успешной самостоятельной работы обучающихся являются консульта-

ции преподавателя и тщательная подготовка к практическим занятиям.  

Цель самостоятельной работы обучающегося по изучению учебного материала – форми-

рование навыков самостоятельного отбора и изучения рекомендованной учебной литературы, 

http://new.znanium.com/go.php?id=203112
www.audit-it.ru
www.consultant.ru
www.rosfinnadzor.ru


нормативных актов, материалов периодических изданий, их анализа и осмысления. В результа-

те этой работы обучающиеся должны научиться понимать логику научного исследования, кри-

тически анализировать существующие в научной литературе точки зрения и на этой основе 

формировать собственную позицию по рассматриваемому вопросу. 

Выделяют следующие виды самостоятельной работы:  

- поиск необходимой информации, составление библиографии по определенной теме;  

- изучение, конспектирование учебной и научной литературы;  

- изучение нормативных правовых актов; 

- подготовка к практическим занятиям;  

- подготовка к собеседованию;  

- подготовка научной статьи; 

- проработка учебного материала; 

- работа с вопросами для самоконтроля; 

- подготовка к контрольной работе и тестированию; 

- самостоятельная работа обучающегося при подготовке к экзамену. 

Обучающийся  должен уметь самостоятельно подбирать необходимую для учебной и 

научной работы литературу. При этом следует обращаться к предметным каталогам и библио-

графическим справочникам. 

Изучение рекомендованной литературы следует начинать с основных рекомендованных 

учебников и пособий, затем переходить к нормативным правовым актам, научным монографи-

ям и материалам периодических изданий. При этом очень полезно делать выписки и конспекты 

наиболее интересных материалов.  

Далее рекомендуется выполнить контрольные или тестовые задания по изучаемой теме. 

Это позволит применить полученные теоретические знания на практике и закрепить их. Кроме 

того, по ходу выполнения соответствующих практических заданий обучающийся выясняет 

оставшиеся непонятными вопросы. 

Обучающийся должен в полной мере усвоить материалы темы и самостоятельно сформу-

лировать ответы на основе изученного материала и, возможно, опыта практической работы. 

При этом не рекомендуется давать однозначные ответы без соответствующих пояснений. Необ-

ходимо готовить развернутые ответы, призванные показать понимание обучающегося сути изу-

чаемых проблем.  

Специальная работа должна быть проведена для усвоения понятийного аппарата курса, 

поскольку одной из важнейших задач подготовки современного грамотного специалиста явля-

ется овладение и грамотное применение профессиональной терминологии.  

Особое место отводится самостоятельной проработке обучающимися отдельных разделов 

и тем по изучаемым дисциплинам. Такой подход вырабатывает у обучающихся инициативу, 

стремление к увеличению объема знаний, выработке умений и навыков всестороннего овладе-

ния способами и приемами профессиональной деятельности.  

При подготовке к практическому занятию необходимо помнить, что та или иная дисци-

плина тесно связана с ранее изучаемыми курсами. Более того, именно синтез полученных ранее 

знаний и текущего материала по курсу делает подготовку результативной и всесторонней.  

На практических занятиях обучающийся должен уметь последовательно излагать свои 

мысли и аргументировано их отстаивать.  

Для достижения этой цели необходимо:  

1) ознакомиться с соответствующей темой программы дисциплины;  

2) осмыслить круг изучаемых вопросов и логику их рассмотрения;  

3) тщательно изучить лекционный материал;  

4) ознакомиться с вопросами очередного практического занятия;  

5) подготовить краткое выступление по каждому из вынесенных на занятие вопросу.  

Изучение вопросов очередной темы требует глубокого усвоения теоретических основ 

дисциплины, раскрытия сущности основных экономических категорий, проблемных аспектов 

темы и анализа фактического материала.  

Рекомендации по выполнению контрольной работы 



К написанию контрольной работы следует приступать только после изучения теории во-

просов, которые необходимо осветить и сбора данных, характеризующих состояние изучаемого 

явления. 

При рассмотрении теоретических основ проблем функционирования государственных и 

муниципальных финансов проводится сравнительный анализ различных школ, теоретических 

трактовок того или иного аспекта исследуемой проблемы, на основе чего выявляется отноше-

ние обучающегося к различным точкам зрения отечественных и зарубежных авторов. Рассмат-

риваемые вопросы подкрепляются и иллюстрируются обобщением данных расчетно-

аналитических таблиц. По результатам проведенной работы должны быть сделаны обоснован-

ные выводы по всем представленным вопросам.  

Выполнение контрольной работы позволяет оценить уровень знаний и результаты само-

стоятельной работы обучающегося по изучению дисциплины.  

Выполнение контрольной работы является обязательным условием успешного изучения 

дисциплины и подготовки к сдаче зачета. 

В методических указаниях студентам предложено к выбору ряд тем для написания кон-

трольных работ, составленных по вопросам функционирования системы государственных и 

муниципальных финансов. 

Контрольная работа состоит из двух частей: в первой части предлагается изложить ответ 

на теоретический вопрос; во второй части обучающийся выполняет практическое задание со-

гласно указанному номеру. Практические задания приведены после таблицы. Если практиче-

ское задание состоит из нескольких частей (задач), то студент обязан выполнить все из них. 

Требования к оформлению контрольной работы 

Текст контрольной работы выполняют с использованием компьютера на одной стороне 

листа белой бумаги, формата А4, шрифт – TimesNewRoman 14-го размера, межстрочный интер-

вал – 1,5. Номер страницы проставляют в правом нижнем углу листа. Страницы текстового ма-

териала следует нумеровать арабскими цифрами, соблюдая сквозную нумерацию по всему до-

кументу. Титульный лист текстового документа включают в общую нумерацию страниц. Номер 

страницы на титульном листе не проставляют. Текстовый документ во всех случаях выполняет-

ся на листах без рамок и основных надписей. Набор текста производится с соблюдением сле-

дующих размеров полей: левое  –  30 мм, правое  –  15 мм, верхнее и нижнее  –  20 мм. Объем 

контрольной работы 20-25 листов печатного текста. 

Контрольная работа обязательно предполагает: 

-  титульный лист; 

-  содержание; 

- основная часть (задания по варианту); 

-  список использованных источников литературы; 

-  приложения (если это необходимо). 

Титульный  лист  выполняется  на  листах  формата  А4  и  считается первым листом тек-

стового документа, однако номер листа на нем не ставится. 

Оформление иллюстраций 

Все  иллюстрации  (схемы,  графики)  именуются рисунками.  Рисунки  следует  нумеро-

вать  арабскими  цифрами  сквозной нумерацией.   

Иллюстрации  должны  иметь  наименование.  Слово  «Рисунок»  без сокращения  и  

наименование  помещают  после  иллюстрации  и  приводят  с  абзацевого  отступа.   

Рисунок  следует  располагать  после  ссылки  на  него  или  как  можно ближе  к  ней.  

Следует  иметь  в  виду,  что  рисунок  нельзя  переносить  на следующий лист, он должен вме-

шаться на одну страницу. Допускается оформлять иллюстрации в цвете. 

Рисунок отделяют от основного текста интервалом снизу и сверху. 

Построение таблиц 

Таблицы  применяют  для  лучшей  наглядности  и  удобства  сравнения показателей.  

Название  таблицы  должно  отражать  ее  содержание,  быть точным и кратким. Название таб-

лицы помещают над таблицей. 

Таблицы  следует  нумеровать  арабскими  цифрами  сквозной нумерацией.  Например,  

«Таблица  1 

В конце названия точка не ставится. 



Заголовки  граф  и  строк  таблиц  следует  писать  с  прописных  букв, подзаголовки  граф  

–  со  строчной  буквы,  если  они  составляют  одно предложение  с  заголовком,  или  с  про-

писной  буквы,  если  они  имеют самостоятельное  значение.  В  конце  заголовков  и  подзаго-

ловков  точки  не ставят.  Делить  головку  таблицы  по  диагонали  не  допускается.  Заголовки  

и подзаголовки  граф  указывают  в  единственном  числе,  точки  в  конце  не ставятся. 

На все таблицы контрольной работы должны быть приведены ссылки, при этом следует 

писать слово «таблица» с ее номером. 

Таблицу следует помещать после первого упоминания о ней в тексте.  

Таблицы следует размещать так, чтобы их можно было читать без поворота текстового  

документа.   

При  переносе  таблицы  на  следующий  лист  шапку  таблицы  следует повторять,  и  над  

ней  слева  помещают  слова  «Продолжение  таблицы 2». 

Содержание индивидуального задания выбирается по номеру зачетной книжки с учетом 

профиля подготовки.  
Выбор номера темы для выполнения индивидуального задания 

Предпоследняя цифра 

зачетной книжки  
Последняя цифра зачетной книжки 

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
1 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 
2 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 
3 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 
4 41 42 43 44 45 1 2 3 4 5 
5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 
6 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 
7 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 
8 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 
9 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 

Оформление списка литературы 

Список использованных источников литературы оформляется в соответствии с требова-

ниями ГОСТа-2003 к оформлению библиографии; в нем указываются все использованные сту-

дентом источники научной и технической литературы и документации.  

Контрольная работа должна быть представлена не позднее чем за месяц до начала экзаме-

национной сессии. Контрольная работа, выполненная не по варианту, возвращается студенту на 

доработку. 

Ответственным этапом учебного процесса является сдача экзамена. Используя лекцион-

ный материал, а также доступные учебники или учебные пособия, дополнительную литературу, 

рассматривая их как пополнение, углубление, систематизацию своих теоретических знаний, 

проявляя творческий подход, обучающийся готовится к экзамену. Бесспорным фактором 

успешного завершения очередного семестра является кропотливая, систематическая работа 

обучающегося в течение всего семестра. В этом случае подготовка к экзамену будет являться 

концентрированной систематизацией всех полученных знаний по данной дисциплине.  

 

11. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении об-

разовательного процесса по дисциплине, включая перечень лицензионного и свободно 

распространяемого программного обеспечения, в том числе отечественного производства 

и информационных справочных систем (при необходимости). 

 

11.1 Перечень лицензионного программного обеспечения 

При осуществлении образовательного процесса студентами и преподавателем использу-

ются следующее программное обеспечение: Microsoft Windows, Office (Номер соглашения на 

пакет лицензий для рабочих станций: V5910852 от 15.11.2017) , Kaspersky Total Security (№ за-

каза/лицензии: 1B08-171114-054004-843-671 от 14.11.2017)  

При осуществлении образовательного процесса студентами и преподавателем использу-

ются следующие информационно справочные системы: автоматизированная система управле-

ния «Деканат», ЭБС «Znanium», ЭБС «Лань», СПС «Консультант плюс», СПС «Гарант». 

 



11.2 Перечень свободно распространяемого программного обеспечения 
1. https://explore.zoom.us/ru/products/meetings/ 

2.https://www.microsoft.com/ru-ru/microsoft-teams/log-in 

 

11.3 Перечень программного обеспечения отечественного производства 
При осуществлении образовательного процесса студентами и преподавателем использу-

ются следующие информационно справочные системы: СПС «Консультант плюс», СПС «Га-

рант». 

 

1. Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления образо-

вательного процесса по дисциплине 

 № 

п/п 

Наименование специальных 

помещений и помещений для 

самостоятельной работы 

Оснащенность специальных помещений и помещений для 

самостоятельной работы 

1 Учебная аудитория для проведе-

ния лекционных занятий (ауд. № 

130, площадь – 247м2).  

Оснащение: специализированная мебель в составе аудиторных 

кресел и столов  - 190 шт., Монитор 17” LCD NEC-173V – 2 шт.,  

Проектор Sanyo PLC – XM150L – 1 шт., Видеокамера управляе-

мая Soni EVI-D70P – 1 шт., Экран с электроприводом 

DraperdRolleramic 508/200*300*401– 1 шт., трибуна для лектора – 

1 шт., Стол руководителя пр ЮВШ 56.01.03.00-01 – 2 шт., мик-

рофон настольный Beyerdynamic MTS 67/5 – 4 шт., микрофон 

врезной Beyerdynamic SHM 815A – 1 шт., Устройство регулиро-

вания температуры воздуха ALHi-H48 A5/S – 2 шт., Цветная 

проводная сенсорная панель 6,4”Crestron TPS-3100LB – 1 шт., 

коммутатор Kramer VP – 8x8A – 1 шт., выход в корпоративную 

сеть университета 

2 Учебная аудитория для проведе-

ния занятий семинарского типа 
(ауд.№ 107, площадь – 57,3 м2). 

Основное оборудование: аудитория укомплектована столами 

компьютерными – 13 шт., столы рабочие – 6 шт.стулья – 20 

шт., автоматическое рабочее место – 13 шт., проектор Sanyo 

PLS – XU105 – 1 шт., устройство регулирования температуры 

воздуха ALCe –H36 A4/C - 1, тематические плакаты (стенды) – 

1 шт., Коммутатор D – Link 1024D (подключение к сети «Ин-

тернет») – 1 шт.,интер. доска SMART Board 690 – 1 шт. Доступ 

в электронную информационно-образовательную среду уни-

верситета, выход в корпоративную сеть университета 

3 Учебные аудитории для самостоятельной работы студентов: 

 Читальный зал научной биб-

лиотеки (площадь 568,6 м2) 

Оснащение: Специализированная мебель на 130 посадоч-

ных мест, персональные компьютеры, моноблоки – 80 

шт., копир А3 - 3, принтер матричный - 2, МФУ ч/б – 7 

шт., МФУ цветной – 2 шт., принтер ч/б – 8 шт., принтер 

цветн. - 2 шт., сканер – 2 шт., сканеры штрих-кода - 5, 

наушники - 10 шт., Wi-Fi оборудование, подключение к 

сети «Интернет», доступ к российским и международным 

ресурсам и базам данных, доступ к электронно-

библиотечным системам, доступ в электронную информа-

ционно-образовательную среду университета. Открытый 

доступ к фонду учебной, научной и художественной ли-

тературы 
4 Учебная аудитория для группо-

вых и индивидуальных консуль-
таций  (ауд. № 135, площадь – 47,7 
м2). 

Оснащение: специализированная мебель на 25 посадочных 
мест, персональные компьютеры – 14 шт., проектор Sanyo 
PLS-XU10 – 1 шт., интерактивная доска SMART Board 690 – 1 
шт., учебно-наглядные пособия в виде презентаций, подклю-
чение к сети «Интернет», информационно-образовательную 
среду университета, выход в корпоративную сеть университе-
та. 

https://explore.zoom.us/ru/products/meetings/


5 Учебная аудитория для текуще-

го контроля и промежуточной 
аттестации(ауд. № 107, площадь – 
57,3 м2). 

Основное оборудование: аудитория укомплектована столами 

компьютерными – 13 шт., столы рабочие – 6 шт.стулья – 20 

шт., автоматическое рабочее место – 13 шт., проектор Sanyo 

PLS – XU105 – 1 шт., устройство регулирования температуры 

воздуха ALCe –H36 A4/C - 1, тематические плакаты (стенды) – 

1 шт., Коммутатор D – Link 1024D (подключение к сети «Ин-

тернет») – 1 шт.,интер. доска SMART Board 690 – 1 шт.. До-

ступ в электронную информационно-образовательную среду 

университета, выход в корпоративную сеть университета 

 

13. Особенности реализации дисциплины лиц с ограниченными возможностями 

здоровья 

Обучающимся с ограниченными возможностями здоровья предоставляются специальные 

учебники и учебные пособия, иная учебная литература, специальные технические средства обу-

чения коллективного и индивидуального пользования, предоставление услуг ассистента (по-

мощника), оказывающего обучающимся необходимую техническую помощь, а также услуги 

сурдопереводчиков и тифлосурдопереводчиков.  

а) для слабовидящих:  
- на экзамене присутствует ассистент, оказывающий студенту необходимую техниче-

скую помощь с учетом индивидуальных особенностей (он помогает занять рабочее место, пере-

двигаться, прочитать и оформить задание, в том числе записывая под диктовку);  

- задания для выполнения, а также инструкция о порядке проведения зачета оформляют-

ся увеличенным шрифтом;  

- задания для выполнения на зачете зачитываются ассистентом;  

- письменные задания выполняются на бумаге, надиктовываются ассистенту;  

- обеспечивается индивидуальное равномерное освещение не менее 300 люкс;  

- студенту для выполнения задания при необходимости предоставляется увеличивающее 

устройство; 

в) для глухих и слабослышащих:  
- на экзамене присутствует ассистент, оказывающий студенту необходимую техниче-

скую помощь с учетом индивидуальных особенностей (он помогает занять рабочее место, пере-

двигаться, прочитать и оформить задание, в том числе записывая под диктовку);  

- экзамен проводится в письменной форме;  

- обеспечивается наличие звукоусиливающей аппаратуры коллективного пользования, 

при необходимости поступающим предоставляется звукоусиливающая аппаратура индивиду-

ального пользования;  

- по желанию студента экзамен может проводиться в письменной форме;  

д) для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата (тяжелыми нарушения-

ми двигательных функций верхних конечностей или отсутствием верхних конечностей):  
- письменные задания выполняются на компьютере со специализированным программ-

ным обеспечением или надиктовываются ассистенту;  

- по желанию студента экзамен проводится в устной форме. 
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