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По направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент (магистерская программа «Финансовый 

менеджмент») имеются утвержденные в соответствующем порядке рабочие программы учебных 

дисциплин: 

 

Б1.О.01 Системный анализ 

Б1.О.02 Управление проектами 

Б1.О.03 Методы научных исследований 

Б1.О.04 Лидерство и управление командой 

Б1.О.05 Профессиональный иностранный язык 

Б1.О.06 Кросс-культурный менеджмент 

Б1.О.07 
Современная модель управления в сфере денежно-

кредитных отношений 

Б1.О.08 Управление инвестициями и инновациями 

Б1.О.09 
Финансовые и денежно-кредитные методы регулирования 

экономики 

Б1.О.10 
Интеллектуальные информационно-аналитические 

системы 

Б1.О.11 Управление основанное на данных 

Б1.О.12 Риск-менеджмент (продвинутый уровень) 

Б1.О.13 Управление изменениями и устойчивое развитие 

Б1.О.14 Стратегический менеджмент (продвинутый уровень) 

Б1.О.15 Цифровые трансформации: основные тренды и модели 

Б1.В.01 Банковский менеджмент (продвинутый уровень) 

Б1.В.02 
Международные валютно-кредитные отношения 

(продвинутый уровень) 

Б1.В.03 Финансовый консалтинг и аудит 

Б1.В.04 Коммуникационный менеджмент 

Б1.В.05 
Экономическая оценка инвестиций (продвинутый 

уровень) 

Б1.В.06 Управление стоимостью организации 

Б1.В.07 Инвестиционное проектирование 

Б1.В.08 Управление финансовыми и инвестиционными рисками 

Б1.В.09 Инвестиционный менеджмент (продвинутый уровень) 

Б1.В.10 Законодательство финансово-кредитной сферы 

Б1.В.ДВ.01.01 Финансовое планирование и прогнозирование 

Б1.В.ДВ.01.02 Финансовая тактика и стратегия 

Б1.В.ДВ.02.01 
Иностранные инвестиции и финансово-кредитные 

институты 

Б1.В.ДВ.02.02 Инвестиционная стратегия 

ФТД.01 Финансовый инжениринг 

ФТД.02 Налоговый менеджмент 
 

  



Аннотация рабочей программы дисциплины 

«Системный анализ» 

по подготовке обучающегося по программе магистратуры 

по направлению подготовки 
 

38.04.02 Менеджмент 

код направление подготовки 

 Финансовый менеджмент 

 магистерская  программа 

Форма обучения – очная, заочная  

Общая трудоемкость изучения дисциплины составляет 3 з.е. 108 час. 

Программой 

дисциплины 

предусмотрены 

следующие виды 

занятий 

Очная форма обучения:  

лекции – 10 ч., в том числе практическая подготовка – 0 ч. 

практические (лабораторные) занятия – 26 ч., в том числе 

практическая подготовка – 0 ч., самостоятельная работа – 72 ч., в 

том числе практическая подготовка – 0 ч., контроль -  0 ч. 

 

Заочная форма обучения:  

лекции – 4 ч., в том числе практическая подготовка – 0 ч., 

практические (лабораторные) занятия – 4 ч., в том числе 

практическая подготовка – 0 ч., самостоятельная работа – 96 ч, в 

том числе практическая подготовка – 0 ч., контроль – 4 ч.  

Цель изучения 

дисциплины 

Формирование у магистрантов общих представлений об основах 

теории систем, методологии и технологии системного анализа, о 

возможности их применений при решении вопросов, возникающих 

при принятии управленческих решений в корпорациях, на 

предприятиях (организациях), фирмах в современных условиях. 

Место дисциплины в 

структуре ОП ВО 

Дисциплина Б1.О.01 «Системный анализ»  является дисциплиной 

обязательной части программы магистратуры 

Компетенции и 

индикатор (ы) 

достижения 

компетенций, 

формируемые в 

результате освоения 

дисциплины 

Универсальные компетенции (УК): 

УК – 1 Способен осуществлять критический анализ 

проблемных ситуаций на основе системного подхода, 

вырабатывать стратегию действий  

УК – 1.1 Способен анализировать проблемную ситуацию как 

систему, выявляя ее составляющие и связи между ними 

Общепрофессиональные компетенции (ОПК): 

ОПК - 5 Способен решать профессиональные задачи на основе 

знания (на продвинутом уровне) экономической, 

организационной и управленческой теории, инновационных 

подходов, обобщения и критического анализа практик 

управления 

ОПК - 5.2 Применяет инновационные подходы, основанные на 

достижениях экономической, организационной и управленческой 

теорий, для решения профессиональных задач  
Знания, умения и 

навыки, получаемые в 

процессе изучения 

дисциплины 

Знания:  
-   базовых экономических понятий, объективных основ 

функционирования экономики и поведения экономических 

агентов (УК-1.1) 

- основ отечественного законодательства, касающиеся 

организационно-управленческих решений (ОПК-5.2)      

- системы экономических процессов и явлений (УК-1.1)     

- механизма применения основных нормативно-организационных 

и управленческих документов  (УК-1.1) 

Умения: 

-   анализировать финансовую и экономическую информацию, 

необходимую для принятия обоснованных решений в 

профессиональной сфере (УК-1.1) 



- оперативно находить нужную информацию в управленческих и 

рекомендательных документах (ОПК-5.2)  

- использовать теоретические и эконометрические модели в 

повседневной практике (УК-1.1) 

Навыки и/или трудовые действия:  

- владеть методами анализа и содержательно интерпретировать 

полученные результаты (УК-1.1) 

- применения организационно-управленческих решений в текущей 

профессиональной деятельности (ОПК-5.2)  
Краткая 

характеристика 

учебной дисциплины 

(основные разделы и 

темы) 

Тема 1. Системы: определения, свойства, классификация 

Тема 2. Системные исследования и системный подход 

Тема 3. Системный анализ как научная дисциплина 

Тема 4. Теоретические модели и динамика систем 

Тема 5. Методологический и технологический инструментарий 

принятия системных решений 

Тема 6. Технология анализа и принятия решений в режиме 

тренинга 

Тема 7. Модели и методы в системном анализе 

Форма контроля Очная форма обучения: семестр 1 – зачет с оценкой  

Заочная форма обучения: курс 1 – зачет с оценкой, контрольная 

работа 

Автор: профессор кафедры менеджмента и управленческих технологий, 

д.э.н., профессор  Байдаков Андрей Николаевич 

  

 
  



Аннотация рабочей программы дисциплины 

«Управление проектами» 

по подготовке обучающегося по программе магистратуры 

по направлению подготовки 
 

38.04.02 Менеджмент 

код направление подготовки 

 Финансовый менеджмент 

 магистерская  программа 

Форма обучения – очная, заочная  

Общая трудоемкость изучения дисциплины составляет 3 з.е. 108 час. 

Программой 

дисциплины 

предусмотрены 

следующие виды 

занятий 

Очная форма обучения:  

лекции – 10 ч., в том числе практическая подготовка – 0 ч. 

практические (лабораторные) занятия – 0 ч., в том числе 

практическая подготовка – 26 ч., самостоятельная работа – 72 ч., в 

том числе практическая подготовка – 0 ч., контроль -  0 ч. 

 

Заочная форма обучения:  

лекции – 4 ч., в том числе практическая подготовка – 0 ч., 

практические (лабораторные) занятия – 4 ч., в том числе 

практическая подготовка – 0 ч., самостоятельная работа – 96 ч, в 

том числе практическая подготовка – 0 ч., контроль – 4 ч.  

Цель изучения 

дисциплины 

Сформировать у магистрантов знания, умения, навыки и 

необходимые компетенции в сфере управления проектами в 

профессиональной деятельности, изучить основные 

концептуальные подходы, методы и технологии управленческой 

деятельности.. 

Место дисциплины в 

структуре ОП ВО 

Дисциплина Б1.О.02 «Управление проектами»  является 

дисциплиной обязательной части программы магистратуры 

Компетенции и 

индикатор (ы) 

достижения 

компетенций, 

формируемые в 

результате освоения 

дисциплины 

Универсальные компетенции (УК): 

УК – 1 Способен осуществлять критический анализ 

проблемных ситуаций на основе системного подхода, 

вырабатывать стратегию действий 

УК – 1.2 Осуществляет поиск вариантов решения поставленной 

проблемной ситуации на основе доступных источников 

информации. Разрабатывает стратегию действий и предлагает 

направления ее реализации 

УК – 2 Способен управлять проектом на всех этапах его 

жизненного цикла 

УК – 2.1 Разрабатывает концепцию проекта в рамках 

обозначенной проблемы, формулируя цель, задачи, актуальность, 

ожидаемые результаты и возможные сферы их применения 

Общепрофессиональные компетенции (ОПК): 

ОПК - 4 Способен руководить проектной и процессной 

деятельностью в организации с использованием современных 

практик управления, лидерских и коммуникативных 

навыков, выявлять и оценивать новые рыночные 

возможности, разрабатывать стратегии создания и развития 

инновационных направлений деятельности и 

соответствующие им бизнес-модели организаций 

ОПК - 4.1 Владеет технологией проектной деятельности в 

современных организациях, методы и техники создания бизнес-

моделей и управления процессами  



Знания, умения и 

навыки, получаемые в 

процессе изучения 

дисциплины 

Знания:  
- теории заинтересованных сторон (УК-1.2) 

- составляющих и принципов их формулирования (УК-2.1)      

- механизма применения основных нормативно-организационных 

и управленческих документов  (ОПК-4.1) 

Умения:  

- применять информационные технологии в объеме, необходимом 

для целей бизнес-анализа (УК-1.2) 

- оперативно находить нужную информацию в управленческих и 

рекомендательных документах (УК-2.1)  

- разрабатывать в рамках обозначенной проблемы концепцию 

проекта, формулировать ее основные компоненты (ОПК-4.1) 

Навыки и/или трудовые действия:  

- определения подхода к проведению бизнес-анализа (УК-1.2) 

- применения организационно-управленческих решений в текущей 

профессиональной деятельности (УК-2.1) 

- выбора оптимального способа решения поставленной задачи, 

исходя из учета имеющихся ресурсов и планируемых сроков  

реализации задачи (ОПК-4.1) 

Краткая 

характеристика 

учебной дисциплины 

(основные разделы и 

темы) 

Тема 1. Теоретические основы управления проектами. Понятие 

проекта, программы и портфеля 

Тема 2.Современные стандарты управления проектами 

Тема 3. Процессы и фазы управления проектами 

Тема 4. Инструменты управления проектом. Agile и Scrum 

технологии 

Тема 5. Система организации проектной деятельности. Команда 

проекта. Проектный офис 

Форма контроля Очная форма обучения: семестр  2 – зачет с оценкой  

Заочная форма обучения: курс 1 – зачет с оценкой, контрольная 

работа 

Автор: доцент кафедры менеджмента и управленческих технологий, 

к.э.н., доцент Грудина Ольга Николаевна 

  

 
 

 

  



Аннотация рабочей программы дисциплины 

«Методы научных исследований» 

по подготовке обучающегося по программе магистратуры 

по направлению подготовки 
 

38.04.02 Менеджмент 

код направление подготовки 

 Финансовый менеджмент 

 магистерская  программа 

Форма обучения – очная, заочная  

Общая трудоемкость изучения дисциплины составляет 3 з.е. 108 час. 

Программой 

дисциплины 

предусмотрены 

следующие виды 

занятий 

Очная форма обучения:  

лекции – 10 ч., в том числе практическая подготовка – 0 ч. 

практические (лабораторные) занятия – 0 ч., в том числе 

практическая подготовка – 26 ч., самостоятельная работа – 72 ч., в 

том числе практическая подготовка – 0 ч., контроль -  0 ч. 

 

Заочная форма обучения:  

лекции – 4 ч., в том числе практическая подготовка – 0 ч., 

практические (лабораторные) занятия – 4 ч., в том числе 

практическая подготовка – 0 ч., самостоятельная работа – 96 ч, в 

том числе практическая подготовка – 0 ч., контроль – 4 ч.  

Цель изучения 

дисциплины 

Формирование у магистрантов общего системного взгляда на 

проблемы управления в современный период рыночной 

экономики, обучение методам и приемам исследования систем 

менеджмента предприятий, развитие навыков исследовательской 

работы в области менеджмента. 

Место дисциплины в 

структуре ОП ВО 

Дисциплина Б1.О.03 «Методы научных исследований» является 

дисциплиной обязательной части программы магистратуры 

Компетенции и 

индикатор (ы) 

достижения 

компетенций, 

формируемые в 

результате освоения 

дисциплины 

Универсальные компетенции (УК): 

УК – 1 Способен осуществлять критический анализ 

проблемных ситуаций на основе системного подхода, 

вырабатывать стратегию действий 

УК – 1.2 Осуществляет поиск вариантов решения поставленной 

проблемной ситуации на основе доступных источников 

информации. Разрабатывает стратегию действий и предлагает 

направления ее реализации 

УК – 4 Способен применять современные коммуникативные 

технологии, в том числе на иностранном(ых) языке(ах), для 

академического и профессионального взаимодействия 

УК – 4.1 Демонстрирует интегративные умения, необходимые для 

написания, письменного перевода и редактирования различных 

академических и профессиональных текстов 

УК – 4.2 Представляет результаты академической и 

профессиональной деятельности на различных научных 

мероприятиях, в том числе на иностранном языке 

Общепрофессиональные компетенции (ОПК): 

ОПК - 1 Способен решать профессиональные задачи на основе 

знания (на продвинутом уровне) экономической, 

организационной и управленческой теории, инновационных 

подходов, обобщения и критического анализа практик 

управления 

ОПК - 1.1 Выбирает наиболее подходящую теоретическую модель 

для решения практической или исследовательской задачи и 

обосновывает свой выбор, проводит критический анализ 



ОПК - 5 Способен обобщать и критически оценивать научные 

исследования в менеджменте и смежных областях, выполнять 

научно-исследовательские проекты 

ОПК - 5.1 Разрабатывает теоретические модели исследуемых 

процессов, явлений и объектов, относящихся к сфере 

профессиональной деятельности, оценки и интерпретации 

полученных результатов 

Знания, умения и 

навыки, получаемые в 

процессе изучения 

дисциплины 

Знания:  
- основные понятия, методы и инструменты различных 

исследований в менеджменте (УК-1.2) 

- основные результаты отечественных и зарубежных 

исследований по проблемам корпоративного управления (УК-4.1)      

- существующие методы и способы сбора и обработки информации 

при проведении исследований в менеджменте (ОПК-1.1) 

- логического аппарата исследования систем управления (УК-4.2)      

- методики диагностирования систем управления (ОПК-5.1) 

Умения:  

- применять на практике различные инструменты, методы и 

подходы при проведении исследований в менеджменте (УК-1.2) 

- планировать и организовывать в практической деятельности 

теоретические, прикладные, эмпирические, логико-интуитивные, 

экспертные и комплексно-комбинированные методы исследования 

(УК-4.1)  

- выявлять перспективные направления научных исследований, 

обосновывать актуальность, теоретическую и практическую 

значимость исследуемой проблемы, формулировать гипотезы, 

проводить эмпирические и прикладные исследования (ОПК-1.1) 

- использовать на практике эвристических методов (УК-4.2) 

- планировать и организовывать исследования систем управления 

(ОПК-5.1)   

Навыки и/или трудовые действия:  

- самостоятельной научной и исследовательской работы, 

способностью обосновывать актуальность и значимость темы 

научного исследования (УК-1.2) 

- представления результатов проведенного исследования виде 

отчета, статьи или доклада (УК-4.1) 

- владения основными методами, способами и средствами 

получения информации в ходе проведения исследований (ОПК-

1.1) 

- владения основными способами и методами оценки результатов 

исследования и диагностики управленческих ситуаций (УК-4.2)   

- решения исследовательских проблем в новых и незнакомых 

контекстах (ОПК-5.1) 

Краткая 

характеристика 

учебной дисциплины 

(основные разделы и 

темы) 

Тема 1. Методология исследования в менеджменте 

Тема 2. Комплексно-комбинированные методы исследования 

Тема 3. Формально-логические методы исследования 

Тема 4. Оценка результатов исследования и диагностика 

Форма контроля Очная форма обучения: семестр 1 – зачет с оценкой  

Заочная форма обучения: курс 1 – зачет с оценкой, контрольная 

работа 

Автор: доцент кафедры менеджмента и управленческих технологий, 

к.э.н., доцент Звягинцева Ольга Сергеевна 

  

 
 



Аннотация рабочей программы дисциплины 

«Лидерство и управление командой» 

по подготовке обучающегося по программе магистратуры 

 по направлению подготовки 

38.04.02 Менеджмент  
код направление подготовки 

 Финансовый менеджмент 

 магистерская программа 

Форма обучения – очная, заочная  

Общая трудоемкость изучения дисциплины составляет 2 з.е. 72 час. 

Программой 

дисциплины 

предусмотрены 

следующие виды 

занятий 

Очная форма обучения: 

 лекции – 10 ч., в том числе практическая подготовка – 2 ч. 

практические (лабораторные) занятия – 16 ч., в том числе 

практическая подготовка – 4 ч., самостоятельная работа – 46 ч., в 

том числе практическая подготовка – 14 ч., контроль -  0 ч. 

Заочная форма обучения:  

лекции – 4 ч., в том числе практическая подготовка – 2 ч., 

практические (лабораторные) занятия – 4 ч., в том числе 

практическая подготовка – 2 ч., самостоятельная работа – 60 ч, в 

том числе практическая подготовка – 20 ч., контроль –  4 ч.  

Цель изучения 

дисциплины 

Получение магистрантами представления о стилях и моделях 

лидерства, особенностях его проявления в управленческой 

деятельности, а также овладение умениями и навыками 

формирования эффективных управленческих команд для 

достижения целей организаций 

Место дисциплины в 

структуре ОП ВО 

Дисциплина Б1.О.04 «Лидерство и управление командой»  

является дисциплиной обязательной части программы 

магистратуры 

Компетенции и 

индикатор (ы) 

достижения 

компетенций, 

формируемые в 

результате освоения 

дисциплины 

Универсальные компетенции (УК) 

УК – 2 Способен управлять проектом на всех этапах его 

жизненного цикла 

УК – 2.2 Организует и координирует работу участников проекта, 

способствует конструктивному преодолению возникающих 

разногласий и конфликтов, обеспечивает работу команды 

необходимыми ресурсами 

УК – 3 Способен организовывать и руководить работой 

команды, вырабатывая командную стратегию для 

достижения поставленной цели 

УК – 3.1 Вырабатывает стратегию сотрудничества и на ее основе 

организует работу команды для достижения поставленной цели 

УК – 3.2 Руководит командной работой, распределяет поручения 

и делегирует полномочия членам команды 

УК – 6 Способен определять и реализовывать приоритеты 

собственной деятельности и способы ее совершенствования на 

основе самооценки 

УК – 6.1 Выявляет мотивы и стимулы для саморазвития, 

определяя приоритеты профессионального роста, в том числе на 

основе самооценки 

УК – 6.2 Реализует индивидуальную траекторию развития с 

учетом особенностей как профессиональной, так и других видов 

деятельности и требований рынка труда 

Профессиональные компетенции (ПК) 

ПК - 1 Способен оценивать и предоставлять потребителю 

финансовых услуг информацию о состоянии и перспективах 

финансового рынка, финансовых продуктов и услуг, в том 

числе финансовое консультирование по широкому спектру 



финансовых услуг и разрабатывать финансовый план для 

клиента и целевого инвестиционного портфеля  

ПК – 1.3 Обеспечивает взаимодействие структурных 

подразделений организации при совместной деятельности; 

участвует в планировании мероприятий, направленных на 

повышение качества финансового сервиса организации 

ПК - 3 Способен осуществлять анализ и проводить 

управление эффективностью, коммуникациями и рисками 

инвестиционного проекта 

ПК - 3.2 Планирует и контролирует коммуникации при 

реализации инвестиционного проекта, готовит отчеты о 

результатах проверок исполнения обязательств по 

инвестиционному проекту 

Знания, умения и 

навыки, получаемые в 

процессе изучения 

дисциплины 

Знания:  

- основ теории лидерства, типы лидерства (ПК-1.3)  

- социально-психологические закономерностей общения и 

взаимодействия людей, приемов и техник воздействия на 

партнера в процессе общения (УК-2.2)                               

- основ тайм-менеджмента (УК-3.1) 

- основ планирования траектории саморазвития на основе 

принципов образования (УК-3.2)    

- основных нормативно-правовых актов в сфере противодействия 

коррупции, последствия, к которым приводит коррупционное 

поведение для организации, государства и общества (УК-6.1)  

- методов и организационных форм самоорганизации труда (ПК-

3.2) 

- типов ролей в команде и принципов социального 

взаимодействия (УК-6.2) 

Умения: 

- использовать на практике знания о природе лидерства (УК-2.2) 

- применять полученные знания для решения социальных, 

профессиональных, личностных задач в процессе командной 

работы (УК-3.1) 

- участвовать в групповой работе на основе знания процессов 

групповой динамики и принципов формирования команды (УК-

3.2) 

- влиять на формирование целей группы, воздействовать на ее 

социально-психологический климат в нужном для достижения 

целей направлении (УК-6.1) 

-  применять технологии убеждающего воздействия на группу или 

партнера по общению (УК-6.2) 

- прогнозировать социально-психологическую динамику в 

командах (ПК-1.3) 

- осуществлять социальное взаимодействие в команде, определять 

и реализовывать свою роль в команде (ПК-3.2)   

Навыки: 

- участия в процессе формирования команды, осуществления 

взаимодействия с другими ее участниками, реализации различных 

ролей в созданной команде (УК-2.2) 

- эффективного планирования и контроля собственного времени; 

использования методов саморегуляции, саморазвития и 

самообучения (УК-3.1) 

- осуждения коррупционного поведения в рамках правового поля 

(УК-3.2) 

- определения цели, задачи и виды текущей деловой оценки 

персонала (в том числе аттестации) в соответствии со 

стратегическими планами организации  (УК-6.1) 



- разрешения трудовых споров и конфликтов в коллективе и 

применения их на практике (УК-6.2) 

-   публичных выступлений, убеждающего воздействия (ПК-1.3)  

-   принятия решений и тайм-менеджмента (ПК-3.2)                                   

Краткая 

характеристика 

учебной дисциплины 

(основные разделы и 

темы) 

Тема 1. Введение в лидерство 

Тема 2. Руководство и лидерство – сущность данных понятий, 

сходство и различие лидера и руководителя, основные взгляды на 

руководство и лидерство 

Тема 3. Лидерство в современной организации 

Тема 4. Развитие лидерских качеств 

Тема 5. Формирование команды - основные методы и механизмы, 

групповая динамика и групповые эффекты, прикладные аспекты 

формирования проектных команд 

Тема 6. Команда: условия возникновения, принципы работы, 

этапы жизнедеятельности 

Тема 7. Возможности и риски управления командой в 

современной организации 

Тема 8. Технологии управления командой 

Форма контроля Очная форма обучения: семестр  2 – зачет 

Заочная форма обучения: курс 1 – зачет, контрольная работа 

Автор: доцент кафедры менеджмента и управленческих технологий, 

к.ю.н., доцент  Левушкина С.В. 
 

  



Аннотация рабочей программы дисциплины 

«Профессиональный иностранный язык» 

по подготовке обучающегося по программе магистратуры 

 по направлению подготовки 

38.04.02 Менеджмент  
код направление подготовки 

 Финансовый менеджмент 

 магистерская программа 

Форма обучения – очная, заочная  

Общая трудоемкость изучения дисциплины составляет 2 з.е. 72 час. 

Программой 

дисциплины 

предусмотрены 

следующие виды 

занятий 

Очная форма обучения:  

лекции – 0 ч., в том числе практическая подготовка – 0 ч. 

практические (лабораторные) занятия – 20 ч., в том числе 

практическая подготовка – 0 ч., самостоятельная работа – 52 ч., в 

том числе практическая подготовка – 0 ч., контроль 0 ч. 

Заочная форма обучения:  

лекции – 0 ч., в том числе практическая подготовка – 0 ч., 

практические (лабораторные) занятия – 4 ч., в том числе 

практическая подготовка – 0 ч., самостоятельная работа – 64 ч, в 

том числе практическая подготовка – 0 ч., контроль –  4 ч.  

Цель изучения 

дисциплины 

Является повышение исходного уровня владения иностранным 

языком, достигнутого на предыдущей ступени образования, и 

овладение магистрантами необходимым и достаточным уровнем 

коммуникативной компетенции для решения социально-

коммуникативных задач в различных областях бытовой, 

культурной, профессиональной и научной деятельности при 

общении с зарубежными партнерами, а также для дальнейшего 

самообразования 

Место дисциплины в 

структуре ОП ВО 

Дисциплина Б1.О.05 «Профессиональный иностранный язык» 

является дисциплиной обязательной части программы 

магистратуры 

Компетенции и 

индикатор (ы) 

достижения 

компетенций, 

формируемые в 

результате освоения 

дисциплины 

Универсальные компетенции (УК) 

УК - 4 Способен применять современные коммуникативные 

технологии, в том числе на иностранном(ых) языке(ах), для 

академического и профессионального взаимодействия 

УК – 4.1 Демонстрирует интегративные умения, необходимые для 

написания, письменного перевода и редактирования различных 

академических и профессиональных текстов 

УК - 4.2 Представляет результаты академической и 

профессиональной деятельности на различных научных 

мероприятиях, в том числе на иностранном языке 

Знания, умения и 

навыки, получаемые в 

процессе изучения 

дисциплины 

Знания:  

- терминологии на иностранном языке в изучаемой и смежных 

областях знаний (УК-4.1)                               

- грамматических конструкций, характерные для 

профессионально-ориентированных, технических и научных 

материалов (УК-4.1) 

- основных приемов аналитико-синтетической переработки 

информации: смысловой анализ текста по абзацам, вычленение 

единиц информации и составление плана реферируемого 

документа в сжатой форме (УК-4.2)       

Умения: 

- читать в режиме ознакомительного чтения, понимая не менее 70 

% содержания текста, - 500 печатных знаков в минуту (УК-4.1) 

- осуществлять письменный перевод профессионально- 

ориентированных аутентичных текстов 2000 печ. знаков за 45 мин 

(УК-4.2) 



- отбирать, обрабатывать и оформлять литературу по заданной 

профессиональной тематике для написания реферата (УК-4.2)       

Навыки: 

- письменной коммуникации, необходимыми для ведения 

переписки в профессиональных и научных целях (УК-4.1) 

- выступления с подготовленным монологическим сообщением по 

профилю своей научной специальности, аргументировано излагая 

свою позицию и используя вспомогательные средства (УК-4.1) 

- применения полученных знаний в своей будущей 

профессиональной деятельности (УК-4.2)                           

Краткая 

характеристика 

учебной дисциплины 

(основные разделы и 

темы) 

Тема 1. Я магистрант. Характеристика сферы сервиса в различных 

областях народного хозяйства 

Тема 2. Имидж делового человека 
Тема 3. Понятие стиля научной литературы. Структура научного 

текста 

Тема 4. Понятие аннотирования и реферирования. Структура 

аннотации и реферата. Аннотация и реферат материалов 

периодических изданий 

Тема 5. Устно-речевая деловая коммуникация 

Тема 6. Деловые письма. Особенности деловой переписки 

Тема 7. Основные части презентации. Практика публичной речи 

по заранее подготовленной теме 

Форма контроля Очная форма обучения: семестр  1 – зачет 

Заочная форма обучения: курс 1 – зачет, контрольная работа 

Автор: доцент кафедры иностранных языков, к.п.н., доцент  Зорина Е.Б. 
 



Аннотация рабочей программы дисциплины 

«Кросс-культурный менеджмент» 

по подготовке обучающегося по программе магистратуры 

 по направлению подготовки 

38.04.02 Менеджмент  
код направление подготовки 

 Финансовый менеджмент 

 магистерская программа 

Форма обучения – очная, заочная  

Общая трудоемкость изучения дисциплины составляет 2 з.е. 72 час. 

Программой 

дисциплины 

предусмотрены 

следующие виды 

занятий 

Очная форма обучения:  

лекции – 10 ч., в том числе практическая подготовка – 0 ч. 

практические (лабораторные) занятия – 16 ч., в том числе 

практическая подготовка – 0 ч., самостоятельная работа – 46 ч., в 

том числе практическая подготовка – 0 ч., контроль 0 ч. 

Заочная форма обучения:  

лекции – 4 ч., в том числе практическая подготовка – 0 ч., 

практические (лабораторные) занятия – 4 ч., в том числе 

практическая подготовка – 0 ч., самостоятельная работа – 60 ч, в 

том числе практическая подготовка – 0 ч., контроль – 4 ч.  

Цель изучения 

дисциплины 

Формирование у магистрантов целостного представления о 

сущности управления в условиях растущей сложности внешней 

среды, межкультурного взаимодействия, о природе деловой 

культуры, ее связи с основными константами и переменными 

культуры, ее влиянии на господствующую модель управления; 

развитие представлений о существующих различиях в организации 

экономической жизни и деловом поведении разных народов, а 

также о формах и методах управления персоналом 

мультинациональных компаний, организаций, проектов 

Место дисциплины в 

структуре ОП ВО 

Дисциплина Б1.О.06 «Кросс-культурный менеджмент» является 

дисциплиной обязательной части программы магистратуры 

Компетенции и 

индикатор (ы) 

достижения 

компетенций, 

формируемые в 

результате освоения 

дисциплины 

Универсальные компетенции (УК) 

УК - 5 Способен анализировать и учитывать разнообразие 

культур в процессе межкультурного взаимодействия 

УК – 5.1 Идентифицирует и учитывает особенности поведения и 

мотивации людей различного социального и культурного 

происхождения в процессе взаимодействия с ними 

УК - 5.2 Владеет навыками создания толерантной среды 

взаимодействия при выполнении профессиональных задач 

Общепрофессиональные компетенции(ОПК) 

ОПК - 3 Способен самостоятельно принимать обоснованные 

организационно-управленческие решения, оценивать их 

операционную и организационную эффективность, 

социальную значимость, обеспечивать их реализацию в 

условиях сложной (в том числе кросс-культурной) и 

динамичной среды 

ОПК - 3.1 Понимает особенности поведения субъектов социально-

экономических взаимодействий в зависимости от специфики 

среды, включая особенности кросс-культурных взаимодействий 

Знания, умения и 

навыки, получаемые в 

процессе изучения 

дисциплины 

Знания:  

- сущности организационной культуры, ее элементов и уровней, 

типологии, национальной специфики (УК-5.1)                               

- сущности и содержания основных методов разработки и 

принятия оптимальных управленческих решений, опираясь на 

анализ культуры организации и использование потенциала 

персонала (УК-5.2) 



- основных типологий деловых культур, специфики управления 

персоналом мультинациональных компаний, организаций, 

проектов (ОПК-3.1)       

Умения: 

- определять преимущества и недостатки организационных 

культур различного вида (УК-5.1) 

- выявлять особенности организационных культур конкретных 

компаний (УК-5.2) 

- применять на практике полученные знания и навыки 

формирования, поддержания и управления организационной 

культурой для повышения эффективности организации (ОПК-3.1) 

- проводить диагностику деловой культуры и модели управления 

(ОПК-3.1)      

Навыки: 

- диагностики и управления организационной культуры (УК-5.1) 

- проведения аудита человеческих ресурсов и осуществления 

диагностики организационной культуры (УК-5.2) 

- менеджмента в современном поликультурном бизнесе, умением 

работать с учетом кросс-культурных различий (ОПК-3.1) 

Краткая 

характеристика 

учебной дисциплины 

(основные разделы и 

темы) 

Тема 1. Понятие организационной культуры, ее функции и 

свойства 

Тема 2. Роль организационной культуры в управлении 

организацией 
Тема 3. Диагностика типа организационной культуры 

Тема 4. Управленческие и национально ориентированные 

культуры 

Тема 5. Культурная модернизация и «эффект колеи» 

Тема 6. Национальная культура и деловая культура 

Тема 7. «Западная» и «восточная» модели управления 

Тема 8. Российские организации между западом и востоком. 

Российская деловая культура и модель управления 

Форма контроля Очная форма обучения: семестр  1 – зачет 

Заочная форма обучения: курс 1 – зачет, контрольная работа 

Автор: доцент кафедры менеджмента и управленческих технологий, 

к.э.н., доцент  Кенина Д.С. 
 

 

 

  



Аннотация рабочей программы дисциплины 

«Современная модель управления в сфере денежно-кредитных 

отношений» 

по подготовке обучающегося по программе 
магистратуры по направлению подготовки 

38.04.02 Менеджмент 
код Наименование направления подготовки 

 Финансовый менеджмент 

 Магистерская программа 

Форма обучения – очная, заочная 
Общая трудоемкость изучения дисциплины составляет 2 ЗЕТ, 72 час. 

  

Программой дисциплины 

предусмотрены следую- 

щие виды занятий 

Очная форма обучения: 

лекции – 10 ч., в том числе практическая подготовка – 0 ч; 

практические занятия – 16 ч., в том числе практическая подготовка – 

0 ч; самостоятельная работа – 46 ч., в том числе практическая 

подготовка – 0 ч; контроль – 0 ч. 

Заочная форма обучения: 

лекции – 4 ч., в том числе практическая подготовка – 0 ч; 

практические занятия – 4 ч., в том числе практическая подготовка – 0 

ч; самостоятельная работа – 60 ч., в том числе практическая 

подготовка 
- 0 ч; контроль – 4 ч. 

Цель изучения дисципли- 

ны 

Формирование у магистров комплекса профессиональных 

компетенций, овладение фундаментальными знаниями в области 

денежно-кредитных отношений, построение современных моделей 

управления денежно-кредитными отношениями; применение 

различных инструментов в сфере денежно-кредитных отношений; 

получение знаний и навыков, необходимых для исследовательской и 

аналитической деятельности в области финансов и банковского дела. 

Место дисциплины в 

структуре ОП ВО 

Дисциплина Б1.О.07 «Современная модель управления в сфере 
денежно-кредитных отношений» является дисциплиной 
обязательной части программы магистратуры. 

Компетенции и индика- 

тор (ы) достижения ком- 

петенций, формируемые в 

результате освоения дис- 

циплины 

Общепрофессиональные компетенции (ОПК): 

ОПК-1. Способен решать профессиональные задачи на основе знания 

(на продвинутом уровне) экономической, организационной и 

управленческой теории, инновационных подходов, обобщения и 

критического анализа практик управления; 

ОПК- 1.1 Выбирает наиболее подходящую теоретическую модель 

для решения практической или исследовательской задачи и 

обосновывает свой выбор, проводит критический анализ. 

Знания, умения и навыки, 

получаемые в процессе 

изучения дисциплины 

Знания: 

- субъектов, объектов финансового и денежно-кредитного регулиро- 

вания, методов данного регулирования и особенностей их примене- 

ния (ОПК-1.1); 

- основ анализа и оценки современных проблем финансового и де- 



 нежно-кредитного регулирования (ОПК-1.1); 

- основных теорий и школ денежно-кредитного регулирования 

направлений денежно-кредитной политики государства (ОПК- 1.1); 

- базовых вопросов организации и границы использования методов 

денежно-кредитного регулирования в условиях рыночной экономики 

(ОПК- 1.1). 

Умения: 

- решать конкретные задачи, составляющие практическое содержа- 

ние финансового и денежно-кредитного регулирования экономики 

(ОПК-1.1); 

- проводить анализ результатов оценки показателей денежно- 
кредитной деятельности (ОПК-1.1); 
- анализировать и оценивать современные проблемы денежно-
кредитного регулирования макроэкономических процессов (ОПК-

1.1);  
- решать задачи, составляющие практическое содержание денежно-
кредитного регулирования экономики (ОПК-1.1);  

- осуществлять управление рисками денежно-кредитной сферы на 
основе современных методов моделирования процессов (ОПК-1.1).  
Навыки и/или трудовые действия: 

- работы с нормативной документацией (ОПК-1.1); 

- анализа показателей оценки эффективности денежно-кредитного 
регулирования (ОПК-1.1); 

- разработки организационно управленческих решений, анализа воз- 
можных последствий, оценки эффективности принятых решений в 
сфере денежно-кредитных отношений (ОПК-1.1); 
- самостоятельного и обоснованного применения методик сбора, 
анализа, обработки данных и интерпретации финансовой и иной 
информации, содержащейся в отчетности организаций различных 
форм собственности, организаций, ведомств, стандартах, методиках, 
и использования полученных сведений для принятия управленческих 
решений (ОПК-1.1). 

Краткая характеристика 

учебной дисциплины (ос- 

новные разделы и темы) 

Тема 1. Денежно-кредитная политика и ее основные концепции  

Тема 2. Денежно-кредитная политика и ее роль в стабилизации 
экономики 
Тема 3. Взаимодействие Правительства РФ и Банка России в 

вопросах денежно-кредитного регулирования и денежно-кредитной 
политики 

Тема 4. Влияние международных валютно-кредитных и финансовых 

отношений на долгосрочную стратегию денежно-кредитной политики 

 

Форма контроля очная форма обучения: семестр 2 – зачет 
заочная форма обучения: курс 1 – зачет, контрольная работа 

Автор: к.э.н. доцент кафедры финансового менеджмента и банковского дела 
Скребцова Т.В. 

 

 

 

 

  



Аннотация рабочей программы дисциплины 

«Управление инвестициями и инновациями» 

по подготовке обучающегося по программе магистратуры 

по направлению подготовки 

38.04.02 Менеджмент 
код Наименование направления подготовки 

 Финансовый менеджмент 
 Магистерская программа 

Форма обучения – очная, заочная 
Общая трудоемкость изучения дисциплины составляет 3 ЗЕТ, 108 час. 

  

Программой дисциплины 

предусмотрены следую- 

щие виды занятий 

Очная форма обучения: 

лекции – 10 ч., в том числе практическая подготовка - 0 ч., 

практические занятия – 26 ч., в том числе практическая подготовка - 

0 ч., самостоятельная работа – 72 ч., в том числе практическая 

подготовка - 0 ч.,  контроль – 0 ч. 

Заочная форма обучения: 

лекции – 4 ч., в том числе практическая подготовка - 0 ч., 

практические занятия – 2 ч., в том числе практическая подготовка - 0 

ч., самостоятельная работа – 96 ч., в том числе практическая 

подготовка 
- 0 ч., контроль – 4 ч. 

  

Цель изучения дисципли- 

ны 

Формирование у магистрантов комплекса теоретических и 

практических знаний по эффективному принятию решений в области 

инвестиционной и инновационной деятельности фирмы. 
  

Место дисциплины в 

структуре ОП ВО 

Дисциплина Б1.О.08 «Управление инвестициями и инновациями» 
является дисциплиной обязательной части программы магистратуры 

  

Компетенции и индика- 

тор (ы) достижения ком- 

петенций, формируемые в 

результате освоения дис- 

циплины 

 Общепрофессиональные компетенции (ОПК): 

ОПК - 1 Способен решать профессиональные задачи на основе 

знания (на продвинутом уровне) экономической, 

организационной и управленческой теории, инновационных 

подходов, обобщения и критического анализа практик 

управления 

ОПК - 1.2 Применяет инновационные подходы, основанные на 

достижениях экономической, организационной и управленческой 

теорий, для решения профессиональных задач 

ОПК - 4 Способен руководить проектной и процессной 

деятельностью в организации с использованием современных 

практик управления, лидерских и коммуникативных навыков, 

выявлять и оценивать новые рыночные возможности, 

разрабатывать стратегии создания и развития инновационных 

направлений деятельности и соответствующие им бизнес-модели 

организаций 
ОПК – 4.2 Разрабатывает стратегические и тактические решения в 
области создания и развития инновационных направлений 
деятельности организации и соответствующие им бизнес-модели 

  

Знания, умения и навыки, 

получаемые в процессе 

изучения дисциплины 

Знания: 

- терминологию и основные направления инвестиционной и 

инновационной деятельности (ОПК-1.2); 
- особенностей реализации предметных и обеспечивающих функций 

менеджмента при управлении инвестициями и инновациям 



  (ОПК-1.2); 

- перечня основных решений, принимаемых в ходе планирования 

инвестиций и инноваций (ОПК-1.2); 

 - основных стратегий маркетингового обеспечения 

продвижения инновационных проектов на рынок (ОПК-4.2); 

 - методики оценки экономической эффективности инвестиций и 

инноваций (ОПК- 4.2) 

Умения: 

- принимать организационные решения, обеспечивающие 

эффективное управление инвестиционной (инновационной) 

деятельностью на предприятии (ОПК-1.2); 

- организовывать процесс проведения исследований и разработок и 

анализ их результатов (ОПК-4.2); 

- пользоваться нормативными документами в сфере инвестиционной 
деятельности (ОПК-4.2); 

- использовать результаты, полученные в ходе исследований при 

разработке инновационных проектов и программ (ОПК-1.2); 

- проводить сравнительную оценку экономической эффективности 

различных инвестиционных (инновационных) проектов и программ 

(ОПК-1.2); 

Навыки и/или трудовые действия: 

- владеть понятийно-терминологическим аппаратом инвестиционной 

и инновационной деятельности (ОПК-1.2); 

- выбирать эффективные инвестиционно-инновационные проекты и 
программы с учетом ситуации на рынке (ОПК-4.2); 
- владеть методами оценки эффективности инвестиций и инноваций 
(ОПК-4.2) 

Краткая характеристика 

учебной дисциплины (ос- 

новные разделы и темы) 

Тема 1. Инвестиции и инвестиционная деятельность предприятий 

Тема 2. Формирование портфеля реальных инвестиций 

Тема 3. Понятийный аппарат инноваций 

Тема 4. Структура инновационного менеджмента 
Тема 5. Социально-психологические аспекты инновационного 
менеджмента 

Тема 6. Технология и методы инновационного менеджмента 

Тема 7. Маркетинг в инновационной сфере 

Тема 8. Оценка эффективности инноваций 
 

Форма контроля очная форма обучения: семестр 2 – зачет с оценкой 
заочная форма обучения: курс 1 – зачет с оценкой, контрольная 
работа 

  

Автор: доцент кафедры финансового менеджмента и банковского дела, 
к.э.н. доцент Шамрина Светлана Юрьевна 



Аннотация рабочей программы дисциплины 

«Финансовые и денежно-кредитные методы регулирования экономики» 

по подготовке обучающегося по программе магистратуры 

по направлению подготовки 

38.04.02 Менеджмент 
код Наименование направления подготовки 

 Финансовый менеджмент 
 Магистерская программа 

Форма обучения – очная, заочная 
Общая трудоемкость изучения дисциплины составляет 2 ЗЕТ, 72 час. 

  

Программой дисциплины 

предусмотрены следую- 

щие виды занятий 

Очная форма обучения: 

лекции – 10 ч., в том числе практическая подготовка - нет; 

практические занятия – 16 ч., в том числе практическая подготовка - 

нет; самостоятельная работа – 46 ч., в том числе практическая 

подготовка - нет; контроль – нет. 
Заочная форма обучения: 

лекции – 4 ч., в том числе практическая подготовка - нет; 

практические занятия – 4 ч., в том числе практическая подготовка - 

нет; самостоятельная работа – 60 ч., в том числе практическая 

подготовка - нет; контроль – 4 ч. 
  

Цель изучения дисципли- 

ны 

Формирование у обучающихся фундаментальных теоретических и 

практических знаний в области современных тенденций финансового 

и денежно-кредитного регулирования в России с учетом опыта стран 

с развитой рыночной экономикой, навыков в использовании 
инструментария финансового регулирования и принятия решений в 

достижении целей денежно-кредитного регулирования. 
  

Место дисциплины в 

структуре ОП ВО 

Дисциплина Б1.О.09 «Финансовые и денежно-кредитные методы 

регулирования экономики» является дисциплиной обязательной 
части программы магистратуры 

  

Компетенции и индика- 

тор (ы) достижения ком- 

петенций, формируемые в 

результате освоения дис- 

циплины 

Общепрофессиональные компетенции (ОПК): 

ОПК- 2 Способен применять современные техники и методики 

сбора данных, продвинутые методы их обработки и анализа, в том 

числе использовать интеллектуальные информационно-

аналитические системы, при решении управленческих и 

исследовательских задач 

ОПК- 2.1 Владеет современными инструментами, техниками и 

методами сбора данных о деятельности хозяйствующих субъектов 
 

  

Знания, умения и навыки, 

получаемые в процессе 

изучения дисциплины 

Знания: 

- субъектов, объектов финансового и денежно-кредитного 

регулирования, методов данного регулирования и особенностей их 

применения (ОПК-2.1); 
основ анализа и оценки современных проблем финансового и де 
нежно-кредитного регулирования (ОПК-2.1); 
 



 - законодательных актов, регулирующих макроэкономические процессы, 

финансовой рынок (ОПК-2.1); 
- системы методов и инструментов государственного регулирования 

экономики (ОПК-2.1); 

- основных результатов новейших исследований в области финансовой, 

монетарной теории, особенностей функционирования денежно- 

кредитных и финансовых институтов, сферы их деятельности (ОПК- 

2.1) 
Умения: 

- решать конкретные задачи, составляющие практическое содержание 

финансового и денежно-кредитного регулирования экономики (ОПК-

2.1); 

- проводить анализ результатов оценки показателей денежно- кредитной 
деятельности (ОПК-2.1); 

- ориентироваться в законодательной и нормативной базе, составляющей 

основу регулирования экономики (ОПК-2.1); 

- самостоятельно аккумулировать, обобщать и анализировать 

реализацию инструментов финансовой и денежно-кредитной 

политики, их воздействие на субъекты финансовой системы и 

отдельные кредитные институты (ОПК-2.1); 

- критически анализировать и всесторонне оценивать полученные 

результаты (ОПК-2.1); 

- принимать решения финансового характера, адекватные 

экономической ситуации в стране (ОПК-2.1); 

- обосновывать управленческие решения с учетом результатов анализа и 

оценки деятельность денежно-кредитных институтов (ОПК- 2.1) 
Навыки и/или трудовые действия: 

- работы с нормативной документацией (ОПК-2.1); 

- анализа показателей оценки эффективности денежно-кредитного 

регулирования (ОПК-2.1); 

- разработки организационно управленческих решений, анализа 
возможных последствий, оценки эффективности принятых решений 

в сфере денежно-кредитных отношений (ОПК-2.1) 
  

Краткая характеристика 

учебной дисциплины (ос- 

новные разделы и темы) 

Раздел 1. Финансовое регулирование экономики 

Тема 1. Содержание, объекты, формы и уровни финансового 

регулирования 

Тема 2. Налоговое регулирование в системе методов финансового 

регулирования 

Тема 3. Неналоговые методы финансового регулирования 

Тема 4. Методы государственной финансовой поддержки 

инвестиционной деятельности 
Тема 5. Финансовое регулирование социальных процессов 

Раздел 2. Основы денежно-кредитного регулирования экономики 

Тема 6. Теоретические основы современной системы денежно- 

кредитного регулирования 

Тема 7. Методы и инструменты денежно-кредитного регулирования: 

понятие и особенности применения 

Тема 8. Операции Банка России на финансовом рынке как 

инструмент денежно-кредитного регулирования 
Тема 9. Регулирование наличного денежного обращения 
Тема 10. Валютное регулирование и валютный контроль как метод 



 денежно-кредитного регулирования 
Тема 11. Денежно-кредитная политика Банка России: особенности 

формирования и реализации 
  

Форма контроля очная форма обучения: семестр 1 – зачет 
заочная форма обучения: курс 1 – зачет, контрольная работа 

  

Автор: доцент кафедры финансового менеджмента и банковского дела, к.э.н. 
доцент Демченко Ирина Анатольевна 

 

  



Аннотация рабочей программы дисциплины 

«Интеллектуальные информационно-аналитические системы» 

по подготовке обучающегося по программе магистратуры 
по направлению подготовки 

38.04.02 Менеджмент 
код Наименование направления подготовки 

 Финансовый менеджмент 
 Магистерская программа 

Форма обучения – очная, заочная 
Общая трудоемкость изучения дисциплины составляет 2 ЗЕТ, 72 час. 

  

Программой дисциплины 

предусмотрены следую- 

щие виды занятий 

Очная форма обучения: 

лекции – 10 ч., в том числе практическая подготовка – 0 ч; 

практические занятия – 16 ч., в том числе практическая 

подготовка – 0 ч; самостоятельная работа – 46 ч., в том числе 

практическая подготовка – 0 ч; контроль – 0 ч. 

Заочная форма обучения: 

лекции – 4 ч., в том числе практическая подготовка – 0 ч; 

практические занятия – 4 ч., в том числе практическая 

подготовка – 0 ч; самостоятельная работа – 60 ч., в том числе 

практическая подготовка 
- 0 ч; контроль – 4 ч. 

Цель изучения дисципли- 

ны 

Формирование у магистров личностных и профессиональных 

качеств, позволяющих осуществлять профессиональную 

деятельность, связанную с анализом, разработкой и 

внедрением информационно-аналитических систем. 

Место дисциплины в 

структуре ОП ВО 

Дисциплина Б1.О.10 «Интеллектуальные информационно-
аналитические системы» является дисциплиной обязательной 
части программы магистратуры. 

Компетенции и индика- 

тор (ы) достижения ком- 

петенций, формируемые в 

результате освоения дис- 

циплины 

Общепрофессиональные компетенции (ОПК): 

ОПК - 2. Способен применять современные техники и 

методики сбора данных, продвинутые методы их обработки и 

анализа, в том числе использовать интеллектуальные 

информационно-аналитические системы, при решении 

управленческих и исследовательских задач; 

ОПК - 2.2 Использует интеллектуальные информационно-

аналитические системы при решении управленческих и 

исследовательских задач. 

Знания, умения и навыки, 

получаемые в процессе 

изучения дисциплины 

Знания: 

- современных информационных технологий сбора, хранения, 

передачи, обработки и анализа данных экономических 

процессов, математических методов пространственного и 

эволюционного анализа данных (ОПК-2.2); 



   - современных инструментальных средств для обработки 

экономических данных, методов анализа и интерпретации данных 

расчетов с целью оптимизации экономических процессов (ОПК- 2.2). 

Умения: 

- применять инструментальные и программные средства, методы 

линейного программирования, эконометрики и ИАС для качественного 

сбора, обработки и анализа данных экономических процессов (ОПК-

2.2); 

- описывать, характеризовать и анализировать основные методы 
изучения явлений и процессов с точки зрения общих законов 
статистики (ОПК-2.2). 
Навыки и/или трудовые действия: 

- методологией оптимизации и прогнозирования экономических 
процессов и навыками решения задач по выработке оптимальных 

стратегий планирования производства (ОПК-2.2); 

- целостного подхода к анализу проблем современного общества и его 
экономических процессов (ОПК-2.2); 
- математическими методами решения основных задач оптимизации 
планов производства и современными информационными 
технологиями для их реализации в условиях малого и среднего бизнеса 
(ОПК-2.2).  

Краткая 

характеристика 

учебной дисциплины 

(ос- новные разделы и 

темы) 

Тема 1. Основные понятия интеллектуальных информационных 

аналитических систем 

Тема 2. Информационное пространство и система экономических 
показателей как исходные объекты функционирования 

информационных аналитических систем 
Тема 3. Концепция информационных хранилищ и технологии сбора, 
хранения и оперативного анализа данных 

Тема 4. Технологии интеллектуального анализа данных 
Тема 5. Характеристика систем искусственного интеллекта 

Тема 6. Основы управления информационно-аналитическими и 

интеллектуальными системами и их проектирования 

 

Форма контроля очная форма обучения: семестр 3 – зачет 
заочная форма обучения: курс 2 – зачет, контрольная работа 

Автор: к.э.н. доцент кафедры финансового менеджмента и банковского дела 
Демченко И.А. 

 

 

 

  



Аннотация рабочей программы дисциплины 

«Управление основанное на данных» 

по подготовке обучающегося по программе магистратуры 

по направлению подготовки 
 

38.04.02 Менеджмент 

код направление подготовки 

 Финансовый менеджмент 

 магистерская  программа 

Форма обучения – очная, заочная  

Общая трудоемкость изучения дисциплины составляет 2 з.е. 72 час. 

Программой 

дисциплины 

предусмотрены 

следующие виды 

занятий 

Очная форма обучения:  

лекции – 10 ч., в том числе практическая подготовка – 0 ч. 

практические (лабораторные) занятия – 16 ч., в том числе 

практическая подготовка – 0 ч., самостоятельная работа – 46 ч., в 

том числе практическая подготовка – 0 ч., контроль -  0 ч. 

 

Заочная форма обучения:  

лекции – 4 ч., в том числе практическая подготовка – 0 ч., 

практические (лабораторные) занятия – 4 ч., в том числе 

практическая подготовка – 0 ч., самостоятельная работа – 60 ч, в 

том числе практическая подготовка – 0 ч., контроль – 4 ч.  

Цель изучения 

дисциплины 

Формирование у магистрантов компетенций в области 

организации управленческих процессов на основе технологий 

анализа данных 

Место дисциплины в 

структуре ОП ВО 

Дисциплина Б1.О.11 «Управление основанное на данных»  

является дисциплиной обязательной части программы 

магистратуры 

Компетенции и 

индикатор (ы) 

достижения 

компетенций, 

формируемые в 

результате освоения 

дисциплины 

Общепрофессиональные компетенции (ОПК): 

ОПК – 2 Способен применять современные техники и 

методики сбора данных, продвинутые методы их обработки и 

анализа, в том числе использовать интеллектуальные 

информационно-аналитические системы, при решении 

управленческих и исследовательских задач 

ОПК – 2.2 Использует интеллектуальные информационно-

аналитические системы при решении управленческих и 

исследовательских задач 

Знания, умения и 

навыки, получаемые в 

процессе изучения 

дисциплины 

Знания:  
-   нормативные правовые акты, нормативно-методические 

документы, государственные стандарты в сфере цифровой 

экономики (ОПК-2.2) 

- требования, предъявляемые к управленческой информации, для 

ее использования в процессах принятия решений на основе 

данных (ОПК-2.2)      

- источники управленческой информации, методику отбора 

источников информации (ОПК-2.2)     

- методику сбора и обработки данных в рамках процессов принятия 

решений на основе данных (ОПК-2.2) 

Умения: 

-   анализировать и отбирать источники данных в соответствии с 

критериями полноты, достоверности, своевременности 

предоставления информации (ОПК-2.2) 

- обрабатывать, структурировать и анализировать данные в 

соответствии с заданными требованиями (ОПК-2.2)  

- осуществлять автоматизацию процессов сбора, хранения и 

выдачи информации (ОПК-2.2) 

Навыки и/или трудовые действия:  



- отбора источников данных в соответствии с заданными 

критериями (ОПК-2.2) 

- подготовки запросов на получение данных в органах 

государственной власти и управления, общественных 

организациях и получение соответствующей информации и 

документов (ОПК-2.2) 

- обработки, анализа, визуализации и интерпретации информации в 

процессе принятия решений (ОПК-2.2) 

Краткая 

характеристика 

учебной дисциплины 

(основные разделы и 

темы) 

Тема 1. Введение в теорию поддержки и принятия решений 

Тема 2. Информационно-аналитические отчеты по результатам 

кластеризации данных 

Тема 3. Управление подразделениями с использованием 

технологий управления данных 

Тема 4. Организация процессов непрерывного совершенствования 

с использованием технологий управления данными  
Форма контроля Очная форма обучения: семестр  3 – зачет  

Заочная форма обучения: курс 2 – зачет, контрольная работа 

Автор: доцент кафедры финансового менеджмента и банковского дела, 

к.э.н., доцент  Демченко Ирина Анатольевна 
 

 

  



Аннотация рабочей программы дисциплины 

«Риск-менеджмент (продвинутый уровень)» 

по подготовке обучающегося по программе магистратуры 

 по направлению подготовки 

38.04.02 Менеджмент 

код направление подготовки 

 Финансовый менеджмент 

 магистерская  программа 

Форма обучения – очная, заочная  

Общая трудоемкость изучения дисциплины составляет 4 з.е. 144 час. 

Программой 

дисциплины 

предусмотрены 

следующие виды 

занятий 

Очная форма обучения: лекции – 10 ч., в том числе практическая 

подготовка – _6__ ч. практические (лабораторные) занятия – 26 ч., 

в том числе практическая подготовка – 20 ч., самостоятельная 

работа – 72 ч., в том числе практическая подготовка – 54 ч., 

контроль 36 ч. 

Заочная форма обучения: лекции – 4 ч., в том числе практическая 

подготовка –_2_ ч., практические (лабораторные) занятия – 4 ч., в 

том числе практическая подготовка – 2 ч., самостоятельная работа 

– 127 ч, в том числе практическая подготовка – 90 ч., контроль – 9 

ч.  

Цель изучения 

дисциплины 

Формирование у магистрантов комплексного подхода к 

управлению рисками организации, получение практических 

навыков в применении методов управления рисками, методике их 

расчета, оценке эффективности проводимых мероприятий по 

минимизации рисков, овладение навыками диагностирования, 

классификации, оценки рисков организации, использования 

инструментов риск-менеджмента 

Место дисциплины в 

структуре ОП ВО 

Дисциплина Б1.О.12 «Риск-менеджмент (продвинутый уровень)»  

дисциплиной обязательной части программы магистратуры 

Компетенции и 

индикатор (ы) 

достижения 

компетенций, 

формируемые в 

результате освоения 

дисциплины 

Общепрофессиональные компетенции(ОПК) 

ОПК-3 Способен самостоятельно принимать обоснованные 

организационно-управленческие решения, оценивать их 

операционную и организационную эффективность, 

социальную значимость, обеспечивать их реализацию в 

условиях сложной (в том числе кросс-культурной) и 

динамичной среды 

ОПК-3.2 Формирует и критически оценивает альтернативные 

варианты решения профессиональных задач с учётом критериев 

организационной эффективности, оценки рисков и возможных 

социально-экономических последствий. 

Профессиональные компетенции(ПК) 

ПК-1 Способен оценивать и предоставлять потребителю 

финансовых услуг информацию о состоянии и перспективах 

финансового рынка, финансовых продуктов и услуг, в том 

числе финансовое консультирование по широкому спектру 

финансовых услуг и разрабатывать финансовый план для 

клиента и целевого инвестиционного портфеля 

ПК-1.1 Предоставляет и разъясняет потребителю финансовых 

услуг информацию о состоянии и перспективах рынка, тенденциях 

в изменении курсов ценных бумаг, иностранной валюты, условий 

по банковским продуктам и услугам и поясняет финансовый план 

для клиента и целевого инвестиционного портфеля. 

ПК-2 Способен разрабатывать методологии и проводить 

стандартизацию процесса финансового консультирования и 

финансового планирования, а также создает и развивает 

организационную структуру по финансовому 

консультированию 



ПК-2.1 Составляет перечень рекомендаций по управлению 

инвестиционным риском, определяет размер инвестиционного 

портфеля. 

ПК-4 Способен управлять коммуникациями, рисками и 

сроками инвестиционного проекта, контролировать 

реализацию инвестиционного проекта 

ПК-4.2 Разрабатывает план-график и выявляет отклонения от 

плана-графика исполнения контрактных обязательств по 

инвестиционному проекту и анализирует причины, организует 

совещания с участниками инвестиционного проекта по 

проблемным вопросам и определяет мероприятия по их 

устранению, вносит корректировки контрактной документации по 

инвестиционному проекту, информационно взаимодействует по 

инвестиционному проекту между участниками проекта. 

 

Знания, умения и 

навыки, получаемые в 

процессе изучения 

дисциплины 

Знания:  
- содержания процесса управления рисками в деятельности 

хозяйствующих субъектов для разработки системы управления 

рисками и организационно-управленческих решений (ОПК-3.2) 

- современных подходов к определению содержания риск-

менеджмента, особенностей практической реализации 

управленческих решений в условиях риска для обоснования и 

принятия финансово-экономические и организационно-

управленческие решения (ОПК-3.2) 

- видов, состава и структуры отчетных документов организации 

(ПК-1.1) 

- теории управления рисками, методов сбора и обработки 

информации о факторах внешней и внутренней 

среды, влияющих на деятельность организации, 

инструментальные средства для обработки экономических данных,  

критерии выбора эффективных инвестиционных и финансовых 

решений, в том числе с учетом уровня рисков  (ПК-1.1) 

- источников информации для проведения анализа различных 

финансовых рисков организации, методы статистической 

обработки и анализа информации, связанной с оценкой рисков для 

корректировки финансовой стратегии и обоснования путей 

развития организации (ПК-2.1) 

- основных показателей и методов оценки финансовой 

устойчивости, краткосрочной и среднесрочной ликвидности, 

платежеспособности, деловой и рыночной активности, 

эффективности и рентабельности деятельности организации  (ПК-

4.2) 

- методики оценки справедливой стоимости финансовых 

инструментов, модели оценки рисков (ПК-4.2) 

- текущей ситуации на денежном и фондовом рынках (ПК-1.1) 

Умения: 

- выполнять основные этапы процесса управления рисками в 

деятельности хозяйствующих субъектов для разработки системы 

управления рисками; интерпретировать результаты 

организационно-управленческие решения (ОПК-3.2) 

- самостоятельно выявлять основные признаки возникновения 

рисков, обосновывать и принимать финансово-экономические и 

организационно-управленческие решения (ОПК-3.2) 

- работать с финансовыми документами, в том числе с 

бухгалтерской отчетностью, использовать ее в аналитических 

целях и диагностировать с ее помощью финансовые риски 

деятельности организации (ПК-1.1) 



- аргументировать выбор финансовых инструментов для принятия 

инвестиционных и финансовых решений на основе бизнес-анализа, 

рисков и возможных социально-экономических последствий (ПК-

2.1) 

– осуществлять отбор информации, идентифицировать, 

анализировать риски для корректировки финансовой стратегии, 

оценивать последствия принимаемых решений, с учетом 

минимизации рисков, обосновывать пути развития организации 

(ПК-4.2) 

- использовать инструменты хеджирования процентного риска 

(ПК-4.2) 

- обосновывать стратегические и тактические финансовые решения 

в области оптимизации структуры источников финансирования, 

оценки риска и доходности финансовых активов, определения 

эффективности использования ресурсов организации (ПК-1.1) 

Навыки: 

- идентификации и анализа рисков в деятельности хозяйствующих 

субъектов для разработки системы управления рисками и 

организационно-управленческие решений (ОПК-3.2) 

- формирования финансовых аспектов, интерпретации результатов 

финансово-экономических исследований, обоснования и принятия 

финансово-экономических и организационно-управленческих 

решений (ОПК-3.2) 

- разработка программ и планов текущей работы подразделения по 

кредитному брокериджу (ПК-1.1) 

- соблюдение норм профессиональной этики риск-менеджера  (ПК-

2.1) 

- критической оценки вариантов инвестиционных и финансовых 

решений на основе бизнес-анализа, рисков и возможных 

социально-экономических последствий (ПК-2.1); 

- обобщения информации, формирования выводов  и обоснования 

путей развития бизнес-анализа организации   (ПК-4.2.) 

- выявление казначейством банка потерь, а также рисковых 

событий, способных оказать влияние на платежную позицию банка  

(ПК-4.2) 

- определение казначейством банка потребности в привлечении 

(размещении) средств на короткий и средний сроки  (ПК-4.2) 

- ведение казначейством банка на ежедневной основе текущей 

платежной позиции банка в разных видах валют  (ПК-1.1) 

- мониторинг казначейством банка текущих потребностей 

подразделений банка в разных видах валют (ПК-2.1) 

- сбор и обработка казначейством банка информации, необходимой 

для осуществления контроля открытой валютной позиции (ПК-4.2) 

-использование казначейством банка инструментов хеджирования 

процентного риска (ПК-1.1)  

- формирование казначейством банка базовых, продуктовых и 

трансфертных процентных ставок (ПК-2.1) 

Краткая 

характеристика 

учебной дисциплины 

(основные разделы и 

темы) 

Раздел 1. Теоретические основы риск-менеджмента 

Тема 1. Теоретические аспекты  риск-менеджмента 

Тема 2. Методы определения вероятности и последствий рисков 

Тема 3. Инструменты управления риском 

Раздел 2. Основы разработки управленческих решений в риск-

менеджменте 

Тема 4. Стратегии решений в условиях риска 

Тема 5. Анализ чувствительности проекта 

Тема 6. Планирование реагирования на риски, мониторинг и 

контроль рисков 



Тема 7. Оценка экономического эффекта от управления рисками 

Форма контроля Очная форма обучения: семестр  2 – экзамен 

Заочная форма обучения: курс 1 – экзамен, контрольная работа 

Автор: доцент кафедры финансового менеджмента и банковского дела, 

к.э.н. доцент Латышева Людмила Анатольевна  
 

  



Аннотация рабочей программы дисциплины 

«Управление изменениями и устойчивое развитие» 

по подготовке обучающегося по программе магистратуры 
по направлению подготовки 

38.04.02 Менеджмент 
код Наименование направления подготовки 

 Финансовый менеджмент 
 Магистерская программа 

Форма обучения – очная, заочная 
Общая трудоемкость изучения дисциплины составляет 2 ЗЕТ, 72 час. 

  

Программой дисциплины 

предусмотрены следую- 

щие виды занятий 

Очная форма обучения: 

лекции – 10 ч., в том числе практическая подготовка – 0 ч; практиче- 

ские занятия – 16 ч., в том числе практическая подготовка – 0 ч; са- 

мостоятельная работа – 46 ч., в том числе практическая подготовка – 

0 ч; контроль – 0 ч. 
Заочная форма обучения: 

лекции – 4 ч., в том числе практическая подготовка – 0 ч; практиче- 

ские занятия – 4 ч., в том числе практическая подготовка – 0 ч; са- 

мостоятельная работа – 60 ч., в том числе практическая подготовка 
- 0 ч; контроль – 4 ч. 

Цель изучения дисципли- 

ны 

Формирование у магистрантов теоретических основ в  

сфере организационной деятельности, изучения технологий и  

методов провидение изменений в организации, Дисциплина  

содержит основные подходы и концепции организационных  

изменений, раскрывает сущность, содержание и особенности  

управления изменениями организацией в современных условиях  

развития российской экономики. 

Место дисциплины в 

структуре ОП ВО 

Дисциплина Б1.О.13 « Управление изменениями и устойчивое 
развитие » является дисциплиной обязательной части программы 
магистратуры. 

Компетенции и индика- 

тор (ы) достижения ком- 

петенций, формируемые в 

результате освоения дис- 

циплины 

Общепрофессиональные компетенции (ОПК): 

ОПК-3. Способен самостоятельно принимать обоснованные 

организационно-управленческие решения, оценивать их 

операционную и организационную эффективность, социальную 

значимость, обеспечивать их реализацию в условиях сложной (в 

том числе кросс-культурной) и динамичной среды; 

ОПК- 3.2 Формирует и критически оценивает альтернативные 

варианты решения профессиональных задач с учётом критериев 

организационной эффективности, оценки рисков и возможных 

социально-экономических последствий. 

ОПК-4. Способен руководить проектной и процессной 

деятельностью в организации с использованием современных 

практик управления, лидерских и коммуникативных навыков, 

выявлять и оценивать новые рыночные возможности, 

разрабатывать стратегии создания и развития инновационных 

направлений деятельности и соответствующие им бизнес-модели 

организаций; 

ОПК- 4.2 Разрабатывает стратегические и тактические решения в 

области создания и развития инновационных направлений 

деятельности организации и соответствующие им бизнес-модели. 

Знания, умения и навыки, 

получаемые в процессе 

изучения дисциплины 

Знания: 

- места управления изменениями в системе управленческих наук и 

основных принципов управления процессом изменений (ОПК-3.2); 

- - альтернативных подходов к изменениям в области менеджмента  

(ОПК-4.2); 



 - - актуальности, теоретической значимости избранной темы  научного 

исследования в области управления изменениями (ОПК- 3.2); 

Умения: 

- - разрабатывать и выбирать оптимальную стратегию изменений 

(ОПК-4.2); 

- - применять изученные технологии проведения изменений в 
организациях (ОПК-3.2); 
- выявлять актуальность, теоретическую и практическую значимость 
избранной темы научного исследования (ОПК-4.2).  

Навыки и/или трудовые действия: 

- - планирования и реализации стратегий управления изменениями 
(ОПК-3.2); 

- - способов преодоления сопротивления изменениям (ОПК-4.2); 
- - обосновывать актуальность, теоретическую и практическую 

значимость избранной темы научного исследования (ОПК-3.2); 

Краткая характеристика 

учебной дисциплины (ос- 

новные разделы и темы) 

Тема 1. Основные понятия, предмет и методы дисциплины 

«Управление изменениями и устойчивое развитие». 
Тема 2. Изменение с точки зрения организаций 
Тема 3. Основные методы проведения изменений в организациях 

Тема 4. Причины сопротивления изменениями способы их 
преодоления 
Тема 5. Принятие решений в организациях в условиях изменений. 

Поддержка изменений 

Тема 6. Альтернативные подходы к изменениям в области 
менеджмента. Стратегия изменений 

Тема 7. Основные принципы управления процессом изменений 

Тема 8. Структура системы управления изменениями 

Тема 9. Эволюция моделей управления изменениями 

Тема 10. Планирование и реализация стратегий управления 
изменениями 
Тема 11. Мониторинг и контроль процесса изменений 

Форма контроля очная форма обучения: семестр 4 – зачет 
заочная форма обучения: курс 2 – зачет, контрольная работа 

Автор: к.э.н. доцент кафедры финансового менеджмента и банковского дела 
Лапина Елена Николаевна 

 

  



Аннотация рабочей программы дисциплины 

«Стратегический менеджмент (продвинутый уровень)» 

по подготовке обучающегося по программе магистратуры 

 по направлению подготовки 

38.04.02 Менеджмент 

код направление подготовки 

 Финансовый менеджмент 

 магистерская  программа 

Форма обучения – очная, заочная  

Общая трудоемкость изучения дисциплины составляет 4 з.е. 144 час. 

Программой 

дисциплины 

предусмотрены 

следующие виды 

занятий 

Очная форма обучения: лекции – 10 ч., в том числе практическая 

подготовка – _0__ ч. практические (лабораторные) занятия – 26 ч., 

в том числе практическая подготовка – 0 ч., самостоятельная 

работа – 72 ч., в том числе практическая подготовка – 0 ч., 

контроль 36 ч. 

Заочная форма обучения: лекции – 4 ч., в том числе практическая 

подготовка –_0_ ч., практические (лабораторные) занятия – 4 ч., в 

том числе практическая подготовка – 0 ч., самостоятельная работа 

– 127 ч, в том числе практическая подготовка – 0 ч., контроль – 9 

ч.  

Цель изучения 

дисциплины 

Теоретическое и практическое ознакомление магистрантов с 

основами управления финансовыми ресурсами коммерческой 

организации, с основными положениями стратегии финансового 

менеджмента - науке управления финансами хозяйствующих 

субъектов, направленной на достижение его стратегических и 

тактических целей при управлении финансовыми ресурсами; 

действиям в нестандартных ситуациях, социальной и этической 

ответственности за принятые решения; обобщению и 

критическому оцениванию результатов, полученных 

отечественными и зарубежными исследователями, выявлению 

перспективных направлений, составлению программы 

исследований в виде статьи или доклада; толкованию и 

применению законов и других нормативных правовых актов в 

сфере аудита и контроля, умением юридически правильно 

квалифицировать факты и обстоятельства 

Место дисциплины в 

структуре ОП ВО 

Дисциплина Б1.О.14 «Стратегический менеджмент (продвинутый 

уровень)» дисциплиной обязательной части программы 

магистратуры 

Компетенции и 

индикатор (ы) 

достижения 

компетенций, 

формируемые в 

результате освоения 

дисциплины 

Общепрофессиональные компетенции(ОПК) 

ОПК-4 Способен руководить проектной и процессной 

деятельностью в организации с использованием современных 

практик управления, лидерских и коммуникативных навыков, 

выявлять и оценивать новые рыночные возможности, 

разрабатывать стратегии создания и развития инновационных 

направлений деятельности и соответствующие им бизнес-

модели организаций 

ОПК-4.2 Разрабатывает стратегические и тактические решения в 

области создания и развития инновационных направлений 

деятельности организации и соответствующие им бизнес-модели. 

Знания, умения и 

навыки, получаемые в 

процессе изучения 

дисциплины 

Знания:  
- перспективных направлений инновационного развития 

предприятия в области финансового менеджмента исходя из 

имеющейся внешней и внутренней информации (ОПК-4.2) 

- методики финансового анализа состояния клиента (ОПК-4.2) 

- порядка и принципов составления финансовых планов (ОПК-4.2) 

Умения: 



- формировать перспективные направления инновационного 

развития предприятия в области финансового менеджмента исходя 

из имеющейся внешней и внутренней информации (ОПК-4.2); 

- оценивать затраты на проведение финансовых операций (ОПК – 

4.2) 

Навыки: 

- владеет навыками формирования перспективных направлений 

инновационного и инвестиционного развития предприятия на 

основе внешней и внутренней информации, планов 

стратегического развития (ОПК-4.2) 

- привлечение к решению задач финансового планирования 

независимых внешних консультантов и экспертов в области 

финансовых рынков (ОПК – 4.2) 

-выявление несоответствий текущего финансового состояния 

клиента его финансовым целям (ОПК – 4.2) 

- подбор классов активов и финансовых продуктов в соответствии 

с потребностями клиента (ОПК – 4.2) 

-анализ использования заемных средств (кредитные продукты) 

(ОПК – 4.2) 

Краткая 

характеристика 

учебной дисциплины 

(основные разделы и 

темы) 

Раздел 1. Финансовая стратегия деятельности организации 

Тема 1. Финансовая стратегия. Максимизация стоимости как 

стратегическая цель финансового управления предприятием. 

Тема 2. Стратегия самофинансирования деятельности 

предприятия  

Тема 3. Стратегия финансирования внеоборотных активов 

предприятий  

Раздел 2. Доходность, риск и финансирования деятельности 

организации 

Тема 4. Управление оборотными средствами фирмы 

Тема 5. Методы оценки капитальных финансовых активов 

Тема 6. Доходность и риск на рынке капитальных финансовых 

активов  

Тема 7. Управление источниками финансирования деятельности 

фирмы  

Тема 8. Стоимость и структура источников финансирования 

Форма контроля Очная форма обучения: семестр  1 – экзамен 

Заочная форма обучения: курс 2 – экзамен, контрольная работа 

Автор: доцент кафедры финансового менеджмента и банковского дела, 

к.э.н. доцент Остапенко Елена Анатольевна  
 

  



Аннотация рабочей программы дисциплины 

«Цифровые трансформации: основные тренды и модели» 

по подготовке обучающегося по программе магистратуры 

 по направлению подготовки 

38.04.02 Менеджмент 

код направление подготовки 

 Финансовый менеджмент 

 магистерская  программа 

Форма обучения – очная, заочная  

Общая трудоемкость изучения дисциплины составляет 2 з.е. 72 час. 

Программой 

дисциплины 

предусмотрены 

следующие виды 

занятий 

Очная форма обучения: лекции – 10 ч., в том числе практическая 

подготовка – _0__ ч. практические (лабораторные) занятия – 16 ч., 

в том числе практическая подготовка – 0 ч., самостоятельная 

работа – 46 ч., в том числе практическая подготовка – 0 ч., 

контроль 0 ч. 

Заочная форма обучения: лекции – 4 ч., в том числе практическая 

подготовка –_0_ ч., практические (лабораторные) занятия – 4 ч., в 

том числе практическая подготовка – 0 ч., самостоятельная работа 

– 60 ч, в том числе практическая подготовка – 0 ч., контроль – 4 

ч.  

Цель изучения 

дисциплины 

Формирование у магистрантов компетенций, необходимых для 

профессиональной деятельности в условиях цифровой 

трансформации экономики и общества 

Место дисциплины в 

структуре ОП ВО 

Дисциплина Б1.О.15 «Цифровые трансформации: основные 

тренды и модели)» является дисциплиной обязательной части 

программы магистратуры 

Компетенции и 

индикатор (ы) 

достижения 

компетенций, 

формируемые в 

результате освоения 

дисциплины 

Общепрофессиональные компетенции(ОПК) 

ОПК-4 Способен руководить проектной и процессной 

деятельностью в организации с использованием современных 

практик управления, лидерских и коммуникативных навыков, 

выявлять и оценивать новые рыночные возможности, 

разрабатывать стратегии создания и развития инновационных 

направлений деятельности и соответствующие им бизнес-

модели организаций 

ОПК-4.3 Разрабатывает стратегические и тактические решения в 

области создания и развития инновационных направлений 

деятельности организации и соответствующие им бизнес-модели. 

Знания, умения и 

навыки, получаемые в 

процессе изучения 

дисциплины 

Знания:  
- современные цифровые технологии трансформации бизнеса 

(ОПК-4.3) 

- теоретические и методические аспекты цифровой трансформации 

(ОПК-4.3) 

- характеристику платформенного способа ведения экономической 

деятельности и формирования бизнес-экосистем (ОПК-4.3) 

Умения: 

- выделять и соотносить негативные и позитивные факторы 

цифровой трансформации, определять степень их воздействия на 

макро- и микроэкономические показатели и на возможности 

ведения бизнеса (ОПК-4.3); 

- анализировать текущее положение и тенденции развития 

трансформации бизнеса на основе цифровых технологий (ОПК – 

4.3) 

Навыки: 

- владеет способностью формировать стратегию трансформации 

бизнеса на основе современных цифровых технологий (ОПК-4.3) 



- владеет методами анализа цифровой экономики, оценки 

эффективности цифровой трансформации, выявлять и 

анализировать проблемы цифровой безопасности (ОПК – 4.3) 

- применения теоретического знания в области цифровых 

технологий к решению практических задач; поиска решений 

проблемных ситуаций в области цифровой экономики (ОПК – 4.3) 

 

Краткая 

характеристика 

учебной дисциплины 

(основные разделы и 

темы) 

Тема 1. Тенденции цифровой трансформации. 

Тема 2. Технологии и архитектура цифровой трансформации 

Тема 3. Этапы и методики цифровой трансформации 

Тема 4. Цифровая трансформация промышленных предприятий. 

Проблемы и модели перехода 

Тема 5. Практика цифровой трансформации. Новые модели 

цифровой трансформации 

Тема 6. Новые тренды цифровой трансформации  

Форма контроля Очная форма обучения: семестр 3 – зачет 

Заочная форма обучения: курс 2 – зачет, контрольная работа 

Автор: доцент кафедры экономической анализа и аудита, к.э.н. доцент 

Бездольная Татьяна Юрьевна  
 

  



Аннотация рабочей программы дисциплины 

«Банковский менеджмент (продвинутый уровень)» 

по подготовке обучающегося по программе магистратуры 

 по направлению подготовки 

38.04.02 Менеджмент 

код направление подготовки 

 Финансовый менеджмент 

 магистерская программа 

Форма обучения – очная, заочная  

Общая трудоемкость изучения дисциплины составляет 6 з.е. 216 час. 

Программой 

дисциплины 

предусмотрены 

следующие виды 

занятий 

Очная форма обучения:  

лекции – 10 ч., в том числе практическая подготовка – _10__ ч. 

практические (лабораторные) занятия – 16 ч., в том числе 

практическая подготовка – 16 ч., самостоятельная работа – 82 ч., в 

том числе практическая подготовка – 82 ч., контроль 0 ч. 

Заочная форма обучения:  

лекции – 8 ч., в том числе практическая подготовка –_8_ ч., 

практические (лабораторные) занятия – 8 ч., в том числе 

практическая подготовка – 8 ч., самостоятельная работа – 191 ч, в 

том числе практическая подготовка – 191 ч., контроль – 9 ч.  

Цель изучения 

дисциплины 

Формирование у магистров комплекса профессиональных 

компетенций, овладение фундаментальными знаниями в области 

управления и организации банковской деятельности, построение 

современных моделей управления банковской деятельностью; 

применение различных инструментов в сфере банковского 

менеджмента; получение знаний и навыков, необходимых для 

исследовательской и аналитической деятельности в области 

управления и организации банковской деятельности 

Место дисциплины в 

структуре ОП ВО 

Дисциплина Б1.В.01 «Банковский менеджмент (продвинутый 

уровень)» является дисциплиной вариативной части программы 

магистратуры 

Компетенции и 

индикатор (ы) 

достижения 

компетенций, 

формируемые в 

результате освоения 

дисциплины 

Профессиональные компетенции(ПК) 

ПК-1 Способен оценивать и предоставлять потребителю 

финансовых услуг информацию о состоянии и перспективах 

финансового рынка, финансовых продуктов и услуг, в том 

числе финансовое консультирование по широкому спектру 

финансовых услуг и разрабатывать финансовый план для 

клиента и целевого инвестиционного портфеля 

ПК-1.1 Предоставляет и разъясняет потребителю финансовых 

услуг информацию о состоянии и перспективах рынка, тенденциях 

в изменении курсов ценных бумаг, иностранной валюты, условий 

по банковским продуктам и услугам и поясняет финансовый план 

для клиента и целевого инвестиционного портфеля. 

ПК-1.2 Составляет окончательный перечень услуг, консультирует 

клиента и разъясняет клиенту экономические и правовые 

последствия финансовых решений, организует продажи 

финансовых услуг, оценивает и прогнозирует изменение 

юридических и экономических характеристик финансовых 

продуктов и услуг и разрабатывает финансовый план для клиента 

и целевого инвестиционного портфеля 

Знания, умения и 

навыки, получаемые в 

процессе изучения 

дисциплины 

Знания:  
- основных направлений банковского менеджмента, их 

содержание и взаимосвязь; организационно-финансовый 

механизм функционирования банка как коммерческого 

предприятия во взаимосвязи с клиентской базой; задачи и методы 

проведения финансового анализа операций банка (ПК-1.2)  



основных банковских продуктов и финансовые инструменты (ПК-

1.1)      

- методов оценки краткосрочной и среднесрочной ликвидности 

(ПК-1.1)     

- текущей ситуации на денежном и фондовом рынках (ПК-1.2) 

- системы рефинансирования коммерческих банков (ПК-1.1)                                     

Умения: 

- владения современными инструментами управления и 

организации банковской деятельности, анализировать изменения, 

происходящие в банковской сфере и определяющие деятельность 

кредитных организаций (ПК-1.2) 

- формулировать проблемы банковского, предлагать меры для их 

решения (ПК-1.2) 

- предвидеть развитие событий, находить новые пути развития 

банка и расширения его клиентской базы (ПК-1.1) 

- использовать в профессиональной деятельности законодательные 

и нормативные документы, регламентирующие банковскую 

деятельность в РФ (ПК-1.2) 

- использовать методы финансового анализа при решении 

конкретных задач банковской деятельности (ПК-1.2) 

- оценивать реальное финансовое состояние коммерческого банка, 

а также аргументировать выбор финансовых инструментов для 

принятия управленческих  решений (ПК-1.1) 

Навыки: 

- руководства разработкой корпоративных регламентов (ПК-1.1) 

- подготовки методик по оценке платежеспособности и 

кредитоспособности заемщика (ПК-1.2) 

- согласования позиций и выработка единых подходов по вопросам 

регламентации процесса брокериджа  совместно с другими 

подразделениями организации (ПК-1.1) 

- определения казначейством банка потребности в привлечении 

(размещении) средств с учетом их стоимости (ПК-1.2) 

- выявления казначейством банка потерь, а также рисковых 

событий, способных оказать влияние на платежную позицию банка  

(ПК-1.2) 

- определения казначейством банка потребности в привлечении 

(размещении) средств на короткий и средний сроки  (ПК-1.1) 

Краткая 

характеристика 

учебной дисциплины 

(основные разделы и 

темы) 

Раздел 1 Экономические и организационные основы 

банковского менеджмента 

Тема 1. Сущность и содержание банковского менеджмента 

Тема 2. Структура и органы управления банком 

Тема 3. Стратегическое управление и планирование в 

коммерческом банке 

Раздел 2. Направления банковского менеджмента 

Тема 4. Управление рисками в банковской деятельности. Основные 

виды банковских рисков. Система управления риском. Модели 

оценки банковских рисков 

Тема 5. Управление активами и пассивами (УАП) 

Управление ликвидностью и доходностью коммерческого банка 

Тема 6. Оценка деятельности коммерческого банка 

Тема 7. Управление капиталом  банка 

Форма контроля Очная форма обучения: семестр  4 – экзамен 

Заочная форма обучения: курс 2 – экзамен, контрольная работа 

Автор: профессор кафедры финансового менеджмента и банковского 

дела, д.э.н., профессор Склярова Юлия Михайловна  
 



 

Аннотация рабочей программы дисциплины 

«Международные валютно-кредитные отношения (продвинутый 

уровень)» 

по подготовке обучающегося по программе магистратуры 

по направлению подготовки 

38.04.02 Менеджмент 
код Наименование направления подготовки 

 Финансовый менеджмент 
 Магистерская программа 

Форма обучения – очная, заочная 
Общая трудоемкость изучения дисциплины составляет 3 ЗЕТ, 180 час. 

  

Программой дисциплины 

предусмотрены следую- 

щие виды занятий 

Очная форма обучения: 

лекции – 10 ч., в том числе практическая подготовка - 10 ч.,  

практические занятия – 16 ч., в том числе практическая подготовка - 

16 ч.,  самостоятельная работа – 82 ч., в том числе практическая 

подготовка - 82 ч., контроль – нет. 
Заочная форма обучения: 

лекции – 4 ч., в том числе практическая подготовка - 4 ч.,  

практические занятия – 4 ч., в том числе практическая подготовка - 4 

ч.,  самостоятельная работа – 96 ч., в том числе практическая 

подготовка - 96 ч., контроль – 4 ч. 
  

Цель изучения дисципли- 

ны 

Получение магистрантами углубленных знаний по вопросам теории, 

практики международных валютно-кредитных отношений, 

организационно-управленческих аспектов деятельности финансовых 

институтов, методов оценки устойчивости банковских систем, 

получение комплексного представления о закономерностях развития 

международных валютно-кредитных отношений 
  

Место дисциплины в 

структуре ОП ВО 

Дисциплина Б1.В.02 «Международные валютно-кредитные 

отношения (продвинутый уровень)» является дисциплиной 

вариативной части программы магистратуры 
  

Компетенции и индика- 

тор (ы) достижения ком- 

петенций, формируемые в 

результате освоения дис- 

циплины 

Профессиональные компетенции (ПК): 

ПК-1 Способен оценивать и предоставлять потребителю 

финансовых услуг информацию о состоянии и перспективах 

финансового рынка, финансовых продуктов и услуг, в том числе 

финансовое консультирование по широкому спектру финансовых 

услуг и разрабатывать финансовый план для клиента и целевого 

инвестиционного портфеля 

ПК-1.1 Предоставляет и разъясняет потребителю финансовых услуг 

информацию о состоянии и перспективах рынка, тенденциях в 

изменении курсов ценных бумаг, иностранной валюты, условий по 

банковским продуктам и услугам и поясняет финансовый план для 

клиента и целевого инвестиционного портфеля 
  

Знания, умения и навыки, 

получаемые в процессе 

изучения дисциплины 

Знания: 

- основ самостоятельных исследований международных валютно-

кредитных отношений (ПК-1.1); 
- результатов исследований актуальных проблем международных 
валютно-кредитных отношений (ПК-1.1); 



  Умения: 

- обосновывать актуальность и практическую  

- значимость избранной темы научного исследования  

- международных валютно-кредитных отношений (ПК-1.1), 

- - оценивать результаты исследований актуальных  

- проблем международных валютно-кредитных отношений,  

- полученные отечественными и зарубежными  
- исследователями (ПК-1.1) 
- Навыки и/или трудовые действия: 

- - проводить самостоятельные исследования,  

- обосновывать актуальность и практическую значимость  
- избранной темы научного исследования международных  
- валютно-кредитных отношений (ПК-1.1); 

- - обобщать и критически оценивать результаты  
- исследований актуальных проблем международных  
- валютно-кредитных отношений, полученные  
- отечественными и зарубежными исследователями (ПК-1.1) 

  

Краткая характеристика 

учебной дисциплины (ос- 

новные разделы и темы) 

Тема 1. Международная валютная система и ее эволюция 

Тема 2. Платежный баланс, методы его регулирования 

Тема 3. Международные валютно-кредитные и финансовые  

организации 

Тема 4. Международные финансовые рынки 
Тема 5. Механизм международных расчетов 

Тема 6. Международный кредит 

  

Форма контроля очная форма обучения: семестр 4 – зачет с оценкой 
заочная форма обучения: курс 2 – зачет с оценкой, контрольная 
работа 

  

Автор: доцент кафедры финансового менеджмента и банковского дела, к.э.н. 
доцент Остапенко Елена Анатольевна 



Аннотация рабочей программы дисциплины 

«Финансовый консалтинг и аудит» 

по подготовке обучающегося по программе магистратуры 

 по направлению подготовки 

38.04.02 Менеджмент 

код направление подготовки 

 Финансовый менеджмент 

 магистерская программа 

Форма обучения – очная, заочная  

Общая трудоемкость изучения дисциплины составляет 4 з.е. 144 час. 

Программой 

дисциплины 

предусмотрены 

следующие виды 

занятий 

Очная форма обучения:  

лекции – 10 ч., в том числе практическая подготовка – 10 ч. 

практические (лабораторные) занятия – 26 ч., в том числе 

практическая подготовка – 26 ч., самостоятельная работа – 72 ч., в 

том числе практическая подготовка – 72 ч., контроль 36 ч. 

Заочная форма обучения:  

лекции – 4 ч., в том числе практическая подготовка – 4 ч., 

практические (лабораторные) занятия – 4 ч., в том числе 

практическая подготовка – 4 ч., самостоятельная работа – 127 ч, в 

том числе практическая подготовка – 127 ч., контроль – 9 ч.  

Цель изучения 

дисциплины 

Формирование знаний и навыков у магистрантов для работы в 

качестве финансового консультанта универсального типа, 

способного оперативно ориентироваться в различных сферах 

рыночной экономики, представленных многообразием форм 

собственности 

Место дисциплины в 

структуре ОП ВО 

Дисциплина Б1.В.03 «Финансовый консалтинг и аудит» является 

дисциплиной вариативной части программы магистратуры 

Компетенции и 

индикатор (ы) 

достижения 

компетенций, 

формируемые в 

результате освоения 

дисциплины 

Профессиональные компетенции (ПК) 

ПК-1 Способен оценивать и предоставлять потребителю 

финансовых услуг информацию о состоянии и перспективах 

финансового рынка, финансовых продуктов и услуг, в том 

числе финансовое консультирование по широкому спектру 

финансовых услуг и разрабатывать финансовый план для 

клиента и целевого инвестиционного портфеля 

ПК-1.1 Предоставляет и разъясняет потребителю финансовых 

услуг информацию о состоянии и перспективах рынка, тенденциях 

в изменении курсов ценных бумаг, иностранной валюты, условий 

по банковским продуктам и услугам и поясняет финансовый план 

для клиента и целевого инвестиционного портфеля 

ПК-1.2 Составляет окончательный перечень услуг, консультирует 

клиента и разъясняет клиенту экономические и правовые 

последствия финансовых решений, организует продажи 

финансовых услуг, оценивает и прогнозирует изменение 

юридических и экономических характеристик финансовых 

продуктов и услуг и разрабатывает финансовый план для клиента 

и целевого инвестиционного портфеля 

ПК-1.3 Обеспечивает взаимодействие структурных подразделений 

организации при совместной деятельности; участвует в 

планировании мероприятий, направленных на повышение качества 

финансового сервиса организации 

ПК-2 Способен разрабатывать методологии и проводить 

стандартизацию процесса финансового консультирования и 

финансового планирования, а также создает и развивает 

организационную структуру по финансовому 

консультированию 



ПК-2.2 Привлекает к решению задач финансового планирования 

независимых внешних консультантов и экспертов в области 

финансовых рынков, оценивает финансовое положение клиента 

Знания, умения и 

навыки, получаемые в 

процессе изучения 

дисциплины 

Знания:  
- методов исследования финансовоэкономических процессов и 

явлений, методы финансового анализа (ПК-1.1) 

- современных методик анализа финансового положения 

организации (ПК-1.2) 

- принципов и методов консалтинга (ПК-1.3) 

- расчета результативности и эффективности финансово-

хозяйственных операций (ПК-2.2) 

Умения: 

- анализировать данные информационных источников(ПК-1.1) 

- подготавливать отчет о проведенной научно-исследовательской 

работе (ПК-1.2) 

- анализировать финансовое положение организации и движение ее 

финансовых потоков (ПК-1.3) 

- оказывать аудиторские услуги (ПК-2.2) 

Навыки: 

- навыками проведения научных исследований финансово-

экономических процессов и явлений (ПК-1.1) 

- навыками подготовки научных публикаций по результатам 

проведенной научно-исследовательской работы (ПК-1.2) 

- способностью анализировать финансовое положение 

организации, осуществлять мониторинг финансового плана, 

определять критерии эффективности финансового плана (ПК-1.3) 

- навыками консалтинга различных аспектов деятельности 

компаний (ПК-2.2) 

Краткая 

характеристика 

учебной дисциплины 

(основные разделы и 

темы) 

Тема 1. Финансовый консалтинг и его роль в развитии экономики 

Тема 2. Бухгалтерский учет и аудит как услуги финансового 

консалтинга 

Тема 3. Анализ финансового состояния предприятия и его место в 

финансовом консалтинге 

Тема 4. Управленческий консалтинг 

Тема 5. Налоговое консультирование и планирование, налоговый 

консалтинг 

Тема 6. Финансовая стратегия предприятия и ее разработка 

Форма контроля Очная форма обучения: семестр 2 – экзамен 

Заочная форма обучения: курс 1 – экзамен, контрольная работа 

Автор: доцент кафедры финансового менеджмента и банковского дела, 

к.э.н. доцент Демченко Ирина Анатольевна  

 

  



Аннотация рабочей программы дисциплины 

«Коммуникационный менеджмент» 

по подготовке обучающегося по программе магистратуры 

 по направлению подготовки 

38.04.02 Менеджмент 

код направление подготовки 

 Финансовый менеджмент 

 магистерская  программа 

Форма обучения – очная, заочная  

Общая трудоемкость изучения дисциплины составляет 2 з.е. 72 час. 

Программой 

дисциплины 

предусмотрены 

следующие виды 

занятий 

Очная форма обучения:  

лекции – 10 ч., в том числе практическая подготовка – _10__ ч. 

практические (лабораторные) занятия – 16 ч., в том числе 

практическая подготовка – 16 ч., самостоятельная работа – 46 ч., в 

том числе практическая подготовка – 46 ч., контроль 0 ч. 

Заочная форма обучения:  

лекции – 4 ч., в том числе практическая подготовка –_4_ ч., 

практические (лабораторные) занятия – 4 ч., в том числе 

практическая подготовка – 4 ч., самостоятельная работа – 60 ч, в 

том числе практическая подготовка – 60 ч., контроль – 4 ч.  

Цель изучения 

дисциплины 

Формирование у магистрантов компетенций и целостного 

представления о сущности коммуникационного менеджмента как 

универсальной деятельности по изучению, проектированию, 

формированию и развитию коммуникационных систем 

(организации, проекта, бренда, личности и т.д.), концепции 

управления изменениями посредством коммуникационных 

моделей, инструментов, технологий, методологии и методике 

проведения консалтинговых исследований в сфере управления 

коммуникациями 

Место дисциплины в 

структуре ОП ВО 

Дисциплина Б1.В.04 «Коммуникационный менеджмент»  является 

дисциплиной вариативной части программы магистратуры 

Компетенции и 

индикатор (ы) 

достижения 

компетенций, 

формируемые в 

результате освоения 

дисциплины 

Профессиональные компетенции(ПК) 

ПК-1 Способен оценивать и предоставлять потребителю 

финансовых услуг информацию о состоянии и перспективах 

финансового рынка, финансовых продуктов и услуг, в том 

числе финансовое консультирование по широкому спектру 

финансовых услуг и разрабатывать финансовый план для 

клиента и целевого инвестиционного портфеля 

ПК-1.3 Обеспечивает взаимодействие структурных подразделений 

организации при совместной деятельности; участвует в 

планировании мероприятий, направленных на повышение качества 

финансового сервиса организации 

ПК-3 Способен осуществлять анализ и проводить управление 

эффективностью, коммуникациями и рисками 

инвестиционного проекта 

ПК-3.2 Планирует и контролирует коммуникации при реализации 

инвестиционного проекта, готовит отчеты о результатах проверок 

исполнения обязательств по инвестиционному проекту 

Знания, умения и 

навыки, получаемые в 

процессе изучения 

дисциплины 

Знания:  
- особенностей и типов участников коммуникационных процессов 

(ПК-1.3)  

- принципов и закономерностей процессов коммуникации в 

коллективе (ПК-3.2)     

- особенностей общественных коммуникаций, формирования 

общественного мнения, имиджа (ПК-1.3)                                

Умения: 



- выполнять задачи внутренних и внешних коммуникаций (ПК-3.2) 

- управлять коммуникативным процессом в качестве специалистов 

PR-отделов разных организаций (ПК-1.3) 

-самостоятельно выделить основные формы и средства 

коммуникации организации с ключевыми и целевыми 

аудиториями (ПК-3.2) 

Навыки: 

- использования теоретического материала для анализа проблем 

коммуникационного менеджмента (ПК-1.3) 

- организации коммуникационных мероприятий (ПК-3.2) 

- управления коммуникационными процессами (ПК-1.3) 

Краткая 

характеристика 

учебной дисциплины 

(основные разделы и 

темы) 

Тема 1. Предмет и содержание коммуникационного менеджмента 

Тема 2. Коммуникационный менеджмент как процесс 

Тема 3. Механизмы управления коммуникациями 

Тема 4. Особенности управления информационными потоками 

Тема 5. Коммуникационный менеджмент и внутренняя среда 

организации 

Форма контроля Очная форма обучения: семестр  4 – зачет 

Заочная форма обучения: курс 2 – зачет, контрольная работа 

Автор: доцент кафедры финансового менеджмента и банковского дела, 

к.э.н., доцент Ланг Виталий Валерьевич 
 

  



Аннотация рабочей программы дисциплины 

«Экономическая оценка инвестиций (продвинутый уровень)» 

по подготовке обучающегося по программе магистратуры 

 по направлению подготовки 

38.04.02 Менеджмент 

код направление подготовки 

 Финансовый менеджмент 

 магистерская программа 

Форма обучения – очная, заочная  

Общая трудоемкость изучения дисциплины составляет 4 з.е. 144 час. 

Программой 

дисциплины 

предусмотрены 

следующие виды 

занятий 

Очная форма обучения:  

лекции – 10 ч., в том числе практическая подготовка – _10__ ч. 

практические (лабораторные) занятия – 26 ч., в том числе 

практическая подготовка – 26 ч., самостоятельная работа – 72 ч., в 

том числе практическая подготовка – 72 ч., контроль 36 ч. 

Заочная форма обучения:  

лекции – 4 ч., в том числе практическая подготовка –_4_ ч., 

практические (лабораторные) занятия – 4 ч., в том числе 

практическая подготовка – 4 ч., самостоятельная работа – 127 ч, в 

том числе практическая подготовка – 127 ч., контроль – 9 ч.  

Цель изучения 

дисциплины 

Формирование у магистрантов необходимого объема знаний, 

практических навыков, необходимых для проведения работ по 

проектному финансированию и оценке эффективности инвестиций 

(инвестиционного проекта) на различных уровнях на 

предприятиях, в инвестиционных компаниях и фондах, банках, 

биржах и других инвестиционных институтах 

Место дисциплины в 

структуре ОП ВО 

Дисциплина Б1.В.05 «Экономическая оценка инвестиций 

(продвинутый уровень)» является дисциплиной вариативной 

части программы магистратуры 

Компетенции и 

индикатор (ы) 

достижения 

компетенций, 

формируемые в 

результате освоения 

дисциплины 

Профессиональные компетенции(ПК) 

ПК-2 Способен разрабатывать методологии и проводить 

стандартизацию процесса финансового консультирования и 

финансового планирования, а также создает и развивает 

организационную структуру по финансовому 

консультированию 

ПК-2.3 Проводит согласование условий инвестиционного 

портфеля с клиентом и расчет размера инвестиций, необходимого 

для достижения целей клиента, формирует финансовый план и 

критерии мониторинга его выполнения 

ПК-4 Способен управлять коммуникациями, рисками и 

сроками инвестиционного проекта, контролировать 

реализацию инвестиционного проекта 

ПК-4.3 Разрабатывает рабочий план-график и контролирует 

исполнение контрактных обязательств по инвестиционному 

проекту, планирует и управляет сроки инвестиционного проекта, 

проводит мониторинг и содействует в прохождении согласований 

и получении разрешений по инвестиционному проекту, составляет 

отчеты о ходе реализации инвестиционного проекта 

Знания, умения и 

навыки, получаемые в 

процессе изучения 

дисциплины 

Знания:  
- методов оценки экономической эффективности инвестиционных 

проектов (ПК-2.3)  

- особенностей учета, инфляции, неопределенности и риска при 

оценке экономической эффективности инвестиционных проектов 

(ПК-4.3)     

- основных особенностей финансирования инвестиционных 

проектов (ПК-2.3)                                



Умения: 

- применять различные методы оценки эффективности 

инвестиционных проектов на основании имеющейся информации 

(ПК-4.3) 

- выбирать наиболее оптимальный инвестиционный проект в 

инвестиционном портфеле для финансирования, используя приемы 

и методы сравнительного анализа (ПК-2.3) 

- уметь определять комплексную экономическую эффективность 

инвестиционных проектов (ПК-4.3) 

Навыки: 

- современными методами сбора, обработки и анализа данных для 

разработки и реализации инвестиционных проектов (ПК-2.3) 

- современной методикой построения имитационных моделей 

инвестиционных процессов в условиях инфляции, 

неопределенности и риска (ПК-4.3) 

- современной методикой разработки и оценки экономической 

эффективности инвестиционных проектов в условиях 

рационирования капитала (ПК-2.3) 

Краткая 

характеристика 

учебной дисциплины 

(основные разделы и 

темы) 

Тема 1. Основы современной теории инвестиций 

Тема 2. Методы оценки экономической эффективности 

инвестиционных проектов 

Тема 3. Учет факторов инфляции, неопределенности и риска при 

оценке эффективности инвестиционных проектов 

Тема 4. Формирование и оценка инвестиционного портфеля 

Тема 5. Комплексная оценка эффективности инвестиций 

Форма контроля Очная форма обучения: семестр  1 – экзамен 

Заочная форма обучения: курс 2 – экзамен, контрольная работа 

Автор: доцент кафедры финансового менеджмента и банковского дела, 

к.э.н., доцент Остапенко Елена Анатольевна 
 

 

  



Аннотация рабочей программы дисциплины 

«Управление стоимостью организации» 

по подготовке обучающегося по программе магистратуры 

 по направлению подготовки 

38.04.02 Менеджмент 

код направление подготовки 

 Финансовый менеджмент 

 магистерская программа 

Форма обучения – очная, заочная  

Общая трудоемкость изучения дисциплины составляет 4 з.е. 144 час. 

Программой 

дисциплины 

предусмотрены 

следующие виды 

занятий 

Очная форма обучения:  

лекции – 10 ч., в том числе практическая подготовка – _10__ ч. 

практические (лабораторные) занятия – 16 ч., в том числе 

практическая подготовка – 16 ч., самостоятельная работа – 82 ч., в 

том числе практическая подготовка – 82 ч., контроль 36 ч. 

Заочная форма обучения:  

лекции – 4 ч., в том числе практическая подготовка –_4_ ч., 

практические (лабораторные) занятия – 4 ч., в том числе 

практическая подготовка – 4 ч., самостоятельная работа – 127 ч, в 

том числе практическая подготовка – 127 ч., контроль – 9 ч.  

Цель изучения 

дисциплины 

Формирование у магистрантов комплекса теоретических и 

практических знаний по оценке и управлению стоимостью 

организации, понимания экономического механизма стоимости и 

ее использования для принятия аргументированных 

управленческих решений 

Место дисциплины в 

структуре ОП ВО 

Дисциплина Б1.В.06 «Управление стоимостью организации» 

является дисциплиной вариативной части программы 

магистратуры 

Компетенции и 

индикатор (ы) 

достижения 

компетенций, 

формируемые в 

результате освоения 

дисциплины 

Профессиональные компетенции(ПК) 

ПК-1 Способен оценивать и предоставлять потребителю 

финансовых услуг информацию о состоянии и перспективах 

финансового рынка, финансовых продуктов и услуг, в том 

числе финансовое консультирование по широкому спектру 

финансовых услуг и разрабатывать финансовый план для 

клиента и целевого инвестиционного портфеля 

ПК-1.1 Предоставляет и разъясняет потребителю финансовых 

услуг информацию о состоянии и перспективах рынка, тенденциях 

в изменении курсов ценных бумаг, иностранной валюты, условий 

по банковским продуктам и услугам и поясняет финансовый план 

для клиента и целевого инвестиционного портфеля 

ПК-3 Способен осуществлять анализ и проводить управление 

эффективностью, коммуникациями и рисками 

инвестиционного проекта 

ПК-3.1 Определяет последовательность операций для реализации 

инвестиционного проекта, проводит оценку ресурсов операций 

инвестиционного проекта, планирует этапы реализации 

инвестиционного проекта 

Знания, умения и 

навыки, получаемые в 

процессе изучения 

дисциплины 

Знания:  
- подходов к анализу факторов стоимости и оценки стоимости 

компании (ПК-3.1)     

- инструментов изменения стоимости компании (ПК-31)     

- основ эффективности работы компании, в том числе и 

взаимодействия с инвесторами, которые заинтересованы в росте 

стоимости компании (ПК-3.1)     

- методики оценки деятельности в соответствии с разработанными 

показателями (ПК-3.1)     



- методов оценки инвестиционных решений и решений по 

финансированию ценности компании (ПК-1.1)     

- специфических риски при реализации концепции управлением 

стоимостью компании (ПК-1.1)         

- методов оценки краткосрочной и среднесрочной ликвидности 

(ПК-1.1)           

Умения: 

- анализировать внутренние (внешние) факторы и условия, 

влияющие на деятельность организации (ПК-3.1)          

- разрабатывать бизнес-кейсы (ПК-3.1)   

- оценивать влияние инвестиционных решений и решений по 

финансированию ценности компании (ПК-3.1)     

- идентифицировать специфические риски при реализации 

концепции управлением стоимостью компании (ПК-1.1)            

Навыки: 

- - оценки текущего состояния организации (ПК-3.1)         

- выявления, анализа и оценки несоответствия между параметрами 

текущего и будущего состояний организации (ПК-3.1)     

- составления казначейством банка перечня подразделений и 

операций банка, влияющих на текущую ликвидность (ПК-1.1)                     

- выявления казначейством банка потерь, а также рисковых 

событий, способных оказать влияние на платежную позицию банка 

(ПК-1.1)                

- владения методами оценки инвестиционных решений и решений 

по финансированию ценности компании (ПК-1.1)     

- методами анализа рыночных и специфических рисков, 

использовать их результаты при реализации концепции 

управлением стоимостью компании (ПК-3.1)                

Краткая 

характеристика 

учебной дисциплины 

(основные разделы и 

темы) 

Тема 1. Стоимость бизнеса как экономическая категория 

Тема 2. Методы оценки стоимости 

Тема 3. Управление стоимостью организации 

Тема 4. Модель оценки альтернативной стоимости капитала САРМ 

Тема 5. Средневзвешенная стоимость капитала 

Тема  6. Рентабельность собственного капитала 

Тема 7. Экономическая добавленная стоимость 

Тема 8. Перспективная способность фирмы создавать стоимость 

Форма контроля Очная форма обучения: семестр 3 – экзамен 

Заочная форма обучения: курс 1 – экзамен, контрольная работа 

Автор: доцент кафедры финансового менеджмента и банковского дела, 

к.э.н., доцент Скребцова Тамара Васильевна 
 

  



Аннотация рабочей программы дисциплины 

«Инвестиционное проектирование» 

по подготовке обучающегося по программе магистратуры 

 по направлению подготовки 

38.04.02 Менеджмент 

код направление подготовки 

 Финансовый менеджмент 

 магистерская  программа 

Форма обучения – очная, заочная  

Общая трудоемкость изучения дисциплины составляет 3 з.е. 108 час. 

Программой 

дисциплины 

предусмотрены 

следующие виды 

занятий 

Очная форма обучения:  

лекции – 10 ч., в том числе практическая подготовка – 10 ч. 

практические (лабораторные) занятия – 16 ч., в том числе 

практическая подготовка – 16 ч., самостоятельная работа – 46 ч., в 

том числе практическая подготовка – 46 ч., контроль 36 ч. 

Заочная форма обучения:  

лекции – 8 ч., в том числе практическая подготовка – 8 ч., 

практические (лабораторные) занятия – 8 ч., в том числе 

практическая подготовка – 8 ч., самостоятельная работа – 155 ч, в 

том числе практическая подготовка – 155 ч., контроль – 9 ч.  

Цель изучения 

дисциплины 

 Выявление места и роли инвестиций в инновационном развитии 

экономики, знакомство с методами экономической оценки 

инвестиций при обосновании инновационных проектов, а также 

получение комплекса знаний, необходимых для обоснования 

принимаемых управленческих решений на основе экономической 

оценки инвестиций 

Место дисциплины в 

структуре ОП ВО 

Дисциплина Б1.В.07 «Инвестиционное проектирование» является 

дисциплиной вариативной части программы магистратуры 

Компетенции и 

индикатор (ы) 

достижения 

компетенций, 

формируемые в 

результате освоения 

дисциплины 

Профессиональные компетенции (ПК) 

ПК-3 Способен осуществлять анализ и проводить управление 

эффективностью, коммуникациями и рисками инвестиционного 

проекта  

ПК-3.1 Определяет последовательность операций для реализации 

инвестиционного проекта, проводит оценку ресурсов операций 

инвестиционного проекта, планирует этапы реализации 

инвестиционного проекта  

ПК-3.2 Планирует и контролирует коммуникации при реализации 

инвестиционного проекта, готовит отчеты о результатах проверок 

исполнения обязательств по инвестиционному проекту 

ПК-4 Способен управлять коммуникациями, рисками и сроками 

инвестиционного проекта, контролировать реализацию 

инвестиционного проекта 

ПК-4.1 Обоснованно аргументирует планирование и контролирует 

коммуникации при реализации инвестиционного проекта, готовит 

информацию и принимает решение о реализации инвестиционного 

проекта 

ПК-4.2 разрабатывает план-график и выявляет отклонения от плана-

графика исполнения контрактных обязательств по инвестиционному 

проекту и анализирует причины, организует совещания с 

участниками инвестиционного проекта по проблемным вопросам и 

определяет мероприятия по их устранению, вносит корректировки 

контрактной документации по инвестиционному проекту, 

информационно взаимодействует по инвестиционному проекту 

между участниками проекта 

ПК-4.3 разрабатывает рабочий план-график и контролирует 

исполнение контрактных обязательств по инвестиционному проекту, 

планирует и управляет сроки инвестиционного проекта, проводит 



мониторинг и содействует в прохождении согласований и получении 

разрешений по инвестиционному проекту, составляет отчеты о ходе 

реализации инвестиционного проекта 

Знания, умения и 

навыки, получаемые 

в процессе изучения 

дисциплины 

Знания:  
- базовых понятий инвестиционного проектирования, цели, 

принципы и методы бизнес-планирования на предприятии (ПК-3.1) 

- основных этапов подготовки инвестиционных проектов (ПК-3.2) 

- приемов и методов анализа эффективности инвестиционных 

проектов как отдельно реализуемых, так и встраиваемых в систему 

инвестиционного планирования компаний (ПК-4.1) 

- современных методов проведения анализа риска инвестиционного 

проекта и корректировки оценки эффективности на 

производственный и финансовый риски (ПК-4.2) 

- алгоритмы разработки инвестиционной программы (с учетом и без 

учета фактора времени, отражая инфляцию, риск, финансовые и 

нефинансовые ограничения на капитал) (ПК-4.3) 

Умения: 

- определять цель и задачи инвестиционного проекта (ПК-3.1) 

- осуществлять подготовку инвестиционных проектов (ПК-3.2) 

- формировать базовые параметры оценки инвестиционных проектов 

(прогнозные денежные потоки, приростные денежные потоки, 

необходимые инвестиции, параметры риска) (ПК-4.1) 

- использовать методы оценки эффективности инвестиционных 

проектов, методы учета факторов риска неопределенности и 

инфляции при оценке и анализе инвестиционных проектов (ПК-4.2) 

- применять результаты анализа инвестиционных проектов в целях 

обоснования управленческих решений (ПК-4.3) 

Навыки: 

- работы с информационными базами данных, необходимых для 

аналитической работы по оценке и управлению инвестиционными 

проектами (ПК-3.1) 

- компьютерного моделирования реализуемости проекта и оценки 

чувствительности его к факторам риска (ПК-3.2) 

- проведения ранжирования независимых проектов, осуществления 

выбора между альтернативными проектами (ПК-4.1) 

- компьютерного моделирования денежных потоков по проекту, 

оценки устойчивости и эффективности (ПК-4.2) 

- сравнительный анализ проектов, различающихся по инвестициям, 

сроку жизни, направленности денежных потоков (ПК-4.3) 

Краткая 

характеристика 

учебной дисциплины 

(основные разделы и 

темы) 

Тема 1. Инвестиционный проект, его структура и этапы подготовки 

Тема 2. Введение в методику анализа инвестиционных проектов 

Тема 3. Анализ эффективности инвестиционных проектов 

Тема 4. Оценка эффективности инвестиционных проектов в условиях 

неопределенности и риска 

Тема 5. Оценка эффективности инвестиционных проектов в условиях 

инфляции 

Тема 6. Инвестиционные потребности проекта и источники их 

финансирования 

Форма контроля Очная форма обучения: семестр 4 – экзамен 

Заочная форма обучения: курс 2 – экзамен, контрольная работа 

Автор: доцент кафедры финансового менеджмента и банковского дела, 

к.э.н. доцент Латышева Людмила  Анатольевна  
 

  



Аннотация рабочей программы дисциплины 

«Управление финансовыми и инвестиционными рисками» 

по подготовке обучающегося по программе магистратуры 

 по направлению подготовки 

38.04.02 Менеджмент 

код направление подготовки 

 Финансовый менеджмент 

 магистерская  программа 

Форма обучения – очная, заочная  

Общая трудоемкость изучения дисциплины составляет 4 з.е. 144 час. 

Программой 

дисциплины 

предусмотрены 

следующие виды 

занятий 

Очная форма обучения: лекции – 10 ч., в том числе практическая 

подготовка – _10__ ч. практические (лабораторные) занятия – 26 

ч., в том числе практическая подготовка – 26 ч., самостоятельная 

работа – 108 ч., в том числе практическая подготовка – 108 ч., 

контроль 0 ч. 

Заочная форма обучения: лекции – 4 ч., в том числе практическая 

подготовка –_4_ ч., практические (лабораторные) занятия – 10 ч., 

в том числе практическая подготовка – 10 ч., самостоятельная 

работа – 126 ч, в том числе практическая подготовка – 126 ч., 

контроль – 4 ч.  

Цель изучения 

дисциплины 

Формирование у магистрантов представление по организационным 

аспектам финансового и инвестиционного риск-менеджмента, 

привить практические навыки выявлять и проводить исследование 

финансово-экономических и инвестиционных рисков в 

деятельности хозяйствующих субъектов для разработки системы 

управления рисками, интерпретировать результаты финансово-

экономических исследований с целью разработки финансовых 

аспектов перспективных направлений развития организаций, в том 

числе финансово-кредитных и инвестиционных. 

Место дисциплины в 

структуре ОП ВО 

Дисциплина Б1.В.08 «Управление финансовыми и 

инвестиционными рисками» является дисциплиной вариативной 

части программы магистратуры 

Компетенции и 

индикатор (ы) 

достижения 

компетенций, 

формируемые в 

результате освоения 

дисциплины 

Профессиональные компетенции(ПК) 

ПК-3 Способен осуществлять анализ и проводить управление 

эффективностью, коммуникациями и рисками 

инвестиционного проекта 

ПК-3.3 Выявляет, документирует  и оценивает риски 

инвестиционного проекта, ранжирует выявленные риски по 

вероятности и степени влияния на результат инвестиционного 

проекта, определяет методы и инструменты управления рисками, 

разрабатывает мероприятия по управлению рисками в рамках 

реализации инвестиционного проекта 

ПК-4 Способен управлять коммуникациями, рисками и 

сроками инвестиционного проекта, контролировать 

реализацию инвестиционного проекта 

ПК-4.2 Разрабатывает план-график и выявляет отклонения от 

плана-графика исполнения контрактных обязательств по 

инвестиционному проекту и анализирует причины, организует 

совещания с участниками инвестиционного проекта по 

проблемным вопросам и определяет мероприятия по их 

устранению, вносит корректировки контрактной документации по 

инвестиционному проекту, информационно взаимодействует по 

инвестиционному проекту между участниками проекта 

ПК-4.3 Разрабатывает рабочий план-график и контролирует 

исполнение контрактных обязательств по инвестиционному 

проекту, планирует и управляет сроки инвестиционного проекта, 

проводит мониторинг и содействует в прохождении согласований 



и получении разрешений по инвестиционному проекту, составляет 

отчеты о ходе реализации инвестиционного проекта 

 

Знания, умения и 

навыки, получаемые в 

процессе изучения 

дисциплины 

Знания:  
- механизмов, структуры и инструментария финансового и 

инвестиционного риск-менеджмента (ПК-3.3) 

- методических подходы к идентификации, анализу и оценке 

финансовых и инвестиционных рисков (ПК-4.2) 

- механизмов построения  системы управления рисками, а также  

формирования стратегии и политики  в области управления 

рисками (ПК-4.3) 

- основных направлений деятельности в области управления 

финансами с учетом специфики воздействия финансовых и 

инвестиционных рисков (ПК-3.3) 

Умения: 

- анализировать информационные и статистические материалы по 

оценке влияния на финансовые результаты организации 

финансовых рисков, используя современные методы и 

инструменты (ПК-3.3) 

-выявлять, регистрировать, анализировать и классифицировать 

риски и разрабатывать комплекс мероприятий по их минимизации 

(ПК-4.2) 

-применять модели управления, в том числе стресс-тестирования 

процентного риска, позволяющие получить надежную оценку 

потенциальных потерь (ПК-4.3)       

-составлять и разрабатывать формы управленческой отчетности 

(ПК-3.3)        

- выбирать оптимальные методы управления финансовыми 

рисками и прогнозировать развитие финансовых ситуаций                     

(ПК-4.2) 

Навыки: 

- подготовки методик по оценке платежеспособности и 

кредитоспособности заемщика  (ПК-3.3) 

-анализировать и выносить суждение о применимости методик 

анализа и оценки заемщиков для отдельных категорий клиентов 

(ПК-4.2) 

– владения методами идентификации анализа и оценки 

финансовых и инвестиционных рисков (ПК-4.3)  

-разработки казначейством банка предложений для формирования 

стратегии и политики в области управления процентным риском 

(ПК-3.3)        

-формирования и верификации казначейством банка моделей 

управления процентным риском (ПК-4.3)       

-установления казначейством банка предельно допустимых 

уровней (лимитов) процентного риска (ПК-3.3)        

- анализа казначейством банка уровня процентного риска и 

координация действий подразделений по соблюдению 

утвержденных лимитов на процентный риск (ПК-4.2)       

- обеспечения казначейством банка эффективности системы 

управления процентным риском, включая организацию систем 

мониторинга и измерения процентного риска, определение 

лимитов, устанавливаемых в отношении операций кредитной 

организации, несущих процентный риск, и обеспечение контроля 

их соблюдения (ПК-3.3)       

- принятия казначейством банка решения о целесообразности и 

формах хеджирования процентных рисков (ПК-3.3)       



- формализации казначейством банка принципов управления 

процентным риском во внутренних документах банка: разработка 

правил и процедур управления процентным риском (ПК-4.2)       

- формирования казначейством банка отчетов об уровне и 

состоянии управления процентным риском и оценке 

эффективности управления им (ПК-4.3) 

- выявления казначейством банка потерь, а также рисковых 

событий, способных оказать влияние на доходность операций 

банка (ПК-3.3)       

- формирования казначейством банка задания подразделению, 

работающему на денежном рынке, о привлечении (размещении) 

средств по стоимости (ПК-4.2)         

- разработки и реализации казначейством банка механизмов 

эффективного распределения ресурсов банка в различные 

направления их использования, позволяющих повысить 

эффективность операционной деятельности коммерческого банка 

(ПК-3.3) 

Краткая 

характеристика 

учебной дисциплины 

(основные разделы и 

темы) 

Тема 1. Сущность финансовых рисков и их классификация 

Тема 2. Методы управления финансовыми рисками 

Тема 3. Процедуры и технологии управления финансовыми 

рисками 

Тема 4. Финансовый риск-менеджмент в компаниях реального 

сектора экономики 

Тема 5. Управление финансовыми рисками инвестиционных 

проектов 

Тема 6. Управление финансовыми и инвестиционными рисками 

профессиональных участников рынка ценных бумаг 

Тема 7. Управление финансовыми рисками государства 

Форма контроля Очная форма обучения: семестр 4 – зачет с оценкой 

Заочная форма обучения: курс 1 – зачет с оценкой, контрольная 

работа 

Автор: доцент кафедры финансового менеджмента и банковского дела, 

к.э.н. доцент Остапенко Елена Анатольевна  
 

  



Аннотация рабочей программы дисциплины 

«Инвестиционный менеджмент (продвинутый уровень)» 

по подготовке обучающегося по программе магистратуры 

 по направлению подготовки 

38.04.02 Менеджмент 

код направление подготовки 

 Финансовый менеджмент 

 магистерская  программа 

Форма обучения – очная, заочная  

Общая трудоемкость изучения дисциплины составляет 4 з.е. 144 час. 

Программой 

дисциплины 

предусмотрены 

следующие виды 

занятий 

Очная форма обучения:  

лекции – 10 ч., в том числе практическая подготовка – 10 ч. 

практические (лабораторные) занятия – 26 ч., в том числе 

практическая подготовка – 26 ч., самостоятельная работа – 72 ч., в 

том числе практическая подготовка – 72 ч., контроль 36 ч. 

Заочная форма обучения:  

лекции – 4 ч., в том числе практическая подготовка – 4 ч., 

практические (лабораторные) занятия – 10 ч., в том числе 

практическая подготовка – 10 ч., самостоятельная работа – 121 ч, 

в том числе практическая подготовка – 121 ч., контроль – 9 ч.  

Цель изучения 

дисциплины 

Изучение роли инвестиций в развитии экономики с учетом 

современной ситуации на макро- и микро-уровнях и развития 

инвестиционного процесса на различных уровнях экономики в 

рамках инвестиционной деятельности субъектов экономики, а 

также приобретение навыков разработки вариантов 

управленческих решений, обоснования их выбора на основе 

критериев социально-экономической эффективности, обобщения и 

критической оценки результатов исследований актуальных 

проблем управления, полученные отечественными и зарубежными 

исследователями.  

Место дисциплины в 

структуре ОП ВО 

Дисциплина Б1.В.09 «Инвестиционный менеджмент 

(продвинутый уровень)» является дисциплиной вариативной 

части программы магистратуры 

Компетенции и 

индикатор (ы) 

достижения 

компетенций, 

формируемые в 

результате освоения 

дисциплины 

Профессиональные компетенции (ПК) 

ПК-1 Способен оценивать и предоставлять потребителю 

финансовых услуг информацию о состоянии и перспективах 

финансового рынка, финансовых продуктов и услуг, в том 

числе финансовое консультирование по широкому спектру 

финансовых услуг и разрабатывать финансовый план для 

клиента и целевого инвестиционного портфеля 

ПК-1.2 Составляет окончательный перечень услуг, консультирует 

клиента и разъясняет клиенту экономические и правовые 

последствия финансовых решений, организует продажи 

финансовых услуг, оценивает и прогнозирует изменение 

юридических и экономических характеристик финансовых 

продуктов и услуг и разрабатывает финансовый план для клиента 

и целевого инвестиционного портфеля 

ПК-2 Способен разрабатывать методологии и проводить 

стандартизацию процесса финансового консультирования и 

финансового планирования, а также создает и развивает 

организационную структуру по финансовому 

консультированию 

ПК-2.1 Составляет перечень рекомендаций по управлению 

инвестиционным риском, определяет размер инвестиционного 

портфеля 



ПК-2.2 Привлекает к решению задач финансового планирования 

независимых внешних консультантов и экспертов в области 

финансовых рынков, оценивает финансовое положение клиента 

ПК-2.3 Проводит согласование условий инвестиционного 

портфеля с клиентом и расчет размера инвестиций, необходимого 

для достижения целей клиента, формирует финансовый план и 

критерии мониторинга его выполнения 

ПК-3 Способен осуществлять анализ и проводить управление 

эффективностью, коммуникациями и рисками 

инвестиционного проекта 

ПК-3.3 Выявляет, документирует  и оценивает риски 

инвестиционного проекта, ранжирует выявленные риски по 

вероятности и степени влияния на результат инвестиционного 

проекта, определяет методы и инструменты управления рисками, 

разрабатывает мероприятия по управлению рисками в рамках 

реализации инвестиционного проекта 

Знания, умения и 

навыки, получаемые в 

процессе изучения 

дисциплины 

Знания:  
 -  актуальных проблем инвестиционного менеджмента,полученные 

отечественными и зарубежными исследователями (ПК-1.2) 

-  современных методов проведения самостоятельных 

исследований в области инвестиционного менеджмента (ПК-2.1) 

-  возможности развития вариантов управленческих решений в 

области инвестиционного менеджмента (ПК-2.2) 

- основы макроэкономического анализа на финансовом рынке 

(ПК-2.3) 

- процесс разработки и обоснования инвестиционных решений 

(ПК-3.3) 

Умения: 

- оценивать результаты исследований актуальных проблем 

инвестиционного менеджмента (ПК-2.1) 

- проводить самостоятельные исследования в соответствии с 

разработанной программой в области инвестиционного 

менеджмента (ПК-2.2) 

- разрабатывать варианты управленческих решений в области 

инвестиционного менеджмента (ПК-2.3) 

-  определять возможные решения проблем, связанных с 

инвестиционным процессом (ПК-1.2)   

- анализировать выявленные проблемы реализации 

инвестиционного проекта (ПК-3.3) 

Навыки: 

- обобщения и критической оценки результатов исследований 

актуальных проблем управления, полученных отечественными и 

зарубежными исследователями (ПК-1.2); 

- самостоятельного исследования в соответствии с разработанной 

программой в области инвестиционного менеджмента (ПК-2.1); 

- разработки вариантов управленческих решений и обоснования 

их выбора на основе критериев социально-экономической 

эффективности при управлении инвестициями (ПК-2.2). 

- компьютерного моделирования денежных потоков по проекту, 

оценки устойчивости и эффективности (ПК-2.3) 

- сравнительный анализ проектов, различающихся по 

инвестициям, сроку жизни, направленности денежных потоков 

(ПК-3.3) 

 

Краткая 

характеристика 

учебной дисциплины 

Тема 1. Сущность, цели и задачи инвестиционного менеджмента 

Тема 2. Принципы, методы и формы анализа в инвестиционном 

менеджменте.  



(основные разделы и 

темы) 

Тема 3. Управление потоками платежей 

Тема 4. Повышение эффективности в системе управления 

финансами организации 

Тема 5. Повышение эффективности в системе управления 

реальными инвестициями 

Тема 6. Управление рисками реальных инвестиций 

Тема 7. Менеджмент инвестиций в форме капитальных вложений 

Тема 8. Модели и методы разработки решений по управлению 

рисками в условиях конкуренции 

Тема 9. Рынки ценных бумаг 

Форма контроля Очная форма обучения: семестр 2 – экзамен 

Заочная форма обучения: курс 1 – экзамен, контрольная работа 

Автор: доцент кафедры финансового менеджмента и банковского дела, 

к.э.н. доцент Остапенко Елена Анатольевна  
 

 

  



Аннотация рабочей программы дисциплины 

«Законодательство финансово-кредитной сферы» 

по подготовке обучающегося по программе магистратуры 

 по направлению подготовки 

38.04.02 Менеджмент 

код направление подготовки 

 Финансовый менеджмент 

 магистерская программа 

Форма обучения – очная, заочная  

Общая трудоемкость изучения дисциплины составляет 2 з.е. 72 час. 

Программой 

дисциплины 

предусмотрены 

следующие виды 

занятий 

Очная форма обучения:  

лекции – 10 ч., в том числе практическая подготовка – _6__ ч. 

практические (лабораторные) занятия – 16 ч., в том числе 

практическая подготовка – 8 ч., самостоятельная работа – 46 ч., в 

том числе практическая подготовка – 24 ч., контроль 0 ч. 

Заочная форма обучения:  

лекции – 4 ч., в том числе практическая подготовка –_2_ ч., 

практические (лабораторные) занятия – 6 ч., в том числе 

практическая подготовка – 4 ч., самостоятельная работа – 58 ч, в 

том числе практическая подготовка – 28 ч., контроль – 4 ч.  

Цель изучения 

дисциплины 

формирование у магистрантов знаний финансовой политики 

организации, форм и методов ее реализации; содержания и 

организации финансовой деятельности организации; понятия, 

системы финансового права и содержания основных его 

институтов; основных положений действующего федерального 

финансового законодательства; норм, регулирующих бюджетные, 

налоговые, валютные отношения в области страховой, банковской 

деятельности, учета и контроля 

Место дисциплины в 

структуре ОП ВО 

Дисциплина Б1.В.10 «Законодательство финансово-кредитной 

сферы» является дисциплиной вариативной части программы 

магистратуры 

Компетенции и 

индикатор (ы) 

достижения 

компетенций, 

формируемые в 

результате освоения 

дисциплины 

Универсальные компетенции (УК): 

УК – 1 Способен осуществлять критический анализ 

проблемных ситуаций на основе системного подхода, 

вырабатывать стратегию действий 

УК – 1.2 Осуществляет поиск вариантов решения поставленной 

проблемной ситуации на основе доступных источников 

информации. Разрабатывает стратегию действий и предлагает 

направления ее реализации 

Профессиональные компетенции(ПК): 

ПК-1 Способен оценивать и предоставлять потребителю 

финансовых услуг информацию о состоянии и перспективах 

финансового рынка, финансовых продуктов и услуг, в том 

числе финансовое консультирование по широкому спектру 

финансовых услуг и разрабатывать финансовый план для 

клиента и целевого инвестиционного портфеля 

ПК-1.1 Предоставляет и разъясняет потребителю финансовых 

услуг информацию о состоянии и перспективах рынка, тенденциях 

в изменении курсов ценных бумаг, иностранной валюты, условий 

по банковским продуктам и услугам и поясняет финансовый план 

для клиента и целевого инвестиционного портфеля 

Знания, умения и 

навыки, получаемые в 

процессе изучения 

дисциплины 

Знания:  
- сущность, задачи, методологию и подходы к организации и 

проведению финансового контроля в секторе государственного и 

муниципального управления, показатели эффективной его работы 

(УК-1.2)     



- особенности и содержание норм, регулирующих бюджетные, 

налоговые, валютные отношения в области страховой, банковской 

деятельности, учета и контроля (ПК-1.1)                                

Умения: 

- применять нормы, регулирующие бюджетные, налоговые, 

валютные отношения в области страховой, банковской 

деятельности, учета и контроля (УК-1.2) 

- организовать и осуществлять финансовый контроль в секторе 

государственного и муниципального управления, выявлять 

отклонения от установленных норм и правил, вырабатывать 

необходимые корректирующие воздействия (ПК-1.1) 

Навыки: 

- навыками использования юридической терминологии в области 

бюджетных, налоговых, валютных отношения, в области 

страховой, банковской деятельности, учета и контроля (УК-1.2) 

- инструментарием и навыками по организации и проведению 

финансового контроля в секторе государственного и 

муниципального управления (ПК-1.1) 

Краткая 

характеристика 

учебной дисциплины 

(основные разделы и 

темы) 

Тема 1. Финансовая система РФ 

Тема 2. Финансовое право РФ 

Тема 3. Правовые основы банковских отношений 

Тема 4. Правовые основы денежной системы и расчётов 

Тема 5. Валютное законодательство и валютный контроль 

Форма контроля Очная форма обучения: семестр 1 – зачет 

Заочная форма обучения: курс 1 – зачет, контрольная работа 

Автор: доцент кафедры финансового менеджмента и банковского дела, 

к.э.н., доцент Ланг Виталий Валерьевич 
 

  



Аннотация рабочей программы дисциплины 

«Финансовое планирование и прогнозирование» 

по подготовке обучающегося по программе магистратуры 

 по направлению подготовки 

38.04.02 Менеджмент 

код направление подготовки 

 Финансовый менеджмент 

 магистерская программа 

Форма обучения – очная, заочная  

Общая трудоемкость изучения дисциплины составляет 3 з.е. 108 час. 

Программой 

дисциплины 

предусмотрены 

следующие виды 

занятий 

Очная форма обучения:  

лекции – 10 ч., в том числе практическая подготовка – _10__ ч. 

практические (лабораторные) занятия – 16 ч., в том числе 

практическая подготовка – 16 ч., самостоятельная работа – 46 ч., в 

том числе практическая подготовка – 46 ч., контроль 36 ч. 

Заочная форма обучения:  

лекции – 4 ч., в том числе практическая подготовка –_4_ ч., 

практические (лабораторные) занятия – 4 ч., в том числе 

практическая подготовка – 4 ч., самостоятельная работа – 91 ч, в 

том числе практическая подготовка – 91 ч., контроль – 9 ч.  

Цель изучения 

дисциплины 

Теоретическое и практическое ознакомление магистрантов с 

основами финансового планирования и прогнозирования - науке 

управления финансами хозяйствующих субъектов, направленной 

на достижение его стратегических и тактических целей 

прогнозирования и планирования 

Место дисциплины в 

структуре ОП ВО 

Дисциплина Б1.В.ДВ.01.01 «Финансовое планирование и 

прогнозирование» является дисциплиной вариативной части 

дисциплин по выбору программы магистратуры 

Компетенции и 

индикатор (ы) 

достижения 

компетенций, 

формируемые в 

результате освоения 

дисциплины 

Профессиональные компетенции(ПК) 

ПК-1 Способен оценивать и предоставлять потребителю 

финансовых услуг информацию о состоянии и перспективах 

финансового рынка, финансовых продуктов и услуг, в том 

числе финансовое консультирование по широкому спектру 

финансовых услуг и разрабатывать финансовый план для 

клиента и целевого инвестиционного портфеля 

ПК-1.1 Предоставляет и разъясняет потребителю финансовых 

услуг информацию о состоянии и перспективах рынка, тенденциях 

в изменении курсов ценных бумаг, иностранной валюты, условий 

по банковским продуктам и услугам и поясняет финансовый план 

для клиента и целевого инвестиционного портфеля 

ПК-2 Способен разрабатывать методологии и проводить 

стандартизацию процесса финансового консультирования и 

финансового планирования, а также создает и развивает 

организационную структуру по финансовому 

консультированию 

ПК-2.3 Проводит согласование условий инвестиционного 

портфеля с клиентом и расчет размера инвестиций, необходимого 

для достижения целей клиента, формирует финансовый план и 

критерии мониторинга его выполнения 

Знания, умения и 

навыки, получаемые в 

процессе изучения 

дисциплины 

Знания:  
- многообразие финансовых решений в области планирования 

финансовой деятельности, их систематизация, моделирование и 

прогнозирование на основе использования отечественного и 

мирохозяйственного опыта (ПК-1.1)     

- основы финансового планирования и прогнозирования (ПК-2.3)     



- ключевых показателей прогнозирования бизнеса с 

использованием финансовой (бухгалтерской), статистической 

отчетностей (ПК-1.1)     

Умения: 

- принимать финансовые решения по комплексному оперативному 

и перспективному планированию и прогнозированию в 

соответствии с разработанной программой; проводить 

самостоятельные исследования в соответствии с разработанной 

программой (ПК–2.3); 

- самостоятельно осуществлять подготовку плановых заданий и 

разрабатывать проектные решения в области инвестирования с 

учетом фактора неопределенности и риска (ПК–1.1); 

- анализировать и интерпретировать финансовую (бухгалтерскую), 

статистическую и иную информацию, содержащуюся в отчетности 

предприятий различных форм собственности, организаций, 

ведомств (ПК-2.3). 

Навыки: 

- методами финансового планирования и прогнозирования 

деятельности предприятия в соответствии с разработанной 

программой (ПК–1.1); 

- целостного подхода диагностики финансового состояния бизнеса 

с использованием финансовой (бухгалтерской), статистической 

отчетностей (ПК–1.1); 

- анализировать и интерпретировать финансовую (бухгалтерскую), 

статистическую и иную информацию, содержащуюся в отчетности 

предприятий различных форм собственности, организаций, 

ведомств и т.д. и использовать полученные сведения для принятия 

оптимальных управленческих решений (ПК-2.3). 

Краткая 

характеристика 

учебной дисциплины 

(основные разделы и 

темы) 

Тема 1. Сущность финансового планирования коммерческой 

организации 

Тема 2. Финансовые ресурсы коммерческой организации 

Тема 3. Бюджетирование и финансовое прогнозирование 

Тема 4. Организация текущего финансового планирования 

(бюджетирования) 

Тема 5. Оперативное финансовое планирование в современных 

условиях 

Тема 6. Информационные технологии в финансовом планировании 

Тема 7. Финансовое планирование как инструмент увеличения 

стоимости предприятия 

Тема 8. Основы анализа финансового состояния организации 

Форма контроля Очная форма обучения: семестр 3 – экзамен 

Заочная форма обучения: курс 1 – экзамен, контрольная работа 

Автор: доцент кафедры финансового менеджмента и банковского дела, 

к.э.н., доцент Скребцова Тамара Васильевна 
 

  



Аннотация рабочей программы дисциплины 

«Финансовая тактика и стратегия» 

по подготовке обучающегося по программе магистратуры 

 по направлению подготовки 

38.04.02 Менеджмент 

код направление подготовки 

 Финансовый менеджмент 

 магистерская программа 

Форма обучения – очная, заочная  

Общая трудоемкость изучения дисциплины составляет 3 з.е. 108 час. 

Программой 

дисциплины 

предусмотрены 

следующие виды 

занятий 

Очная форма обучения:  

лекции – 10 ч., в том числе практическая подготовка – _10__ ч. 

практические (лабораторные) занятия – 16 ч., в том числе 

практическая подготовка – 16 ч., самостоятельная работа – 46 ч., в 

том числе практическая подготовка – 46 ч., контроль 36 ч. 

Заочная форма обучения:  

лекции – 4 ч., в том числе практическая подготовка –_4_ ч., 

практические (лабораторные) занятия – 4 ч., в том числе 

практическая подготовка – 4 ч., самостоятельная работа – 91 ч, в 

том числе практическая подготовка – 91 ч., контроль – 9 ч.  

Цель изучения 

дисциплины 

Формирование теоретических знаний по формированию 

долгосрочной и краткосрочной финансовой политики 

организации, ознакомление с закономерностями и этапами ее  

развития, овладение основами регулирования финансовых 

отношений на уровне предприятия 

Место дисциплины в 

структуре ОП ВО 

Дисциплина Б1.В.ДВ.01.02 «Финансовая тактика и стратегия»  

является дисциплиной вариативной части дисциплин по выбору 

программы магистратуры 

Компетенции и 

индикатор (ы) 

достижения 

компетенций, 

формируемые в 

результате освоения 

дисциплины 

Профессиональные компетенции(ПК) 

ПК-1 Способен оценивать и предоставлять потребителю 

финансовых услуг информацию о состоянии и перспективах 

финансового рынка, финансовых продуктов и услуг, в том 

числе финансовое консультирование по широкому спектру 

финансовых услуг и разрабатывать финансовый план для 

клиента и целевого инвестиционного портфеля 

ПК-1.1 Предоставляет и разъясняет потребителю финансовых 

услуг информацию о состоянии и перспективах рынка, тенденциях 

в изменении курсов ценных бумаг, иностранной валюты, условий 

по банковским продуктам и услугам и поясняет финансовый план 

для клиента и целевого инвестиционного портфеля 

ПК-2 Способен разрабатывать методологии и проводить 

стандартизацию процесса финансового консультирования и 

финансового планирования, а также создает и развивает 

организационную структуру по финансовому 

консультированию 

ПК-2.3 Проводит согласование условий инвестиционного 

портфеля с клиентом и расчет размера инвестиций, необходимого 

для достижения целей клиента, формирует финансовый план и 

критерии мониторинга его выполнения 

Знания, умения и 

навыки, получаемые в 

процессе изучения 

дисциплины 

Знания:  
- экономической сущности, содержания и структуры финансовой 

политики предприятия (ПК-1.1)  

- текущей, кратко- и долгосрочной финансовой устойчивости 

предприятий и организаций различных форм собственности и 

сфер деятельности (ПК-2.3) 

Умения: 



 − интерпретировать результаты проведенного исследования 

финансовой тактики и  

стратегии в виде научного отчета, статьи или доклада (ПК-1.1).;  

− анализировать текущей, кратко- и долгосрочной финансовой 

устойчивости  

предприятий и организаций различных форм собственности и 

сфер деятельности (ПК-2.3) 

Навыки: 

- представления результатов проведенного исследования 

финансовой тактики и стратегии в виде научного отчета, статьи 

или доклада (ПК-1.1); 

- проведения оценки текущей, кратко- и долгосрочной 

финансовой устойчивости предприятий и организаций различных 

форм собственности и сфер деятельности (ПК-2.3). 

Краткая 

характеристика 

учебной дисциплины 

(основные разделы и 

темы) 

Тема 1. Сущность финансовой тактики и стратегии коммерческой 

организации 

Тема 2. Финансовые ресурсы коммерческой организации 

Тема 3. Бюджетирование и финансовое прогнозирование 

Тема 4. Организация текущей финансовой стратегии 

(бюджетирования) 

Тема 5. Оперативная финансовая тактика в современных условиях 

Тема  6. Информационные технологии в финансовой стратегии 

Тема 7. Финансовая тактика как инструмент увеличения 

стоимости предприятия 

Тема 8. Основы анализа финансового состояния организации 

Форма контроля Очная форма обучения: семестр  3 – экзамен 

Заочная форма обучения: курс 1 – экзамен, контрольная работа 

Автор: доцент кафедры финансового менеджмента и банковского дела, 

к.э.н., доцент Скребцова Тамара Васильевна 
 

 

  



Аннотация рабочей программы дисциплины 

«Иностранные инвестиции и финансово-кредитные институты» 

по подготовке обучающегося по программе магистратуры 

 по направлению подготовки 

38.04.02 Менеджмент 

код направление подготовки 

 Финансовый менеджмент 

 магистерская  программа 

Форма обучения – очная, заочная  

Общая трудоемкость изучения дисциплины составляет 4 з.е. 144 час. 

Программой 

дисциплины 

предусмотрены 

следующие виды 

занятий 

Очная форма обучения:  

лекции – 10 ч., в том числе практическая подготовка – _10__ ч. 

практические (лабораторные) занятия – 26 ч., в том числе 

практическая подготовка – 26 ч., самостоятельная работа – 72 ч., в 

том числе практическая подготовка – 72 ч., контроль 36 ч. 

Заочная форма обучения:  

лекции – 4 ч., в том числе практическая подготовка –_4_ ч., 

практические (лабораторные) занятия – 4 ч., в том числе 

практическая подготовка – 4 ч., самостоятельная работа – 127 ч, в 

том числе практическая подготовка – 127 ч., контроль – 9 ч.  

Цель изучения 

дисциплины 

Формирование у магистрантов системы научных и практических 

знаний в области иностранных инвестиций с целью активизации 

инвестиционного процесса, подъему производственного 

потенциала и укреплению экономического положения России 

Место дисциплины в 

структуре ОП ВО 

Дисциплина Б1.В.ДВ.02.01 «Иностранные инвестиции и 

финансово-кредитные институты» является дисциплиной по 

выбору вариативной части программы магистратуры 

Компетенции и 

индикатор (ы) 

достижения 

компетенций, 

формируемые в 

результате освоения 

дисциплины 

Профессиональные компетенции(ПК) 

ПК-1 Способен оценивать и предоставлять потребителю 

финансовых услуг информацию о состоянии и перспективах 

финансового рынка, финансовых продуктов и услуг, в том 

числе финансовое консультирование по широкому спектру 

финансовых услуг и разрабатывать финансовый план для 

клиента и целевого инвестиционного портфеля 

ПК-1.1 Предоставляет и разъясняет потребителю финансовых 

услуг информацию о состоянии и перспективах рынка, тенденциях 

в изменении курсов ценных бумаг, иностранной валюты, условий 

по банковским продуктам и услугам и поясняет финансовый план 

для клиента и целевого инвестиционного портфеля 

ПК-2 Способен разрабатывать методологии и проводить 

стандартизацию процесса финансового консультирования и 

финансового планирования, а также создает и развивает 

организационную структуру по финансовому 

консультированию 

ПК-2.2 Привлекает к решению задач финансового планирования 

независимых внешних консультантов и экспертов в области 

финансовых рынков, оценивает финансовое положение клиента 

ПК-3 Способен осуществлять анализ и проводить управление 

эффективностью, коммуникациями и рисками 

инвестиционного проекта 

ПК-3.3 Выявляет, документирует  и оценивает риски 

инвестиционного проекта, ранжирует выявленные риски по 

вероятности и степени влияния на результат инвестиционного 

проекта, определяет методы и инструменты управления рисками, 

разрабатывает мероприятия по управлению рисками в рамках 

реализации инвестиционного проекта 



Знания, умения и 

навыки, получаемые в 

процессе изучения 

дисциплины 

Знания:  
- вопросы теоретических отечественных и зарубежных 

исследований, касающихся выяснения роли и значения 

иностранных инвестиций в развитии национальной экономики 

принимающей страны (ПК–1.1)  

- результаты исследований актуальных проблем управления, 

полученные отечественными и зарубежными исследователями 

(ПК–2.2)  

- основные понятия в области инвестирования и финансовых 

инструментов (ПК–3.3) 

Умения: 

 - выявлять возможности и валютно-финансовые условия участия 

России на международном рынке капиталов с учетом фактора 

неопределенности и риска (ПК-1.1)  

- анализировать действующее российское законодательство и 

выявлять возможные направления его дальнейшего 

реформирования в области иностранных инвестиций для решения 

задач профессиональной деятельности (ПК-2.2) 

- давать оценку результатам исследований актуальных проблем 

управления, полученные отечественными и зарубежными 

исследователями в области иностранного инвестирования и 

финансовых инструментов (ПК-3.3)   

Навыки: 

- самостоятельно осуществлять подготовку плановых заданий и 

разрабатывать проектные решения в области инвестирования с 

учетом фактора неопределенности и риска (ПК-1.1) 

- к коммуникации в устной и письменной формах на русском и 

иностранном языках для решения задач профессиональной 

деятельности (ПК-2.2) 

- обобщения и критической оценки результатов, полученных 

отечественными и зарубежными исследователями (ПК-3.3) 

Краткая 

характеристика 

учебной дисциплины 

(основные разделы и 

темы) 

Тема 1. Сущность иностранных инвестиций 

Тема 2. Классификация мировых рынков капиталов 

Тема 3. Прямые иностранные инвестиции 

Тема 4. Системы рыночных инвестиционных торгов 

Тема 5. Основные понятия инвестиционного портфеля, 

эффективный и оптимальный портфели 

Тема  6. Диверсификация инвестиционного портфеля 

Тема 7. Стратегия диверсификации. Марковица 

Тема 8. Инвестиционная модель САРМ, принципы ее построения и 

предположения 

Форма контроля Очная форма обучения: семестр  2 – экзамен 

Заочная форма обучения: курс 1 – экзамен, контрольная работа 

Автор: доцент кафедры финансового менеджмента и банковского дела, 

к.э.н., доцент Гладкова Наталья Владимировна 
 

 

 

  



Аннотация рабочей программы дисциплины 

«Инвестиционная стратегия» 

по подготовке обучающегося по программе магистратуры 

 по направлению подготовки 

38.04.02 Менеджмент 

код направление подготовки 

 Финансовый менеджмент 

 магистерская программа 

Форма обучения – очная, заочная  

Общая трудоемкость изучения дисциплины составляет 4 з.е. 144 час. 

Программой 

дисциплины 

предусмотрены 

следующие виды 

занятий 

Очная форма обучения:  

лекции – 10 ч., в том числе практическая подготовка – _10__ ч. 

практические (лабораторные) занятия – 26 ч., в том числе 

практическая подготовка – 26 ч., самостоятельная работа – 72 ч., в 

том числе практическая подготовка – 72 ч., контроль 36 ч. 

Заочная форма обучения:  

лекции – 4 ч., в том числе практическая подготовка –_4_ ч., 

практические (лабораторные) занятия – 4 ч., в том числе 

практическая подготовка – 4 ч., самостоятельная работа – 127 ч, в 

том числе практическая подготовка – 127 ч., контроль – 9 ч.  

Цель изучения 

дисциплины 

Приобретение магистрантами глубоких и современных знаний о 

стратегии финансирования, кредитования и финансового 

регулирования инвестиционной деятельности, определение ее 

негативных моментов и возможных путей их устранения 

Место дисциплины в 

структуре ОП ВО 

Дисциплина Б1.В.ДВ.02.02 «Инвестиционная стратегия» является 

дисциплиной вариативной части по выбору программы 

магистратуры 

Компетенции и 

индикатор (ы) 

достижения 

компетенций, 

формируемые в 

результате освоения 

дисциплины 

Профессиональные компетенции(ПК) 

ПК-1 Способен оценивать и предоставлять потребителю 

финансовых услуг информацию о состоянии и перспективах 

финансового рынка, финансовых продуктов и услуг, в том 

числе финансовое консультирование по широкому спектру 

финансовых услуг и разрабатывать финансовый план для 

клиента и целевого инвестиционного портфеля 

ПК-1.1 Предоставляет и разъясняет потребителю финансовых 

услуг информацию о состоянии и перспективах рынка, тенденциях 

в изменении курсов ценных бумаг, иностранной валюты, условий 

по банковским продуктам и услугам и поясняет финансовый план 

для клиента и целевого инвестиционного портфеля 

ПК-2 Способен разрабатывать методологии и проводить 

стандартизацию процесса финансового консультирования и 

финансового планирования, а также создает и развивает 

организационную структуру по финансовому 

консультированию 

ПК-2.2 Привлекает к решению задач финансового планирования 

независимых внешних консультантов и экспертов в области 

финансовых рынков, оценивает финансовое положение клиента 

ПК-3 Способен осуществлять анализ и проводить управление 

эффективностью, коммуникациями и рисками 

инвестиционного проекта 

ПК-3.3 Выявляет, документирует  и оценивает риски 

инвестиционного проекта, ранжирует выявленные риски по 

вероятности и степени влияния на результат инвестиционного 

проекта, определяет методы и инструменты управления рисками, 

разрабатывает мероприятия по управлению рисками в рамках 

реализации инвестиционного проекта 



Знания, умения и 

навыки, получаемые в 

процессе изучения 

дисциплины 

Знания:  
- экономического содержания инвестиционной стратегии 

организации и её инвестиционной деятельности (ПК–1.1)  

- особенностей формирования инвестиционной стратегии 

организации (ПК–2.2)  

- инвестиционного процесса и инвестиционной деятельности 

хозяйствующего субъекта (ПК–3.3) 

Умения: 

 - решать задачи, связанные с привлечением внешнего 

финансирования (ПК-1.1)  

- оценивать затраты организации, проводить их анализ и давать 

оценку финансовой деятельности организации (ПК-2.2) 

- давать обобщенную характеристику результатов, достигнутых 

при реализации инвестиционных проектов (ПК-3.3)   

Навыки: 

- моделирования денежных потоков организации (ПК-1.1) 

- формирования оптимальной структуры источников 

финансирования инвестиционной деятельности организации (ПК-

2.2) 

- расчета финансово-экономических показателей эффективности 

инвестиционных проектов (ПК-3.3) 

Краткая 

характеристика 

учебной дисциплины 

(основные разделы и 

темы) 

Тема 1. Основы стратегии инвестирования 

Тема 2. Инвестиционный процесс и инвестиционный рынок 

Тема 3. Формирование инвестиционной стратегии предприятия 

Тема 4. Инвестиционные проекты как форма реализации 

инвестиционного планирования 

Тема 5. Инвестиционный портфель предприятия. Портфель ценных 

бумаг предприятия 

Тема 6. Оценка инвестиционных качеств и эффективность 

финансовых активов 

Форма контроля Очная форма обучения: семестр 2 – экзамен 

Заочная форма обучения: курс 1 – экзамен, контрольная работа 

Автор: доцент кафедры финансового менеджмента и банковского дела, 

к.э.н., доцент Гладкова Наталья Владимировна 
 

  



Аннотация рабочей программы дисциплины 

«Финансовый инжениринг» 

по подготовке обучающегося по программе магистратуры 

по направлению подготовки 

38.04.02 Менеджмент 
код Наименование направления подготовки 

 Финансовый менеджмент 
 Магистерская программа 

Форма обучения – очная, заочная 
Общая трудоемкость изучения дисциплины составляет 2 ЗЕТ, 72 час. 

  

Программой дисциплины 

предусмотрены следую- 

щие виды занятий 

Очная форма обучения: 

лекции – 10 ч., в том числе практическая подготовка - 10 ч.,  

практические занятия – 16 ч., в том числе практическая подготовка - 

16 ч.,  самостоятельная работа – 46 ч., в том числе практическая 

подготовка - 46 ч., контроль – нет. 

Заочная форма обучения: 

лекции – 4 ч., в том числе практическая подготовка - 4 ч.,  

практические занятия – 4 ч., в том числе практическая подготовка - 4 

ч.,  самостоятельная работа – 60 ч., в том числе практическая 

подготовка - 60 ч., контроль – 4 ч. 
  

Цель изучения дисципли- 

ны 

Формирование у магистрантов теоретических знаний и практических 

навыков в сфере применения инструментов финансового 

инжениринга для использования выпускниками этих знаний в 

научной и практической деятельности 
  

Место дисциплины в 

структуре ОП ВО 

Дисциплина ФТД.01 «Финансовый инжениринг» является 
дисциплиной факультатива программы магистратуры 

  

Компетенции и индика- 

тор (ы) достижения ком- 

петенций, формируемые в 

результате освоения дис- 

циплины 

Профессиональные компетенции (ПК): 

ПК-3 Способен осуществлять анализ и проводить управление 

эффективностью, коммуникациями и рисками инвестиционного 

проекта 

ПК-3.3 Выявляет, документирует и оценивает риски 

инвестиционного проекта, ранжирует выявленные риски по 

вероятности и степени влияния на результат инвестиционного 

проекта, определяет методы и инструменты управления рисками, 

разрабатывает мероприятия по управлению рисками в рамках 

реализации инвестиционного проекта 
  

Знания, умения и навыки, 

получаемые в процессе 

изучения дисциплины 

Знания: 
- основ составления финансовых планов организации (ПК-3.3) 
- основ финансовых взаимоотношений с организациями, органами 
государственной власти и местного самоуправления (ПК-3.3) 



  Умения: 

- - составлять финансовые планы организации (ПК-3.3) 
  - взаимодействовать с организациями, органами государственной 
власти и местного самоуправления (ПК-3.3) 

- Навыки и/или трудовые действия: 
- - составления финансовых планов организации (ПК-3.3) 
- - основ финансовых взаимоотношений с организациями, органами 

государственной власти и местного самоуправления (ПК-3.3) 
  

Краткая характеристика 

учебной дисциплины (ос- 

новные разделы и темы) 

Тема 1. Введение в финансовый инжениринг 

Тема 2. Налоговая политика компании как фактор управления 

финансовыми потоками 

Тема 3. Выбор оптимальной структуры капитала компании 

Тема 4. Формирование дивидендной политики компании 
Тема 5. Управление стоимостью компании 
Тема 6. Стратегические аспекты финансового инжениринга: слияния 
и поглощения 

  

Форма контроля очная форма обучения: семестр 3 – зачет  
заочная форма обучения: курс 2 – зачет, контрольная работа 

  

Автор: доцент кафедры финансового менеджмента и банковского дела, к.э.н. 
доцент Демченко Ирина Анатольевна 



Аннотация рабочей программы дисциплины 

«Налоговый менеджмент» 

по подготовке обучающегося по программе магистратуры 

по направлению подготовки 

38.04.02 Менеджмент 
код Наименование направления подготовки 

 Финансовый менеджмент 
 Магистерская программа 

Форма обучения – очная, заочная 
Общая трудоемкость изучения дисциплины составляет 2 ЗЕТ, 72 час. 

  

Программой дисциплины 

предусмотрены следую- 

щие виды занятий 

Очная форма обучения: 

лекции – 10 ч., в том числе практическая подготовка - 10 ч.,  

практические занятия – 16 ч., в том числе практическая подготовка - 

16 ч.,  самостоятельная работа – 46 ч., в том числе практическая 

подготовка - 46 ч., контроль – нет. 
Заочная форма обучения: 

лекции – 4 ч., в том числе практическая подготовка - 4 ч.,  

практические занятия – 4 ч., в том числе практическая подготовка - 4 

ч.,  самостоятельная работа – 60 ч., в том числе практическая 

подготовка - 60 ч., контроль – 4 ч. 
  

Цель изучения дисципли- 

ны 

Сформировать знания об основах управления налоговыми потоками 

в условиях организации на уровне конкретной организации и на 

макроэкономическом уровне в рамках осуществления 

государственного налогового менеджмента в масштабах страны 

  

Место дисциплины в 

структуре ОП ВО 

Дисциплина ФТД.02 «Налоговый менеджмент» является 
дисциплиной факультатива программы магистратуры 

  

Компетенции и индика- 

тор (ы) достижения ком- 

петенций, формируемые в 

результате освоения дис- 

циплины 

Профессиональные компетенции (ПК): 

ПК-3 Способен осуществлять анализ и проводить управление 

эффективностью, коммуникациями и рисками инвестиционного 

проекта 

ПК-3.3 Выявляет, документирует и оценивает риски 

инвестиционного проекта, ранжирует выявленные риски по 

вероятности и степени влияния на результат инвестиционного 

проекта, определяет методы и инструменты управления рисками, 

разрабатывает мероприятия по управлению рисками в рамках 

реализации инвестиционного проекта 
  

Знания, умения и навыки, 

получаемые в процессе 

изучения дисциплины 

Знания: 
- структуры и методических принципов формирования финансовой и 
бухгалтерской отчетности предприятий и организаций различных 
форм собственности (ПК-3.3) 
- норм, регулирующих бюджетные, налоговые и валютные 
отношения. (ПК-3.3) 



  Умения: 

- - интерпретировать данные первичной финансовой и бухгалтерской 
отчетности предприятий различных форм собственности для 
формулировки управленческого решения (ПК-3.3) 

  - рассчитывать текущие нормы, анализировать отклонения, 
оформлять документацию для обеспечения контроля (ПК-3.3) 

- Навыки и/или трудовые действия: 
- - необходимого аналитического инструментария анализа и оценки 

отчетности хозяйствующих субъектов и методических приемов 
принятия управленческих решений (ПК-3.3) 

- - методики учета и контроля при ведении банковской и страховой 
деятельности, осуществления валютных операций (ПК-3.3) 

  

Краткая характеристика 

учебной дисциплины (ос- 

новные разделы и темы) 

Тема 1. Теория налогового менеджмента 

Тема 2. Организационный механизм функционирования налогового 

менеджмента  

Тема 3. Государственный налоговый менеджмент 

Тема 4. Корпоративный налоговый менеджмент 
Тема 5. Оценка эффективности принимаемых управлен ческих 
решений в области корпоративного налогового менеджмента 
Тема 6. Зарубежный опыт корпоративного налогового менеджмента 

  

Форма контроля очная форма обучения: семестр 2 – зачет  
заочная форма обучения: курс 1 – зачет, контрольная работа 

  

Автор: доцент кафедры финансового менеджмента и банковского дела, к.э.н. 
доцент Остапенко Елена Анатольевна 
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