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1. Цель дисциплины 

Цель дисциплины «Бизнес – анализ деятельности корпорации» – формирование у магистран-

тов комплексных знаний о принципах и способах оценки эффективности деятельности корпорации, 

предлагаемых мероприятий, проектов, направлений деятельности, в том числе с учетом социально-

экономических последствий их реализации; о методах экономической бизнес-диагностики и оценки 

хозяйственной деятельности корпорации в целях повышения эффективности ее функционирования. 

 

2. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с плани-

руемыми результатами освоения образовательной программы 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций ОП ВО 

и овладение следующими результатами обучения по дисциплине: 

Код и наименование 

компетенции* 

Код(ы) и наименование (-ия) 

индикатора(ов) достижения 

компетенций** 

Перечень планируемых результатов обучения по 

дисциплине 

ОПК-2 Способен при-

менять продвинутые 

инструментальные ме-

тоды экономического и 

финансового анализа в 

прикладных и (или) 

фундаментальных ис-

следованиях в области 

финансовых отношений, 

в том числе, с использо-

ванием интеллектуаль-

ных информационно-

аналитических систем 

ОПК-2.1 Владеет современными 

инструментами и методами ана-

лиза и регулирования финансов 

государственного и негосудар-

ственного секторов экономики, 

деятельности институтов финан-

сово-кредитной сферы  

Знания:  

- методов сбора, формирования информации для бизнес-

анализа и ее обработки; 

- методов, инструментов и технологий, позволяющие 

решать финансово-экономические задачи, рассчитывать 

финансовые показатели, используя современные мето-

ды, инструменты и технологии оценки стоимости и эф-

фективности бизнеса;  

- современных техник бизнес-анализа деятельности кор-

порации 

Умения: 

- анализировать фактические и рассчитывать плановые 

показатели, характеризующие финансово-

экономическую деятельность корпорации; 

- использовать методы, инструменты  и технологии, 

позволяющие решать финансово-экономические задачи, 

рассчитывать финансовые показатели, используя совре-

менные методы, инструменты и технологии оценки сто-

имости и эффективности бизнеса;  

Навыки и/или трудовые действия:  

- анализа текущего состояния корпорации в соответ-

ствии с бизнес-потребностями и потребностями стейк-

холдеров; 

- выявления проблем и их причин в деятельности корпо-

рации, в том числе рисков (связанные с заинтересован-

ными сторонами, требованиями, проведением измене-

ний) 

ОПК-2.2 Демонстрирует способ-

ность решения финансово-

экономических задач в профес-

сиональной деятельности с  при-

менением   продвинутых инстру-

ментальных методов экономиче-

ского и финансового анализа при 

проведении прикладных и (или) 

фундаментальных исследований 

в области финансовых отноше-

ний 

Знания:  

- базовых и ключевых понятий, характеристику обла-

стей знаний бизнес-анализа; 

- приемов и способов, позволяющих анализировать и 

интерпретировать финансовую, бухгалтерскую и иную 

информацию, содержащуюся в отчетности корпорации  

Умения: 

- использовать полученные в процессе анализа сведения 

для решения финансово-экономических задач и приня-

тия управленческих решений; 

- разрабатывать модели для целей бизнес-анализа дея-

тельности корпорации 

Навыки и/или трудовые действия:  

- выполнения работ по бизнес-анализу, в том числе  с 

использованием принципов Agile; 

- работы с электронными сервисами,  информационны-

ми ресурсами, базами данных в целях аналитической 

обработки и визуализации информации; 

- оценки качества решений по результатам бизнес-

анализа деятельности корпорации 



ПК-3 Способен система-

тизировать бизнес-

процессы, формировать 

методологию финансо-

вого планирования и 

прогнозирования, моде-

лировать денежные по-

токи субъектов  хозяй-

ствования  

ПК-3.1 Структурирует и систе-

матизирует бизнес-процессы, 

обосновывает функциональные 

разновидности корпоративной 

финансовой политики 

Знания:  

- методики оценки деятельности в соответствии с разра-

ботанными показателями (08.037 F/01.7 Зн.1) 

- сбор, анализ, систематизация, хранение и поддержание 

в актуальном состоянии информации бизнес-анализа 

(08.037 F/01.7 Зн.2) 

- предметных областей и специфики деятельности орга-

низации в объеме, достаточном для решения задач биз-

нес-анализа (08.037 F/01.7 Зн.3) 

Умения: 

- оформлять результаты бизнес-анализа в соответствии с 

выбранными подходами (08.037 F/01.7 У.4) 

-определять связи и зависимости между элементами 

информации бизнес-анализа (08.037 F/01.7 У.5) 

-представлять информацию бизнес-анализа различными 

способами и в различных форматах для обсуждения с 

заинтересованными сторонами (08.037 F/01.7 У.6) 

- анализировать внутренние (внешние) факторы и усло-

вия, влияющие на деятельность организации (08.037 

F/01.7 У.8) 

 - проводить анализ деятельности организации (08.037 

F/01.7 У.11) 

Навыки и/или трудовые действия:  

- определения параметров будущего состояния органи-

зации (08.037 F/01.7 ТД.2) 

- выявления, анализа и оценки несоответствия между 

параметрами текущего и будущего состояний организа-

ции (08.037 F/01.7 ТД.3) 

ПК-3.2 Формирует методологию 

финансового планирования и 

прогнозирования и на этой осно-

ве моделирует финансовую стра-

тегию развития бизнеса 

Знания:  

- методов и приемов бизнес-планирования с помощью 

стандартных теоретических и эконометрических моде-

лей; 

- содержания основных элементов финансового плани-

рования и прогнозирования деятельности корпорации 

Умения: 

- разрабатывать бизнес-кейсы (08.037 F/01.7 У.10); 

- представлять и анализировать модель управления про-

цессами корпорации на основе публичной нефинансо-

вой отчетности; 

- интерпретировать стратегию и бизнес-модель корпо-

рации, выявлять ее  ключевых стейкхолдеров 

Навыки и/или трудовые действия:  

- оценки бизнес-возможностей организации, необходи-

мых для проведения стратегических изменений в орга-

низации (08.037 F/01.7 ТД.4); 

- планирования и прогнозирования деятельности корпо-

рации; 

- разработки моделей для целей бизнес-анализа дея-

тельности корпорации 
 

3. Место дисциплины в структуре образовательной программы  

Дисциплина Б1.О.12 «Бизнес – анализ деятельности корпорации» является дисциплиной обя-

зательной части программы магистратуры.  

Изучение дисциплины осуществляется:  

 для студентов очной формы обучения – в 1 и 2 семестре; 

 для студентов заочной формы обучения – на 2 курсе; 

Для освоения дисциплины «Бизнес – анализ деятельности корпорации» студенты используют 

знания, умения и навыки, сформированные в процессе изучения дисциплин магистратуры «Методы 

научных исследований в финансовой сфере», «Актуальные проблемы финансов». 

Освоение дисциплины «Бизнес – анализ деятельности корпорации» является необходимой ос-

новой для последующего изучения следующих дисциплин: «Корпоративное управление», «Корпора-

тивные финансы (продвинутый уровень)». 
 



4. Объем дисциплины в зачетных единицах с указанием количества академических ча-

сов, выделенных на контактную работу с обучающихся с преподавателем (по видам учебных 

занятий) и на самостоятельную работу обучающихся   

Общая трудоемкость дисциплины «Бизнес – анализ деятельности корпорации» в соответствии 

с рабочим учебным планом и ее распределение по видам работ представлены ниже. 
 

Очная форма обучения 

Се-

местр 

Трудоем-

кость 

час/з.е. 

Контактная работа с преподавателем, 

час 
Самостоя-

тельная ра-

бота, час 

Контроль, 

час 

Форма проме-

жуточной атте-

стации (форма 

контроля) 

лек-

ции 

практические 

занятия 

лаборатор-

ные занятия 

1 72/2 10 10 - 52 - зачет 

в т.ч. часов:  

 в интерактивной форме 
2 4 - - - - 

2 108/3 10 16 - 46 36 экзамен 

в т.ч. часов:  

 в интерактивной форме 
2 4 - - - - 

практической подготов-

ки (при наличии) 
6 12 - 24 - - 

 

Се-

местр 

Трудоем-

кость 

час/з.е. 

Внеаудиторная контактная работа с преподавателем, час/чел 

Курсовая 

работа 

Курсовой 

проект 
Зачет 

Дифферен-

цированный 

зачет 

Консульта-

ции перед 

экзаменом 

Экзамен 

1 72/2 - - 0,12 - - - 

2 108/3 - - - - 2 0,25 

 

Заочная форма обучения 

Курс 

Трудоем-

кость 

час/з.е. 

Контактная работа с преподавателем, 

час 
Самостоя-

тельная ра-

бота, час 

Контроль, 

час 

Форма проме-

жуточной атте-

стации (форма 

контроля) 

лек-

ции 

практические 

занятия 

лаборатор-

ные занятия 

2 180/5 8 16 - 147 9 экзамен 

в т.ч. часов:  

 в интерактивной форме 
2 4 - - - - 

практической подготов-

ки (при наличии) 
2 4 - 36 - - 

 

Курс 

Трудоем-

кость 

час/з.е. 

Внеаудиторная контактная работа с преподавателем, час/чел 

Кон-

троль-

ная 

работа  

Курсовая 

работа 

Курсовой 

проект 
Зачет 

Дифферен-

цированный 

зачет 

Консуль-

тации пе-

ред экза-

меном 

Экзамен 

2 108/3 0,2 - - - - 2 0,25 

 

Очно-заочная форма обучения 

Се-

местр 

Трудоем-

кость 

час/з.е. 

Контактная работа с преподавателем, 

час 
Самостоя-

тельная ра-

бота, час 

Контроль, 

час 

Форма проме-

жуточной атте-

стации (форма 

контроля) 

лек-

ции 

практические 

занятия 

лаборатор-

ные занятия 

        

в т.ч. часов:  

 в интерактивной форме 
      

практической подготов-

ки (при наличии) 
      

 

Се-

местр 

Трудоем-

кость 

час/з.е. 

Внеаудиторная контактная работа с преподавателем, час/чел 

Курсовая 

работа 

Курсовой 

проект 
Зачет 

Дифферен-

цированный 

зачет 

Консульта-

ции перед 

экзаменом 

Экзамен 

        



 

5. Содержание дисциплины, структурированное по темам (разделам) с указанием отве-

денного на них количества академических часов и видов учебных занятий  

Очная форма обучения 

№ 

п/п 

Темы (и/или разделы)  

дисциплины 

Количество часов 
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Семинар-

ские  
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С
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я
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б
о
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П
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р
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1 семестр 

Раздел 1. Основы бизнес-анализа деятельности корпорации  

1 
Введение в бизнес-

анализ 
14 2 2 - 10 

собеседование, вы-

ступлением с  

докладом 

вопросы к 

собеседова-

нию, доклад 

ОПК-2.1 

ОПК-2.2 

 

2 
Концептуальные осно-

вы бизнес-анализа 
13 2 1 - 10 

аудиторное выполнение 

практических заданий и 

оценка результатов их 

выполнения,  

рабочая 

тетрадь 

ОПК-2.1 

ОПК-2.2 

 

 Контрольная точка №1 3 - 1 - 2 

выполнение заданий 

контрольной работы 

письменная 

контрольная 

работа 

ОПК-2.1 

ОПК-2.2 

3 
Техники бизнес-

анализа 
13 2 1 - 10 

аудиторное выполнение 

практических заданий и 

оценка результатов их 

выполнения 

рабочая 

тетрадь 

ОПК-2.1 

ОПК-2.2 

Раздел 2. Прикладные аспекты бизнес-анализа деятельности корпорации 

4 

Оценка финансового 

потенциала корпора-

ции 

20 4 4 - 12 

аудиторное выполнение 

практических заданий и 

оценка результатов их 

выполнения; оценка 

участия студентов в 

учебных занятиях, 

проводимых в 

интерактивных формах 

комплект 

практиче-

ских задач 

и ситуаци-

онных за-

даний 

 

ПК-3.1 

 Контрольная точка №2 3 - 1 - 2 
выполнение тестовых 

заданий 

тестирова-

ние 

ПК-3.1 

 
Промежуточная ат-

тестация 

6 - - - 6 зачет 
х 

 

 Итого 72 10 10 - 52 х х  

2 семестр 

5 

Анализ ресурсного 

потенциала корпора-

ции  

18 4 4 - 10 

тестирование,  

аудиторное выполне-

ние практических за-

даний и оценка ре-

зультатов их выполне-

ния; оценка участия 

студентов в учебных 

занятиях, проводимых 

в интерактивных  

формах 

комплект 

тестовых 

заданий,  

комплект 

практиче-

ских задач 

и ситуаци-

онных за-

даний 

 

ПК-3.1 



№ 

п/п 

Темы (и/или разделы)  

дисциплины 

Количество часов 

Ф
о

р
м

ы
 т

е
к

у
щ

ег
о

 к
о

н
т
р

о
л

я
 

у
сп

ев
а

ем
о

ст
и

 и
 п

р
о

м
еж

у
т
о
ч

-

н
о

й
 а

т
т
ес

т
а

ц
и

и
 

О
ц

е
н

о
ч

н
о

е 
ср

ед
с
т
в

о
 п

р
о

в
ер

к
и

 

р
ез

у
л

ь
т
а

т
о

в
 д

о
ст

и
ж

ен
и

я
 и

н
-

д
и

к
а

т
о

р
о

в
 к

о
м

п
ет

е
н

ц
и

й
*

*
 

К
о

д
 и

н
д

и
к

а
т
о

р
о

в
 д

о
ст

и
ж

ен
и

я
 

к
о

м
п

ет
е
н

ц
и

й
 

В
се

г
о

  

Л
ек

ц
и

и
  

Семинар-

ские  

занятия 

С
а

м
о

ст
о

я
т
ел

ь
н

а
я

 

р
а

б
о

т
а
 

П
р

а
к

т
и

ч
ес

к
и

е 
 

Л
а

б
о

р
а

т
о

р
н

ы
е 

 

6 

Комплексная оценка 

эффективности дея-

тельности корпорации 

15 2 3 - 10 

тестирование,  

аудиторное выполне-

ние практических за-

даний и оценка ре-

зультатов их выполне-

ния 

комплект 

тестовых 

заданий,  

комплект 

практиче-

ских задач 

и ситуаци-

онных за-

даний 

 

ПК-3.1 

 Контрольная точка №1 3 - 1 - 2 
выполнение тестовых 

заданий 

тестирова-

ние 
ПК-3.1 

7 

Маркетинговый анализ 

деятельности корпора-

ции 

16 2 4 - 10 

аудиторное выполнение 

практических заданий и 

оценка результатов их 

выполнения 

комплект 

практиче-

ских задач 

и ситуаци-

онных за-

даний 

 

ПК-3.1 

ПК-3.2 

8 

Стратегическое пла-

нирование деятельно-

сти корпорации с уче-

том бизнес возможно-

стей 

15 2 3 - 10 

выступление с  докла-

дом, аудиторное 

выполнение 

практических заданий и 

оценка результатов их 

выполнения 

доклад, 

рабочая 

тетрадь 

ПК-3.1 

ПК-3.2 

 Контрольная точка №2 5 - 1 - 4 

комплексная  

письменная контроль-

ная работа 

задание к 

контроль-

ной работе 

ПК-3.1 

ПК-3.2 

 

Промежуточная ат-

тестация 

36 - - - 36 

экзамен х 

ОПК-2.1 

ОПК-2.2 

ПК-3.1 

ПК-3.2 

 
Практическая подго-

товка 

42 6 12 - 24 х х  

 Итого 108 10 16 - 46 х х  

 

Заочная форма обучения 
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1 семестр 

Раздел 1. Основы бизнес-анализа деятельности корпорации  

1 
Введение в бизнес-

анализ 
18 1 1 - 16 

собеседование, вы-

ступлением с  

докладом 

вопросы к 

собеседова-

нию, доклад 

ОПК-2.1 

ОПК-2.2 

 

2 
Концептуальные осно-

вы бизнес-анализа 
19 1 2 - 16 

аудиторное выполнение 

практических заданий и 

оценка результатов их 

выполнения,  

рабочая 

тетрадь 

ОПК-2.1 

ОПК-2.2 

 

3 
Техники бизнес-

анализа 
18 - 2 - 16 

аудиторное выполнение 

практических заданий и 

оценка результатов их 

выполнения 

рабочая 

тетрадь 

ОПК-2.1 

ОПК-2.2 

Раздел 2. Прикладные аспекты бизнес-анализа деятельности корпорации 

4 

Оценка финансового 

потенциала корпора-

ции 

20 2 2 - 16 

аудиторное выполнение 

практических заданий и 

оценка результатов их 

выполнения; оценка 

участия студентов в 

учебных занятиях, 

проводимых в 

интерактивных формах 

комплект 

практиче-

ских задач 

и ситуаци-

онных за-

даний 

 

ПК-3.1 

5 

Анализ ресурсного 

потенциала корпора-

ции  

20 2 2 - 16 

тестирование,  

аудиторное выполне-

ние практических за-

даний и оценка ре-

зультатов их выполне-

ния; оценка участия 

студентов в учебных 

занятиях, проводимых 

в интерактивных  

формах 

комплект 

тестовых 

заданий,  

комплект 

практиче-

ских задач 

и ситуаци-

онных за-

даний 

 

ПК-3.1 

6 

Комплексная оценка 

эффективности дея-

тельности корпорации 

18 - 2 - 16 

тестирование,  

аудиторное выполне-

ние практических за-

даний и оценка ре-

зультатов их выполне-

ния 

 

комплект 

тестовых 

заданий,  

комплект 

практиче-

ских задач 

и ситуаци-

онных за-

даний 

 

ПК-3.1 

7 

Маркетинговый анализ 

деятельности корпора-

ции 

18 - 2 - 16 

аудиторное выполнение 

практических заданий и 

оценка результатов их 

выполнения 

комплект 

практиче-

ских задач 

и ситуаци-

онных за-

даний 

 

ПК-3.1 

ПК-3.2 
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8 

Стратегическое пла-

нирование деятельно-

сти корпорации с уче-

том бизнес возможно-

стей 

20 2 2 - 16 

аудиторное 

выполнение 

практических заданий 

и оценка результатов 

их выполнения, вы-

ступлением с  

докладом 

рабочая 

тетрадь, 

доклад 

 

ПК-3.1 

ПК-3.2 

 

Контрольная точка по 

всем темам дисципли-

ны 

20 - 1 - 19 

комплексная  

письменная контроль-

ная работа 

задание к 

контроль-

ной работе 

ПК-3.1 

ПК-3.2 

 

Промежуточная ат-

тестация 

9 - - - 9 экзамен 

х 

ОПК-2.1 

ОПК-2.2 

ПК-3.1 

ПК-3.2 

 
Практическая подго-

товка 

42 2 4 - 36 х х  

 Итого 180 8 16 - 147 х х  
 

5.1. Лекционный курс с указанием видов интерактивной формы проведения занятий* 

Тема лекции  

(и/или наименование раздел) 

(вид интерактивной формы 

проведения заня-

тий)/(практическая подготов-

ка) 

Содержание темы 

(и/или раздела) 

Всего, 

часов / часов интерактивных 

занятий/ практическая подго-

товка 

очная 

форма 

заочная 

форма 

очно-

заочная 

форма 

Тема 1. Введение в бизнес-

анализ (лекция-дискуссия) 

Возникновение концепции бизнес-

анализа и его роль в организации. Со-

временные мировые тенденции развития 

бизнес-анализа. Руководство BABOK — 

Международный свод знаний по бизнес-

анализу. Области знаний бизнес-анализа. 

Характеристика профессии бизнес-

аналитика и смежные профессии. Харак-

теристика проектной деятельности и 

управление проектами. Подход Waterfall 

(водопадный подход) в управлении про-

ектами. Agile — гибкие подходы к 

управлению. 

2/2/- 1/-/- - 

Тема 2. Концептуальные ос-

новы бизнес-анализа 

Центральная концептуальная модель 

бизнес-анализа. Принципиальные осо-

бенности бизнес-анализа. Различие сущ-

ности концепций бизнес-анализа и ком-

плексного экономического анализа. 

Профессиональный стандарт «Бизнес-

аналитик». Сущность и описание бизнес-

процесса. Основные подходы к модели-

рованию в бизнесе. Нотации описания 

моделей бизнеса. 

2/-/- 1/-/- - 



Тема 3. Техники бизнес-

анализа 

Критерии приемки и критерии оценки.  

Управление бэклогом. Сбалансирован-

ная система показателей. Бенчмаркинг и 

анализ рынка.  Метод мозгового штурма. 

Анализ возможностей бизнеса. Бизнес-

кейсы. Бизнес-модель «Канва». Анализ 

бизнес-правил. Совместные (групповые) 

игры (Collaborative Games). Концепту-

альное моделирование, моделирование 

понятий. Интеллектуальный анализ дан-

ных, добыча данных. Моделирование 

данных. Анализ решений Оценка 

(Estimation). Методы оценки проектов. 

Анализ процессов. Моделирование про-

цессов.  Список заинтересованных сто-

рон, карта заинтересованных сторон. 

Моделирование состояний. 

2/-/- -/-/- - 

Тема 4. Оценка финансового 

потенциала корпорации 

Значение, задачи и информационное 

обеспечение анализа. Содержание и 

структура баланса. Анализ динамики 

состава и структуры имущества корпо-

рации. Анализ динамики состава и 

структуры источников финансовых ре-

сурсов. Анализ финансовой устойчиво-

сти корпорации. Анализ платежеспособ-

ности и ликвидности корпорации. Тео-

ретико-методологические аспекты ана-

лиза финансовых результатов. Методика 

анализа финансовых результатов. Рента-

бельность продаж, активов и собствен-

ного капитала: расчет и оценка. Оценка 

эффекта операционного и финансового 

левериджа. 

4/-/- 2/-/- - 

Тема 5. Анализ ресурсного 

потенциала корпорации  

(лекция-дискуссия) 

(практическая подготовка) 

Анализ эффективности использования 

трудовых ресурсов. Анализ обеспечен-

ности организации рабочей силой и 

структуры персонала. Анализ состояния 

и эффективности использования основ-

ных средств. Анализ использования 

производственной мощности организа-

ции. Анализ материальных ресурсов ор-

ганизации. Анализ обеспеченности орга-

низации материальными ресурсами. Си-

стема показателей эффективности ис-

пользования материальных ресурсов.   

4/2/4 2/2/2 - 

Тема 6. Комплексная оценка 

эффективности деятельности 

корпорации 

(практическая подготовка) 

Эффективность производства как эко-

номическая категория. Комплексная 

оценка эффективности финансово-

хозяйственной деятельности организа-

ции.  Аддитивная модель анализа эффек-

тивности производства. Тенденции раз-

вития инновационной активности 

корпорации.  Методика анализа иннова-

ционной активности корпорации.  

2/-/2 -/-/- - 



Тема 7. Маркетинговый ана-

лиз деятельности корпорации 

(практическая подготовка) 

Сущность, цели и этапы маркетингового 

анализа. Понятие и предмет маркетинго-

вого анализа. Этапы процесса, направле-

ния и принципы маркетингового анали-

за. Информационное обеспечение марке-

тингового анализа.  Сущность, организа-

ция и структура маркетинговой инфор-

мации. Способы получения и обработки 

информации для маркетингового анали-

за. Методы анализа маркетинговой ин-

формации. Конъюнктурный анализ рын-

ка. Анализ ценовой политики организа-

ции. Конкурентный анализ. Анализ эф-

фективности рекламы. 

2/-/2 -/-/- - 

Тема 8. Стратегическое пла-

нирование деятельности кор-

порации с учетом бизнес воз-

можностей 

Элементы корпоративной стратегии. 

Типы корпоративных стратегий. Факто-

ры, определяющие выбор корпоративной 

стратегии. Сущность и задачи корпора-

тивного финансового планирования. Ви-

ды и технологии финансового планиро-

вания в корпорации. Стратегическое и 

тактическое финансовое планирование. 

2/-/2 2/-/- - 

Итого  10/4/6 8/2/2 - 

 

5.2. Семинарские (практические, лабораторные) занятия с указанием видов проведения 

занятий в интерактивной форме* 

Наименование 

раздела 

дисциплины 

Формы проведения и темы занятий 

(вид интерактивной формы проведения занятий) / 

(практическая подготовка) 

Всего часов / часов интер-

активных занятий/ прак-

тическая подготовка 

очная 

форма 

заочная 

форма 

прак. лаб. прак. лаб. 

Раздел 1. Организа-

ционные основы 

функционирования 

системы финансового 

контроля в РФ 

Практическое занятие. Введение в бизнес-анализ  2/-/- - 1/-/- - 
Практическое занятие. Концептуальные основы биз-

нес-анализа  
2/-/- - 2/-/- - 

Контрольная точка № 1  1/-/- - - - 
Практическое занятие. Техники бизнес-анализа  2/-/- - 2/-/- - 
Практическое занятие. Оценка финансового потенци-

ала корпорации (практико-ориентированные зада-

чи и задания) 

4/4/- - 2/2/2 - 

Контрольная точка № 2     

Раздел 2. Приклад-

ные аспекты биз-

нес-анализа дея-

тельности корпора-

ции 

Практическое занятие. Анализ ресурсного потенциа-

ла корпорации (практико-ориентированные задачи 

и задания) (практическая подготовка) 

4/4/4 - 2/2/2 - 

Практическое занятие. Комплексная оценка эффек-

тивности деятельности корпорации (практическая 

подготовка) 

3/-/2 - 2/-/- - 

Контрольная точка №1 1/-/-    
Практическое занятие. Маркетинговый анализ дея-

тельности корпорации (практическая подготовка) 
4/-/4 - 2/-/-  

Практическое занятие. Стратегическое планирование 

деятельности корпорации с учетом бизнес возможно-

стей (практическая подготовка) 

3/-/2 - 2/-/-  

Контрольная точка № 2 1/-/- - 1/-/- - 

Итого  26/8/12 - 16/4/4 - 

*Интерактивные формы проведения занятий, предусмотренные рабочей программой дисци-

плины, проводятся в соответствии с Положением об интерактивных формах обучения в ФГБОУ ВО 

Ставропольский ГАУ.  



 

5.3. Курсовая работа учебным планом не предусмотрена 

 

5.4. Самостоятельная работа обучающегося 

Виды самостоятельной работы 

Очная форма,  

часов 

Заочная форма,  

часов 
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Подготовка к практическим занятиям: 92 - 147 - 

   подготовка к устным опросам 4 - - - 

   подготовка к выполнению практических задач и заданий рабо-

чей тетради 52 - 92 - 

   подготовка к занятиям проводимым в интерактивной форме 12  10 - 

   подготовка доклада, статьи  10 - 10 - 

   подготовка к контрольным точкам 14 - - - 

   подготовка к контрольной работе (аудиторной) - - 8 - 

Подготовка контрольной работы - - 19 - 

Подготовка к зачету - 6 - - 

Подготовка к экзамену - 36 - 9 

ИТОГО 92 42 147 9 

 

6. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы обучаю-

щихся по дисциплине 

Учебно-методическое обеспечение для самостоятельной работы обучающегося по дисциплине 

«Бизнес – анализ деятельности корпорации»  размещено в электронной информационно-

образовательной среде Университета и доступно для обучающегося через его личный кабинет на 

сайте Университета. Учебно-методическое обеспечение включает: 

1. Рабочую программу дисциплины «Бизнес – анализ деятельности корпорации» . 

2. Методические рекомендации по освоению дисциплины «Бизнес – анализ деятельности 

корпорации» . 

3. Методические рекомендации для организации самостоятельной работы обучающегося по 

дисциплине «  Бизнес – анализ деятельности корпорации». 

4. Методические рекомендации по выполнению контрольной работы студентами заочной 

формы обучения. 

Для успешного освоения дисциплины, необходимо самостоятельно детально изучить пред-

ставленные темы по рекомендуемым источникам информации: 

 

№  

п/п 

 

Темы для самостоятельного изучения 

Рекомендуемые источники информации 

(№ источника) 

основная 

(из п.8 РПД) 

дополнительная 

(из п.8 РПД) 

интернет-ресурсы 

(из п.9 РПД) 

1.  Тема 1. Введение в бизнес-анализ 1,2,5 1,2 3,4 

2.  Тема 2. Концептуальные основы бизнес-анализа 3,4,5 1,2 3,4 

3.  Тема 3. Техники бизнес-анализа 1,2,3,4,5,6 1,2 3,4 

4.  
Тема 4. Оценка финансового потенциала корпо-

рации 
1,2,3,4,5,6 1,2 3,4 

5.  
Тема 5. Анализ ресурсного потенциала корпора-

ции  
1,2,3,4,5,6 1,2 3,4 

6.  
Тема 6. Комплексная оценка эффективности дея-

тельности корпорации 
1,2,3,4,5,6 1,2 3,4 

7.  
Тема 7. Маркетинговый анализ деятельности кор-

порации 
1,2,3,4,5,6 1,2 3,4 

8.  
Тема 8. Стратегическое планирование деятельно-

сти корпорации с учетом бизнес возможностей 
1,2,3,4,5,6 1,2 3,4 



 

7. Фонд оценочных средств (оценочных материалов) для проведения промежуточной ат-

тестации обучающихся по дисциплине «Бизнес – анализ деятельности корпорации»  

 

7.1. Перечень индикаторов компетенций с указанием этапов их формирования в 

процессе освоения образовательной программы 

 

Очная форма обучения 
Индикатор  

компетенции  

(код и содержание) 

Дисциплины/элементы программы (практики, 

ГИА), участвующие в формировании индикатора  

компетенции 

Семестры 

1 2 3 4 

ОПК-2.1 Владеет современными 

инструментами и методами анализа 

и регулирования финансов государ-

ственного и негосударственного сек-

торов экономики, деятельности ин-

ститутов финансово-кредитной сфе-

ры  

 

Математическое обеспечение финансовых решений     

Бизнес – анализ деятельности корпорации + +   

Финансовые и денежно-кредитные методы регулиро-

вания экономики 
    

Практика по профилю профессиональной деятельно-

сти 
    

Подготовка к сдаче и сдача государственного экзамена     

ОПК-2.2 Демонстрирует способ-

ность решения финансово-

экономических задач в профессио-

нальной деятельности с  применени-

ем   продвинутых инструментальных 

методов экономического и финансо-

вого анализа при проведении при-

кладных и (или) фундаментальных 

исследований в области финансовых 

отношений 

Математическое обеспечение финансовых решений     

Бизнес – анализ деятельности корпорации 
+ +   

Преддипломная практика 
    

Подготовка к сдаче и сдача государственного экзамена 
    

ПК-3.1 Структурирует и системати-

зирует бизнес-процессы, обосновы-

вает функциональные разновидности 

корпоративной финансовой полити-

ки 

Корпоративное управление     

Бизнес – анализ деятельности корпорации + +   

Практикум по бухгалтерскому (финансовому) учету 

(РСБУ и МСФО) 
    

Современная портфельная теория в системе управле-

ния корпоративными финансами 
    

Управление финансовыми рисками     

Финансовая политика и финансовая стратегия корпо-

рации 
    

Корпоративные финансы (продвинутый уровень)     

Бизнес-процессы в страховой организации     

Финансовый менеджмент в страховой организации     

Стратегический менеджмент в коммерческом банке     

Управление банковскими рисками     

Практика по профилю профессиональной деятельно-

сти 
    

Подготовка к сдаче и сдача государственного экзамена     

ПК-3.2 Формирует методологию 

финансового планирования и про-

гнозирования и на этой основе моде-

лирует финансовую стратегию раз-

вития бизнеса 

Корпоративное управление     

Бизнес – анализ деятельности корпорации + +   

Современная портфельная теория в системе управле-

ния корпоративными финансами 
    

Бизнес-процессы в страховой организации     

Финансовый менеджмент в страховой организации     

Стратегический менеджмент в коммерческом банке     

Управление банковскими рисками     

Преддипломная практика     

Подготовка к сдаче и сдача государственного экзамена     

 

 

 



Заочная форма обучения 
Индикатор  

компетенции  

(код и содержание) 

Дисциплины/элементы программы (практики, ГИА), 

участвующие в формировании индикатора  

компетенции 

Курс  

1 2 3 

ОПК-2.1 Владеет современными ин-

струментами и методами анализа и ре-

гулирования финансов государственно-

го и негосударственного секторов эко-

номики, деятельности институтов фи-

нансово-кредитной сферы  

 

Математическое обеспечение финансовых решений    

Бизнес – анализ деятельности корпорации  +  

Финансовые и денежно-кредитные методы регулирования 

экономики 
   

Практика по профилю профессиональной деятельности    

Подготовка к сдаче и сдача государственного экзамена    

ОПК-2.2 Демонстрирует способность 

решения финансово-экономических 

задач в профессиональной деятельности 

с  применением   продвинутых инстру-

ментальных методов экономического и 

финансового анализа при проведении 

прикладных и (или) фундаментальных 

исследований в области финансовых 

отношений 

Математическое обеспечение финансовых решений    

Бизнес – анализ деятельности корпорации 
 +  

Преддипломная практика 
   

Подготовка к сдаче и сдача государственного экзамена 
   

ПК-3.1 Структурирует и систематизи-

рует бизнес-процессы, обосновывает 

функциональные разновидности корпо-

ративной финансовой политики 

Корпоративное управление    

Бизнес – анализ деятельности корпорации  +  

Практикум по бухгалтерскому (финансовому) учету (РСБУ 

и МСФО) 
   

Современная портфельная теория в системе управления 

корпоративными финансами 
   

Управление финансовыми рисками    

Финансовая политика и финансовая стратегия корпорации    

Корпоративные финансы (продвинутый уровень)    

Бизнес-процессы в страховой организации    

Финансовый менеджмент в страховой организации    

Стратегический менеджмент в коммерческом банке    

Управление банковскими рисками    

Практика по профилю профессиональной деятельности    

Подготовка к сдаче и сдача государственного экзамена    

ПК-3.2 Формирует методологию фи-

нансового планирования и прогнозиро-

вания и на этой основе моделирует фи-

нансовую стратегию развития бизнеса 

Корпоративное управление    

Бизнес – анализ деятельности корпорации  +  

Современная портфельная теория в системе управления 

корпоративными финансами 
   

Бизнес-процессы в страховой организации    

Финансовый менеджмент в страховой организации    

Стратегический менеджмент в коммерческом банке    

Управление банковскими рисками    

Преддипломная практика    

Подготовка к сдаче и сдача государственного экзамена    

 

7.2. Критерии и шкалы оценивания уровня усвоения индикатора компетенций, опреде-

ляющие процедуры оценивания знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности 

Оценка знаний, умений и навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы форми-

рования компетенций по дисциплине «Бизнес – анализ деятельности корпорации»  проводится в форме 

текущего контроля и промежуточной аттестации. 

Текущий контроль проводится в течение семестра с целью определения уровня усвоения обуча-

ющимися знаний, формирования умений и навыков, своевременного выявления преподавателем недо-

статков в подготовке обучающихся и принятия необходимых мер по её корректировке, а также для со-

вершенствования методики обучения, организации учебной работы и оказания индивидуальной помо-

щи обучающемуся. 

Промежуточная аттестация по дисциплине «Бизнес – анализ деятельности корпорации»  прово-

дится в виде зачета и экзамена. 



За знания, умения и навыки, приобретенные студентами в период их обучения, выставляются 

оценки «ЗАЧТЕНО», «НЕ ЗАЧТЕНО». 

За знания, умения и навыки, приобретенные студентами в период их обучения, выставляются 

оценки « ОТЛИЧНО» , « ХОРОШО», «УДОВЛЕТВОРИТЕЛЬНО» , « НЕУДОВЛЕТВОРИТЕЛЬНО»  

Для оценивания знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности в университете применя-

ется балльно-рейтинговая система оценки качества освоения образовательной программы. Оценка 

проводится при проведении текущего контроля успеваемости и промежуточных аттестаций обучаю-

щихся. Рейтинговая оценка знаний является интегрированным показателем качества теоретических и 

практических знаний и навыков студентов по дисциплине. 

 

Состав балльно-рейтинговой оценки студентов очной формы обучения 

 

Для студентов очной формы обучения знания по осваиваемым компетенциям формируются 

на лекционных и практических занятиях, а также в процессе самостоятельной подготовки. 
Результат текущего контроля для обучающихся очной формы обучения складывается из 

оценки результатов обучения по всем разделам дисциплины и включает посещение лекций (мах 10 

баллов), оценку результативности работы на практических и семинарских занятиях: а)  собеседова-

ние, дискуссия, подготовка эссе, решение практических заданий (мах 8 баллов); б)  активное уча-

стие в занятиях, проводимых в интерактивной форме (мах 7 баллов), оценку двух контрольных то-

чек (мах 60 баллов), поощрительные баллы (мах 15 баллов). 

В соответствии с балльно-рейтинговой системой оценки, принятой в Университете студентам 

очной формы обучения начисляются баллы по следующим видам работ в 1 семестре: 

№ кон-

трольной 

точки 

Оценочное средство результатов индикаторов достижения 

компетенций 

Максимальное 

количество 

баллов 

1 Письменная контрольная работа 20 

2 Тестирование 40 

Сумма баллов по итогам текущего контроля 60 

Активность на лекционных занятиях 10 

Результативность работы на практических занятиях 15 

Поощрительные баллы (написание статей, участие в конкурсах, победы на 

олимпиадах, выступления на конференциях) 
15 

Итого 100 

 

В соответствии с балльно-рейтинговой системой оценки, принятой в Университете студентам 

очной формы обучения начисляются баллы по следующим видам работ во 2 семестре: 

 

№ 

контрольной 

точки 

Оценочное средство результатов индикаторов достижения 

компетенций 

Максимальное 

количество 

баллов 

1 Тестирование  20 

2 Письменная контрольная работа 40 

Сумма баллов по итогам текущего контроля 60 

Активность на лекционных занятиях 10 

Результативность работы на практических занятиях 15 

Поощрительные баллы (написание статей, участие в конкурсах, победы на 

олимпиадах, выступления на конференциях) 
15 

Итого 100 

 

Критерии и шкалы оценивания уровня усвоения индикатора компетенций 

Знания по осваиваемым компетенциям формируются на лекционных занятиях при условии 

активного участия, обучающегося в восприятии и обсуждении рассматриваемых вопросов.  

 



Критерии и шкала оценки посещения и активности на лекционных занятиях 

10 баллов – студент посетил все лекции, активно работал на них в полном соответствии с тре-

бованиями преподавателя. Баллы за посещение лекционных занятий выставляется пропорционально 

посещенных студентом лекций.  

 

Результативность работы на практических занятиях  
Собеседование - Средство контроля, организованное как специальная беседа преподавателя с 

обучающимся на темы, связанные с изучаемой дисциплиной, и рассчитанное на выяснение объема 

знаний, обучающегося по определенному разделу, теме, проблеме и т.п. 

Критерии и шкала оценки собеседования (мах 1 балл) 

1 балл если обучающийся строит ответ логично, показывает максимально глубокие знания 

профессиональных терминов, понятий, категорий, концепций и теорий. Развернуто аргументирует 

выдвигаемые положения, приводит убедительные примеры. Обнаруживает способность анализа в 

освещении различных концепций. Делает содержательные выводы. Демонстрирует знание специаль-

ной литературы в рамках учебного методического комплекса и дополнительных источников инфор-

мации; 

0,7 балла если обучающийся строит ответ логично, показывает максимально глубокие знания 

профессиональных терминов, понятий, категорий, концепций и теорий. Развернуто аргументирует 

выдвигаемые положения, приводит убедительные примеры. Демонстрирует знание специальной ли-

тературы в рамках учебного методического комплекса и дополнительных источников информации; 

0,4 балла если ответ недостаточно логически выстроен, обучающийся обнаруживает слабость 

в развернутом раскрытии профессиональных понятий. Выдвигаемые положения декларируются, но 

недостаточно аргументированы. Ответ носит преимущественно теоретический характер, примеры 

ограничены, либо отсутствуют; 

0 баллов при условии недостаточного раскрытия профессиональных понятий, категорий, 

концепций, теорий. Обучающийся проявляет стремление подменить научное обоснование проблем 

рассуждениями обыденно-повседневного бытового характера. Ответ содержит ряд серьезных неточ-

ностей. Выводы поверхностны. 

 

Выполнение заданий рабочей тетради 

Рабочая тетрадь – дидактический комплекс, предназначен для организации аудиторной и само-

стоятельной работы обучающихся при изучении дисциплины «Финансовый контроль». Материал 

рабочей тетради расположен по темам в соответствии с учебно-тематическим планом курса. 

Необходимость использования обучающимися рабочей тетради состоит в: закреплении теоре-

тических знаний, полученных в процессе лекций; получении практических навыков в решении за-

дач и проблемных ситуаций; самостоятельном овладении дополнительным материалом курса. 

Рабочая тетрадь позволяет адекватно оценить знания и навыки обучающихся на любом этапе 

учебного процесса при условии своевременного изучения источников и литературы по программе 

курса, использовании лекционного материала и самостоятельной работы. 

Особенностью рабочей тетради является ее накопительный характер, позволяющий в конце 

каждой темы провести работу по систематизации освоенного материала, повторной проработки, 

рефлексии и т.д.  

Критерии и шкала оценки выполнения заданий рабочей тетради (мах 4) 

1 балл – за оцененное на «отлично» выполнение заданий рабочей тетради по каждой из 4 тем;  

0,7 балла – за оцененное на «хорошо» выполнение заданий рабочей тетради; 

0,5 балл – за оцененное на «удовлетворительно» выполнение заданий рабочей тетради  

 

Устный опрос - средство контроля, организованное как специальная беседа преподавателя с 

обучающимся на темы, связанные с изучаемой дисциплиной, и рассчитанное на выяснение объема 

знаний, обучающегося по определенному разделу, теме, проблеме и т.п.  

Критерии и шкала оценки устного ответа (мах 2  балла) 

1 балл если обучающийся строит ответ логично, показывает максимально глубокие знания 

профессиональных терминов, понятий, категорий, концепций и теорий. Развернуто аргументирует 

выдвигаемые положения, приводит убедительные примеры. Обнаруживает способность анализа в 

освещении различных концепций. Делает содержательные выводы. Демонстрирует знание 



специальной литературы в рамках учебного методического комплекса и дополнительных источников 

информации; 

0,7 балла если обучающийся строит ответ логично, показывает максимально глубокие знания 

профессиональных терминов, понятий, категорий, концепций и теорий. Развернуто аргументирует 

выдвигаемые положения, приводит убедительные примеры. Демонстрирует знание специальной 

литературы в рамках учебного методического комплекса и дополнительных источников 

информации; 

0,5 балла если ответ недостаточно логически выстроен, обучающийся обнаруживает слабость 

в развернутом раскрытии профессиональных понятий. Выдвигаемые положения декларируются, но 

недостаточно аргументированы. Ответ носит преимущественно теоретический характер, примеры 

ограничены, либо отсутствуют; 

0 баллов при условии недостаточного раскрытия профессиональных понятий, категорий, 

концепций, теорий. Обучающийся проявляет стремление подменить научное обоснование проблем 

рассуждениями обыденно-повседневного бытового характера. Ответ содержит ряд серьезных 

неточностей. Выводы поверхностны. 
 

Занятия, проводимые в интерактивной форме 

Практико-ориентированные задачи и задания - проблемное задание, в котором обучающе-

муся предлагают осмыслить реальную профессионально-ориентированную ситуацию, необходимую 

для решения данной проблемы. Оценка выполнения задания производится в соответствии с оценоч-

ными критериями: составление финансового плана; обоснование принятых финансовых решений; 

достижение заявленной стратегии развития; работа в коллективе; защита кейса. 

Критерии и шкала оценки решения задания (мах 7 баллов) 

7 баллов. Практико-ориентированное задание выполнено полностью, в рамках регламента, 

обучающийся подготовил полную четкую аргументацию выбранного решения на основе качественно 

сделанного анализа. Демонстрируются хорошие теоретические знания, имеется собственная обосно-

ванная точка зрения на проблему и причины ее возникновения. В случае ряда выявленных проблем 

четко определяет их иерархию. Обучающийся уверенно и быстро отвечает на заданные вопросы.  

5 баллов. Практико-ориентированное задание выполнено полностью, но в рамках установлен-

ного регламента, обучающийся не приводит (не подготовили) полную четкую аргументацию вы-

бранного решения. Имеет место излишнее теоретизирование, или наоборот, теоретическое обосно-

вание ограничено, имеется собственная точка зрения на проблемы, но не все причины ее возникно-

вения установлены. Сделан не полный анализ кейса, без учета ряда фактов, выявлены не все возмож-

ные проблемы, для решения могла быть выбрана второстепенная, а не главная проблема. Обучаю-

щийся на дополнительные вопросы отвечает с некоторым затруднением. 

3 балла. Практико-ориентированное задание выполнено более чем на 2/3, но в рамках установ-

ленного на регламента, обучающийся расплывчато раскрывает решение, не может четко аргументи-

ровать сделанный выбор, показывает явный недостаток теоретических знаний. Выводы слабые, сви-

детельствуют о недостаточном анализе фактов, в основе решения может иметь место интерпретация 

фактов или предположения, Собственная точка зрения на причины возникновения проблемы не 

обоснована или отсутствует. На вопросы обучающийся отвечает с трудом или не отвечает совсем. 

1 балл. Практико-ориентированное задание выполнено менее чем на треть. Отсутствует дета-

лизация при анализе кейса, изложение не структурировано. Если решение и обозначено, то оно не 

является решением проблемы, которая заложена в кейсе. 

0 баллов. Практико-ориентированное задание не выполнено. 

 

Рейтинговая оценка знаний при проведении текущего контроля успеваемости на контрольных 

точках позволяет обучающемуся набрать до 60 баллов. Знания, умения и навыки по формируемым 

компетенциям оцениваются по результатам следующих форм контроля. 

 

Письменная контрольная работа – средство сплошного группового контроля знаний и уме-

ний по определенной теме. 

Критерии и шкала оценки контрольной работы № 1 (мах 20 баллов) 

Контрольная работа №1 (контрольная точка № 1 по темам 1-2) в рамках изучения дисциплины 

«Финансовый контроль» включает два теоретических вопроса (оценка знаний – мах 10 баллов – за 



каждый вопрос по 5 баллов) и 2 практико-ориентированных задания (оценка умений и навыков – мах 

10 баллов). 

Критерии оценки ответа на 1 и 2 теоретические вопросы: 

5 баллов – выставляется обучающемуся, если даны исчерпывающие, аргументированные ответы 

на все поставленные вопросы, продемонстрировано знание учебного материала, нормативных доку-

ментов и рекомендованной литературы, показаны максимально глубокие знания профессиональных 

терминов, понятий, категорий, концепций и теорий; 

4 балла – выставляется обучающемуся, если дан правильный, но не достаточно аргументиро-

ванный ответы на поставленный вопросы с опорой на нормативные документы и на учебную литера-

туру; показаны знания профессиональных терминов, понятий, категорий, концепций и теорий, но их 

обоснование недостаточно полно;  

3 балла – показано понимание, но неполное знание вопроса, недостаточное умение формули-

ровать свои знания по данному вопросу; 

2 балла – при несоответствии ответа, либо при представлении только плана ответа; 

1 балл – при полном несоответствии всем критериям;  

0 баллов – при полном отсутствии текста (ответа), имеющего отношение к вопросу. 

Критерии оценки ответа на 3 вопрос  

5 баллов. При выполнении задания нет затруднений, получен верный ответ, сделаны правиль-

ные выводы и приведены примеры  

3 баллов. Задание выполнено в целом верно, но допущены незначительные ошибки, не иска-

жающие выводы. 

2 балла. Задание выполнено, но допущены ошибки, искажающие выводы. 

0 баллов. Задание не выполнено. 

Критерии оценки ответа на 4 вопрос  

5 баллов выставляется обучающемуся, если задача решена верно;     

3 балла выставляется, если при решении задачи были допущены арифметические ошибки;  

0 баллов – задача не решена 

 

Тестирование – Система стандартизированных заданий, позволяющая автоматизировать 

процедуру измерения уровня знаний, умений, навыков обучающегося. 

Критерии и шкала оценки контрольной работы № 2 (контрольная точка №2 – тестиро-

вание по всем темам) (мах 40 баллов) 
40 баллов выставляется обучающемуся, если тестовые задания выполняются на 85% и выше; 

30 баллов выставляется обучающемуся, если тестовые задания выполняются на 70 - 84%; 

15 баллов выставляется обучающемуся, если тестовые задания выполняются на 55 – 69 %; 

10 баллов выставляется обучающемуся, если тестовые задания выполняются на 45 – 54%; 

0 баллов выставляется обучающемуся, если тестовые задания выполняются на 44% и меньше. 

 

Если за письменные ответы на контрольной точке обучающийся не получил удовлетворяющее 

его количество баллов, то он может получить поощрительные баллы за подготовку статей, вы-

ступление на конференции, участие в конкурсах (не более 15 баллов).  

Статья – средство, позволяющее оценить умение обучающегося письменно излагать суть по-

ставленной проблемы, самостоятельно проводить ее анализ с использованием знаний, умений и 

навыков, приобретаемых в рамках изучения предыдущих и данной дисциплины, делать выводы, 

обобщающие авторскую позицию по поставленной проблеме. 

Критерии и шкала оценки научной статьи (мах 15 баллов) 

15 баллов. Статья объемом не менее 4 страниц демонстрирует умение проведения самостоя-

тельного актуального научно-практического исследования, правильно оформлена, содержит ориги-

нальный анализ проблемы, подтвержденный статистическими и/или отчетными данными, графиче-

ским материалом. В ней рассмотрены возможные пути решения проблемы, сформулировать пра-

вильные выводы и предложения, отражающие авторскую точку зрения.  

10 баллов. Статья объемом не менее 3 страниц демонстрирует умение проведения самостоя-

тельного актуального научно-практического исследования, правильно оформлена, содержит типовой 

анализ проблемы, подтвержденный статистическими и/или отчетными данными. В ней рассмотрены 

возможные пути решения проблемы, сформулировать правильные выводы и предложения.  



5 баллов. Статья объемом не менее 2 страниц представлена в виде тезисов, демонстрирует 

умение проведения самостоятельного актуального научно-практического исследования, правильно 

оформлена, содержит анализ проблемы, подтвержденный отдельными статистическими и/или отчет-

ными данными. В ней сформулированы правильные выводы и предложения.  

 

Состав балльно-рейтинговой оценки студентов заочной формы обучения 

 

Для студентов заочной формы обучения знания по осваиваемым компетенциям формируются 

на лекционных и практических занятиях, а также в процессе самостоятельной подготовки. 
Результат текущего контроля для обучающихся заочной формы обучения складывается из 

оценки результатов обучения по всем разделам дисциплины и включает (мах 10 баллов), оценку 

результативности работы на практических и семинарских занятиях: а) собеседование, решение 

практических заданий (мах 8 баллов); б)  активное участие в занятиях, проводимых в интерактив-

ной форме (мах 7 баллов), оценку контрольных точек: реферат (мах 30 баллов) и контрольную 

точку (аудиторную контрольную работу) - тестирование по всем разделам дисциплины (мах 30 

баллов), поощрительные баллы (мах 15 баллов) 

В соответствии с балльно-рейтинговой системой оценки, принятой в Университете студентам 

начисляются баллы по следующим видам работ:  

№ кон-

трольной 

точки 

Оценочное средство результатов индикаторов достижения 

компетенций 

Максимальное 

количество 

баллов 

1.  Реферат (внеаудиторная контрольная точка №1) 30 

2.  Контрольная точка по всем темам дисциплины (аудиторная) - те-

стирование 
30 

Сумма баллов по итогам текущего контроля 60 

Активность на лекционных занятиях 10 

Результативность работы на практических занятиях 15 

Поощрительные баллы (написание статей, участие в конкурсах, победы на олим-

пиадах, выступления на конференциях и т.д.) 
15 

Итого 100 

 

Критерии и шкалы оценивания уровня усвоения индикатора компетенций 

Знания по осваиваемым компетенциям формируются на лекционных занятиях при условии 

активного участия, обучающегося в восприятии и обсуждении рассматриваемых вопросов.  

Критерии и шкала оценки посещения и активности на лекционных занятиях 

Процент посещения и активности на лекционных 

 занятиях  

Максимально начисленный  

балл  

до 50% 6 баллов 

свыше 50% 10 баллов 

 

Результативность работы на практических занятиях  
Собеседование - Средство контроля, организованное как специальная беседа преподавателя с 

обучающимся на темы, связанные с изучаемой дисциплиной, и рассчитанное на выяснение объема 

знаний, обучающегося по определенному разделу, теме, проблеме и т.п. 

Критерии и шкала оценки собеседования (мах 2 балл) 

2 балла если обучающийся строит ответ логично, показывает максимально глубокие знания 

профессиональных терминов, понятий, категорий, концепций и теорий. Развернуто аргументирует 

выдвигаемые положения, приводит убедительные примеры. Обнаруживает способность анализа в 

освещении различных концепций. Делает содержательные выводы. Демонстрирует знание специаль-

ной литературы в рамках учебного методического комплекса и дополнительных источников инфор-

мации; 

1,5 балла если обучающийся строит ответ логично, показывает максимально глубокие знания 

профессиональных терминов, понятий, категорий, концепций и теорий. Развернуто аргументирует 



выдвигаемые положения, приводит убедительные примеры. Демонстрирует знание специальной ли-

тературы в рамках учебного методического комплекса и дополнительных источников информации; 

1 балл если ответ недостаточно логически выстроен, обучающийся обнаруживает слабость в 

развернутом раскрытии профессиональных понятий. Выдвигаемые положения декларируются, но 

недостаточно аргументированы. Ответ носит преимущественно теоретический характер, примеры 

ограничены, либо отсутствуют; 

0 баллов при условии недостаточного раскрытия профессиональных понятий, категорий, 

концепций, теорий. Обучающийся проявляет стремление подменить научное обоснование проблем 

рассуждениями обыденно-повседневного бытового характера. Ответ содержит ряд серьезных неточ-

ностей. Выводы поверхностны.  

 

Выполнение заданий рабочей тетради 

Рабочая тетрадь – дидактический комплекс, предназначен для организации аудиторной и само-

стоятельной работы обучающихся при изучении дисциплины «Финансовый контроль». Материал 

рабочей тетради расположен по темам в соответствии с учебно-тематическим планом курса. 

Необходимость использования обучающимися рабочей тетради состоит в: закреплении теоре-

тических знаний, полученных в процессе лекций; получении практических навыков в решении за-

дач и проблемных ситуаций; самостоятельном овладении дополнительным материалом курса. 

Рабочая тетрадь позволяет адекватно оценить знания и навыки обучающихся на любом этапе 

учебного процесса при условии своевременного изучения источников и литературы по программе 

курса, использовании лекционного материала и самостоятельной работы. 

Особенностью рабочей тетради является ее накопительный характер, позволяющий в конце 

каждой темы провести работу по систематизации освоенного материала, повторной проработки, 

рефлексии и т.д.  

Критерии и шкала оценки выполнения заданий рабочей тетради (мах 4) 

1 балл – за оцененное на «отлично» выполнение заданий рабочей тетради по каждой из 4 тем;  

0,7 балла – за оцененное на «хорошо» выполнение заданий рабочей тетради; 

0,5 балл – за оцененное на «удовлетворительно» выполнение заданий рабочей тетради  

 

Устный опрос - средство контроля, организованное как специальная беседа преподавателя с 

обучающимся на темы, связанные с изучаемой дисциплиной, и рассчитанное на выяснение объема 

знаний, обучающегося по определенному разделу, теме, проблеме и т.п.  

Критерии и шкала оценки устного ответа (мах 2  балла) 

1 балл если обучающийся строит ответ логично, показывает максимально глубокие знания 

профессиональных терминов, понятий, категорий, концепций и теорий. Развернуто аргументирует 

выдвигаемые положения, приводит убедительные примеры. Обнаруживает способность анализа в 

освещении различных концепций. Делает содержательные выводы. Демонстрирует знание 

специальной литературы в рамках учебного методического комплекса и дополнительных источников 

информации; 

0,7 балла если обучающийся строит ответ логично, показывает максимально глубокие знания 

профессиональных терминов, понятий, категорий, концепций и теорий. Развернуто аргументирует 

выдвигаемые положения, приводит убедительные примеры. Демонстрирует знание специальной 

литературы в рамках учебного методического комплекса и дополнительных источников 

информации; 

0,5 балла если ответ недостаточно логически выстроен, обучающийся обнаруживает слабость 

в развернутом раскрытии профессиональных понятий. Выдвигаемые положения декларируются, но 

недостаточно аргументированы. Ответ носит преимущественно теоретический характер, примеры 

ограничены, либо отсутствуют; 

0 баллов при условии недостаточного раскрытия профессиональных понятий, категорий, 

концепций, теорий. Обучающийся проявляет стремление подменить научное обоснование проблем 

рассуждениями обыденно-повседневного бытового характера. Ответ содержит ряд серьезных 

неточностей. Выводы поверхностны. 

 

Занятия, проводимые в интерактивной форме  



Практико-ориентированные задачи и задания - проблемное задание, в котором обучающе-

муся предлагают осмыслить реальную профессионально-ориентированную ситуацию, необходимую 

для решения данной проблемы. Оценка выполнения задания производится в соответствии с оценоч-

ными критериями: составление финансового плана; обоснование принятых финансовых решений; 

достижение заявленной стратегии развития; работа в коллективе; защита кейса. 

Критерии и шкала оценки решения задания (мах 7 баллов) 

7 баллов. Практико-ориентированное задание выполнено полностью, в рамках регламента, 

обучающийся подготовил полную четкую аргументацию выбранного решения на основе качественно 

сделанного анализа. Демонстрируются хорошие теоретические знания, имеется собственная обосно-

ванная точка зрения на проблему и причины ее возникновения. В случае ряда выявленных проблем 

четко определяет их иерархию. Обучающийся уверенно и быстро отвечает на заданные вопросы.  

5 баллов. Практико-ориентированное задание выполнено полностью, но в рамках установлен-

ного регламента, обучающийся не приводит (не подготовили) полную четкую аргументацию вы-

бранного решения. Имеет место излишнее теоретизирование, или наоборот, теоретическое обосно-

вание ограничено, имеется собственная точка зрения на проблемы, но не все причины ее возникно-

вения установлены. Сделан не полный анализ кейса, без учета ряда фактов, выявлены не все возмож-

ные проблемы, для решения могла быть выбрана второстепенная, а не главная проблема. Обучаю-

щийся на дополнительные вопросы отвечает с некоторым затруднением. 

3 балла. Практико-ориентированное задание выполнено более чем на 2/3, но в рамках установ-

ленного на регламента, обучающийся расплывчато раскрывает решение, не может четко аргументи-

ровать сделанный выбор, показывает явный недостаток теоретических знаний. Выводы слабые, сви-

детельствуют о недостаточном анализе фактов, в основе решения может иметь место интерпретация 

фактов или предположения, Собственная точка зрения на причины возникновения проблемы не 

обоснована или отсутствует. На вопросы обучающийся отвечает с трудом или не отвечает совсем. 

1 балл. Практико-ориентированное задание выполнено менее чем на треть. Отсутствует дета-

лизация при анализе кейса, изложение не структурировано. Если решение и обозначено, то оно не 

является решением проблемы, которая заложена в кейсе. 

0 баллов. Практико-ориентированное задание не выполнено. 

 

Рейтинговая оценка знаний при проведении текущего контроля успеваемости студентов заоч-

ной формы обучения на контрольных точках позволяет обучающемуся набрать до 60 баллов. Зна-

ния, умения и навыки по формируемым компетенциям оцениваются по результатам следующих форм 

контроля. 

Критерии и шкала оценки контрольной работы (внеаудиторной) 

Контрольная работа направлена на проверку результатов обучения по заданным компетенциям и 

выполняется по индивидуальному заданию. Структура контрольной работы включает введение, ос-

новную часть и заключение. 

30 баллов - выставляется обучающемуся, если в контрольной работе отражена актуальность и 

обоснованность проблемы, научность и логичность изложения теоретического материала, работа вы-

полнена в полном объеме, без ошибок в расчетах, с подробными пояснениями по ходу решения, сде-

ланы полные аргументированные выводы, аккуратно оформлена, сдана в срок, обучающийся свобод-

но отвечает на вопросы, связанные с заданием контрольной работы, демонстрируя глубину понима-

ния различных аспектов выполненной работы; 

25 баллов - выставляется обучающемуся, если в контрольной работе отражена актуальность и 

обоснованность проблемы, работа выполнена без ошибок в расчетах, даны недостаточно полные объ-

яснения, сделаны обоснованные выводы; работа сдана в срок, обучающий отвечает практически на 

все заданные вопросы; 

15 баллов - выставляется обучающемуся, если в контрольной работе не полно раскрыта актуаль-

ность рассматриваемой темы, допущены ошибки в логическом изложении теоретическом материале, 

практическая часть представлена без должной глубины и обоснования, допущены ошибки; сделаны 

абстрактные выводы; работа сдана с опозданием; 

до 15 баллов - выставляется обучающемуся, если в контрольной работе наблюдается отсутствие 

логики и последовательности в изложении ответов на предложенные вопросы не раскрыто основное 

содержание темы, имеются грубые ошибки в освещении вопроса, практическое обоснование выпол-



нено частично; работа сдана с опозданием; обучающийся затрудняется ответить на большинство во-

просов. 

 

Тестирование - система стандартизированных заданий, позволяющая автоматизировать про-

цедуру измерения уровня знаний, умений, навыков обучающегося. 

Критерии и шкала оценки контрольной точки по всем темам дисциплины (аудиторная) - те-

стирование (мах 30 баллов) 

30 баллов выставляется обучающемуся, если тестовые задания выполняются на 85% и выше; 

20 баллов выставляется обучающемуся, если тестовые задания выполняются на 70 - 84%; 

15 баллов выставляется обучающемуся, если тестовые задания выполняются на 55 – 69 %; 

10 баллов выставляется обучающемуся, если тестовые задания выполняются на 45 – 54%; 

0 баллов выставляется обучающемуся, если тестовые задания выполняются на 44% и меньше. 

 

Если за письменные ответы на контрольной точке обучающийся не получил удовлетворяющее 

его количество баллов, то он может получить поощрительные баллы за подготовку статей, вы-

ступление на конференции, участие в конкурсах (не более 15 баллов).  

Статья – средство, позволяющее оценить умение обучающегося письменно излагать суть по-

ставленной проблемы, самостоятельно проводить ее анализ с использованием знаний, умений и 

навыков, приобретаемых в рамках изучения предыдущих и данной дисциплины, делать выводы, 

обобщающие авторскую позицию по поставленной проблеме. 

Критерии и шкала оценки научной статьи (мах 15 баллов) 

15 баллов. Статья объемом не менее 4 страниц демонстрирует умение проведения самостоя-

тельного актуального научно-практического исследования, правильно оформлена, содержит ориги-

нальный анализ проблемы, подтвержденный статистическими и/или отчетными данными, графиче-

ским материалом. В ней рассмотрены возможные пути решения проблемы, сформулировать пра-

вильные выводы и предложения, отражающие авторскую точку зрения.  

10 баллов. Статья объемом не менее 3 страниц демонстрирует умение проведения самостоя-

тельного актуального научно-практического исследования, правильно оформлена, содержит типовой 

анализ проблемы, подтвержденный статистическими и/или отчетными данными. В ней рассмотрены 

возможные пути решения проблемы, сформулировать правильные выводы и предложения.  

5 баллов. Статья объемом не менее 2 страниц представлена в виде тезисов, демонстрирует 

умение проведения самостоятельного актуального научно-практического исследования, правильно 

оформлена, содержит анализ проблемы, подтвержденный отдельными статистическими и/или отчет-

ными данными. В ней сформулированы правильные выводы и предложения.  

 

По дисциплине «Бизнес-анализ деятельности корпорации» студентам, имеющим хорошие 

результаты текущей аттестации (55 баллов и выше) и не имеющих неотработанных пропусков 

занятий, предлагается выставление оценки «ЗАЧТЕНО» по результатам текущей успеваемости. 

В случае отказа – обучающийся сдает зачет по вынесенным на зачет вопросам и заданиям. 

Итоговая успеваемость (зачет) не может оцениваться ниже суммы баллов, которую студент набрал 

по итогам текущей и промежуточной успеваемости. 

В ходе проведения промежуточной аттестации все заработанные студентом баллы 

суммируются с баллами за ответ на зачете. 

Студент не допускается к сдаче зачета,  если к началу промежуточной аттестации по 

результатам текущего контроля он набрал менее 45 баллов. В этом случае студенту до зачета 

предоставляется возможность получить дополнительное задание у преподавателя, выполнить его и 

получить допуск к зачету. 

 

Критерии оценки ответа на зачете 

Сдача зачета может добавить к текущей балльно-рейтинговой оценке студентов не более 10 

баллов: 

Содержание билета Количество баллов 

Теоретический вопрос (оценка знаний) 4 

Задача (оценка умений и навыков) 6 

Итого 10 



 

Ответы на теоретические вопросы  
4 балла выставляется обучающемуся, если он глубоко и прочно усвоил программный материал 

курса, исчерпывающе, последовательно, четко и логически стройно его излагает, умеет тесно увязы-

вать теорию с практикой, свободно справляется с вопросами,  

3 балла выставляется обучающемуся, если он твердо знает материал курса, грамотно и по су-

ществу излагает его, не допуская существенных неточностей в ответе на вопрос  

2 балла выставляется обучающемуся, если он имеет знания только основного материала, но не 

усвоил его деталей, недостаточно правильные формулировки, нарушения логической последователь-

ности в изложении программного материала  

1 балл выставляется обучающемуся, если он дал неполный ответ, представляющий собой раз-

розненные знания по теме вопроса с существенными ошибками в определениях; присутствуют фраг-

ментарность, нелогичность изложения;  

0 баллов - при полном отсутствии ответа, имеющего отношение к вопросу. 

Решение практико-ориентированной задачи  
6 баллов выставляется обучающемуся, если при решении задачи дана комплексная оценка 

предложенной ситуации; даны исчерпывающие и обоснованные ответы на все поставленные вопро-

сы; правильно и рационально решена практическая часть;     

4 балла выставляется обучающемуся, если при решении задачи дана комплексная оценка пред-

ложенной ситуации, незначительные затруднения при ответе; даны полные, достаточно обоснован-

ные ответы на поставленные вопросы, правильно решена практическая часть задачи; 

2 балла выставляется, если при решении задачи обучающийся испытывал затруднения с ком-

плексной оценкой предложенной ситуации; без должной глубины и обоснования, при решении прак-

тической части задач допущены ошибки;  

0 баллов – задача не решена 

 

Критерии и шкалы оценивания уровня усвоения индикатора компетенций 

По дисциплине «Бизнес-анализ деятельности корпорации» студентам, имеющим хорошие 

результаты текущей аттестации (55 баллов и выше) и не имеющих неотработанных пропусков 

занятий, предлагается выставление экзаменационной оценки по результатам текущей успеваемости. 

В случае отказа – обучающийся сдает экзамен по вынесенным на экзамен вопросам и заданиям. 

Итоговая успеваемость (экзамен) не может оцениваться ниже суммы баллов, которую студент набрал 

по итогам текущей и промежуточной успеваемости. 

В ходе проведения промежуточной аттестации все заработанные студентом баллы суммируют-

ся с баллами за ответ на экзамене и переводятся в оценки. 

 

Критерии оценки ответа на экзамене 

Сдача экзамена может добавить к текущей балльно-рейтинговой оценке студентов не более 16 

баллов:  

Содержание билета Количество баллов 

Теоретический вопрос №1 (оценка знаний) до 4 

Теоретический вопрос №2 (оценка знаний) до 4 

Задача (оценка умений и навыков) до 8 

        Итого 16 

 

Теоретические вопросы (вопрос 1, вопрос 2)  

4 балла выставляется студенту, полностью освоившему материал дисциплины или курса в 

соответствии с учебной программой, включая вопросы рассматриваемые в рекомендованной 

программой дополнительной справочно-нормативной и научно-технической литературы, свободно 

владеющему основными понятиями дисциплины. Требуется полное понимание и четкость 

изложения ответов по экзаменационному заданию (билету) и дополнительным вопросам, заданных 

экзаменатором. Дополнительные вопросы, как правило, должны относиться к материалу дисциплины 

или курса, не отраженному в основном экзаменационном задании (билете) и выявляют полноту 

знаний студента по дисциплине. 



3 балла заслуживает студент, ответивший полностью и без ошибок на вопросы 

экзаменационного задания и показавший знания основных понятий дисциплины в соответствии с 

обязательной программой курса и рекомендованной основной литературой. 

2 балла дан недостаточно полный и недостаточно развернутый ответ. Логика и 

последовательность изложения имеют нарушения. Допущены ошибки в раскрытии понятий, 

употреблении терминов. Студент не способен самостоятельно выделить существенные и 

несущественные признаки и причинно-следственные связи. Студент может конкретизировать 

обобщенные знания, доказав на примерах их основные положения только с помощью преподавателя. 

Речевое оформление требует поправок, коррекции. 

1 балл дан неполный ответ, представляющий собой разрозненные знания по теме вопроса с 

существенными ошибками в определениях. Присутствуют фрагментарность, нелогичность 

изложения. Студент не осознает связь данного понятия, теории, явления с другими объектами 

дисциплины. Отсутствуют выводы, конкретизация и доказательность изложения. Речь неграмотная. 

Дополнительные и уточняющие вопросы преподавателя не приводят к коррекции ответа студента не 

только на поставленный вопрос, но и на другие вопросы дисциплины. 

0 баллов - при полном отсутствии ответа, имеющего отношение к вопросу. 

 

Решение практико-ориентированной задачи  
8 баллов выставляется обучающемуся, если при решении задачи дана комплексная оценка 

предложенной ситуации; даны исчерпывающие и обоснованные ответы на все поставленные вопро-

сы; правильно и рационально решена практическая часть;     

6 балла выставляется обучающемуся, если при решении задачи дана комплексная оценка пред-

ложенной ситуации, незначительные затруднения при ответе; даны полные, достаточно обоснован-

ные ответы на поставленные вопросы, правильно решена практическая часть задачи; 

3 балла выставляется, если при решении задачи обучающийся испытывал затруднения с ком-

плексной оценкой предложенной ситуации; без должной глубины и обоснования, при решении прак-

тической части задач допущены ошибки;  

0 баллов – задача не решена 

 

Перевод рейтинговых баллов в пятибалльную систему оценки знаний обучающихся: 

для экзамена: 

- «отлично» – от 85 до 100 баллов – теоретическое содержание курса освоено полностью, без 

пробелов необходимые практические навыки работы с освоенным материалом сформированы, все 

предусмотренные программой обучения учебные задания выполнены, качество их выполнения оце-

нено числом баллов, близким к максимальному; 

- «хорошо» – от 70 до 84 баллов – теоретическое содержание курса освоено полностью, без 

пробелов, некоторые практические навыки работы с освоенным материалом сформированы недоста-

точно, все предусмотренные программой обучения учебные задания выполнены, качество выполне-

ния ни одного из них не оценено минимальным числом баллов, некоторые виды заданий выполнены 

с ошибками; 

- «удовлетворительно» – от 55 до 69 баллов – теоретическое содержание курса освоено частично, 

но пробелы не носят существенного характера, необходимые практические навыки работы с освоенным 

материалом в основном сформированы, большинство предусмотренных программой обучения учебных 

заданий выполнено, некоторые из выполненных заданий, возможно, содержат ошибки; 

- «неудовлетворительно» – от 0 до 54 баллов - теоретическое содержание курса не освоено, необ-

ходимые практические навыки работы не сформированы, выполненные учебные задания содержат гру-

бые ошибки, дополнительная самостоятельная работа над материалом курса не приведет к существен-

ному повышению качества выполнения учебных заданий 

 

8.3. Примерные оценочные материалы для текущего контроля успеваемости и про-

межуточной аттестации по итогам освоения дисциплины «Бизнес-анализ деятельности корпо-

рации»    
 

 

Вопросы для собеседования 

Тема 1. Введение в бизнес-анализ 



1. Раскройте формирование концепции бизнес-анализа: предпосылки, особенности методики, 

возможности. 

2. Какова значимость бизнес-анализа в организации? 

3. Опишите задачи, выполняемые бизнес-аналитиком. 

4. Назовите базовые компетенции бизнес-аналитика. 

5. Опишите систему квалификационных экзаменов для профессионального развития специали-

стов в области бизнес-анализа. 

6. Раскройте структуру и концептуальное содержание ВАВОK. 

7. Дайте общую характеристику областей знаний бизнес-анализа. 

8. Дайте определение понятия «проект». В чем заключаются его особенности? 

9. Опишите методы управления проектом: классический метод и agile-подход. 

10. В чем состоят особенности VUCA-мира и VUCA-prime? 
 

Темы докладов  

1. Оценка бизнеса: практические аспекты. 

2. Бизнес-планирование и его роль в рыночной экономике.  

3. Бизнес-анализ в системе стратегического рыночного  управления 

4. Бизнес-модель компании как объект бизнес-анализа 

5. Причины возникновения и этапы становления бизнес-анализа 

6. Роль бизнес-аналитика в современной корпорации 

7. Бизнес-модель компании как объект бизнес-анализа 

8. Структура современного бизнес-анализа 
 

Тестовые задания 

1 Анализ ликвидности позволяет: 

а) проанализировать способность предприятия отвечать по своим текущим обязательствам; 

б) оценить состав источников финансирования; 

в) оценить эффективность вложения средств в данное предприятие. 

2 Горизонтальный метод анализа – это: 

а) определение структуры итоговых финансовых показателей; 

б) определение основной тенденции изменения динамики показателей; 

в) сравнение показателей с предыдущим периодом. 

3 За счет эффекта финансового рычага может быть обеспечен рост рентабельности собственно-

го капитала в случае, если: 

а) цена заемных средств выше рентабельности вложений капитала; 

б) цена заемных средств ниже рентабельности вложений капитала; 

в) рентабельность продаж выше процентной ставки за кредит. 

4 Запас финансовой прочности определяется как: 

а) разность между выручкой и переменными затратами; 

б) разность между выручкой и порогом рентабельности; 

в) разность между выручкой и постоянными затратами. 

5 Укажите наиболее ликвидный компонент оборотных активов: 

а) производственные запасы; 

б) дебиторская задолженность; 

в) расходы будущих периодов; 

г) краткосрочные финансовые вложения. 

6 Укажите наименее ликвидный компонент оборотных активов: 

а) краткосрочные финансовые вложения; 

б) расходы будущих периодов; 

в) дебиторская задолженность. 

7 Источники финансовых ресурсов: 

а) денежные средства;  

б) основные средства; 

в) оборотные средства; 

г) амортизационные отчисления. 



8 Как определяется уровень общей финансовой независимости: 

а) отношение источников собственных средств ко всем источников; 

б) отношение источников собственных оборотных средств ко всем источникам. 

9 Какие показатели являются показателями оценки деловой активности: 

а) коэффициент покрытия; 

б) коэффициент автономии; 

в) оборачиваемость оборотных средств; 

г) обеспеченность собственными оборотными средствами. 

10 Коэффициент абсолютной ликвидности показывает: 

а) какую часть краткосрочных обязательств организация может погасить в ближайшее время; 

б) какую часть долгосрочных обязательств организация может погасить в ближайшее время; 

в) какую часть всех обязательств организация может погасить в ближайшее время. 
 

Практические задачи.  
 

Задание 1.  

АО «Ресурс»  в год выпускает 15 тыс. ед. отверток по цене 220 руб. за штуку. Произ-

водственные затраты составляют 140 руб./ед., переменные затраты на сбыт - 20 руб./ед., средние по-

стоянные затраты относятся на себестоимость единицы продукции пропорционально трудозатратам 

и составляют 30 руб./ед. Предприятию поступило предложение со стороны о размещении дополни-

тельного заказа на 2 тыс. ед. по цене 180 руб./ед. Рекомендуете ли вы предприятию принять предло-

жение о дополнительном заказе?  

 

Задание 2.  

Деятельность АО «Росинка»  в исследуемом периоде характеризовалась недостаточной вели-

чиной коэффициента текущей ликвидности. При этом кредиторская задолженность составила 1080 

тыс. руб., совокупные оборотные активы – 2500 тыс. руб. Какие действия организации необходимо 

предпринять относительно оборотного капитала, чтобы коэффициент текущей ликвидности достиг 

нормативного значения, равного 2, при условии постоянства кредиторской задолженности. 
 

Контрольная точка № 1  

Теоретические вопросы  

1. Современные мировые тенденции развития бизнес-анализа. 

2.  Руководство BABOK — Международный свод знаний по бизнес-анализу.  

3. Различие сущности концепций бизнес-анализа и комплексного экономического анализа. 

 

Ситуационные  задачи 

1. В плановом году объем производства продукции на АО «Алмаз»  предполагается уве-

личить с 12 000 млн. руб. до 13 000 млн. руб. При базовой производительности труда для этого по-

требовалось бы 1260 человек. Однако увеличение численности персонала не входит в планы руко-

водства предприятия, напротив, она должна сократиться по сравнению с базовой на 5%. Определите, 

какими должны быть прирост производительности труда в этих условиях и абсолютный уровень 

плановой выработки. 

2. Плановая численность работающих –  1000 человек, в том числе основных рабочих –  

500, вспомогательных –  260 человек. Фактическая численность работающих составила 1020 человек, 

в том числе основных рабочих –  580, вспомогательных –  280 человек. Объем валовой продукции по 

плану –  20 млн. руб., фактически –  22 млн. Определите выполнение плана по производительности 

труда и резервы роста производительности труда. 
 

Тестовое задание 

1 Анализ ликвидности позволяет: 

а) проанализировать способность предприятия отвечать по своим текущим обязательствам; 

б) оценить состав источников финансирования; 

в) оценить эффективность вложения средств в данное предприятие. 

2 Горизонтальный метод анализа – это: 

а) определение структуры итоговых финансовых показателей; 



б) определение основной тенденции изменения динамики показателей; 

в) сравнение показателей с предыдущим периодом. 

3 За счет эффекта финансового рычага может быть обеспечен рост рентабельности собственно-

го капитала в случае, если: 

а) цена заемных средств выше рентабельности вложений капитала; 

б) цена заемных средств ниже рентабельности вложений капитала; 

в) рентабельность продаж выше процентной ставки за кредит. 

4 Запас финансовой прочности определяется как: 

а) разность между выручкой и переменными затратами; 

б) разность между выручкой и порогом рентабельности; 

в) разность между выручкой и постоянными затратами. 

5 Укажите наиболее ликвидный компонент оборотных активов: 

а) производственные запасы; 

б) дебиторская задолженность; 

в) расходы будущих периодов; 

г) краткосрочные финансовые вложения. 

6 Укажите наименее ликвидный компонент оборотных активов: 

а) краткосрочные финансовые вложения; 

б) расходы будущих периодов; 

в) дебиторская задолженность. 

7 Источники финансовых ресурсов: 

а) денежные средства;  

б) основные средства; 

в) оборотные средства; 

г) амортизационные отчисления. 

8 Как определяется уровень общей финансовой независимости: 

а) отношение источников собственных средств ко всем источников; 

б) отношение источников собственных оборотных средств ко всем источникам. 

9 Какие показатели являются показателями оценки деловой активности: 

а) коэффициент покрытия; 

б) коэффициент автономии; 

в) оборачиваемость оборотных средств; 

г) обеспеченность собственными оборотными средствами. 

10 Коэффициент абсолютной ликвидности показывает: 

а) какую часть краткосрочных обязательств организация может погасить в ближайшее время; 

б) какую часть долгосрочных обязательств организация может погасить в ближайшее время; 

в) какую часть всех обязательств организация может погасить в ближайшее время. 
 

В процессе освоения дисциплины «Бизнес-анализ деятельности корпорации»  студентами, обу-

чающимися по заочной форме, в качестве самостоятельной подготовки, предусмотрено выполнение 

контрольной работы. Контрольная работа разработана в 10 вариантах. Вариант назначается студенту 

по последней цифре зачетной книжки, при этом цифра «0»  соответствует варианту № 10. 

Целью контрольной работы является оценка самостоятельного освоения материала студентами-

заочниками. 
 

Контрольная работа для заочной формы обучения 

Теоретические вопросы  

1. Современные мировые тенденции развития бизнес-анализа. 

2. Анализ динамики состава и структуры имущества корпорации.  

3. Тенденции развития инновационной активности корпорации. 

 

Ситуационные  задачи 

1. В плановом году объем производства продукции на АО «Алмаз»  предполагается увели-

чить с 12 000 млн. руб. до 13 000 млн. руб. При базовой производительности труда для этого 

потребовалось бы 1260 человек. Однако увеличение численности персонала не входит в пла-



ны руководства предприятия, напротив, она должна сократиться по срав-нению с базовой на 

5%. Определите, какими должны быть прирост производительности труда в этих условиях и 

абсолютный уровень плановой выработки. 

2. Плановая численность работающих –  1000 человек, в том числе основных рабочих –  500, 

вспомогательных –  260 человек. Фактическая численность работающих со-ставила 1020 че-

ловек, в том числе основных рабочих –  580, вспомогательных –  280 человек. Объем валовой 

продукции по плану –  20 млн. руб., фактически –  22 млн. Определите выполнение плана по 

производительности труда и резервы роста производительности труда. 

 

Тестовое задание 

1 Анализ ликвидности позволяет: 

а) проанализировать способность предприятия отвечать по своим текущим обязательствам; 

б) оценить состав источников финансирования; 

в) оценить эффективность вложения средств в данное предприятие. 

2 Горизонтальный метод анализа – это: 

а) определение структуры итоговых финансовых показателей; 

б) определение основной тенденции изменения динамики показателей; 

в) сравнение показателей с предыдущим периодом. 

3 За счет эффекта финансового рычага может быть обеспечен рост рентабельности собственно-

го капитала в случае, если: 

а) цена заемных средств выше рентабельности вложений капитала; 

б) цена заемных средств ниже рентабельности вложений капитала; 

в) рентабельность продаж выше процентной ставки за кредит. 

4 Запас финансовой прочности определяется как: 

а) разность между выручкой и переменными затратами; 

б) разность между выручкой и порогом рентабельности; 

в) разность между выручкой и постоянными затратами. 

5 Укажите наиболее ликвидный компонент оборотных активов: 

а) производственные запасы; 

б) дебиторская задолженность; 

в) расходы будущих периодов; 

г) краткосрочные финансовые вложения. 

6 Укажите наименее ликвидный компонент оборотных активов: 

а) краткосрочные финансовые вложения; 

б) расходы будущих периодов; 

в) дебиторская задолженность. 

7 Источники финансовых ресурсов: 

а) денежные средства;  

б) основные средства; 

в) оборотные средства; 

г) амортизационные отчисления. 

8 Как определяется уровень общей финансовой независимости: 

а) отношение источников собственных средств ко всем источников; 

б) отношение источников собственных оборотных средств ко всем источникам. 

9 Какие показатели являются показателями оценки деловой активности: 

а) коэффициент покрытия; 

б) коэффициент автономии; 

в) оборачиваемость оборотных средств; 

г) обеспеченность собственными оборотными средствами. 

10 Коэффициент абсолютной ликвидности показывает: 

а) какую часть краткосрочных обязательств организация может погасить в ближайшее время; 

б) какую часть долгосрочных обязательств организация может погасить в ближайшее время; 

в) какую часть всех обязательств организация может погасить в ближайшее время. 

 

Вопросы и задания к зачету 



Теоретические вопросы 

1. Возникновение концепции бизнес-анализа и его роль в организации.  

2. Современные мировые тенденции развития бизнес-анализа.  

3. Руководство BABOK — Международный свод знаний по бизнес-анализу.  

4. Области знаний бизнес-анализа.  

5. Характеристика профессии бизнес-аналитика и смежные профессии.  

6. Характеристика проектной деятельности и управление проектами.  

7. Подход Waterfall (водопадный подход) в управлении проектами.  

8. Agile — гибкие подходы к управлению. 

9. Центральная концептуальная модель бизнес-анализа.  

10. Принципиальные особенности бизнес-анализа.  

11. Различие сущности концепций бизнес-анализа и комплексного экономического анализа.  

12. Профессиональный стандарт «Бизнес-аналитик».  

13. Сущность и описание бизнес-процесса.  

14. Основные подходы к моделированию в бизнесе.  

15. Нотации описания моделей бизнеса. 

16. Критерии приемки и критерии оценки.   

17. Управление бэклогом.  

18. Сбалансированная система показателей.  

19. Бенчмаркинг и анализ рынка.   

20. Метод мозгового штурма.  

21. Анализ возможностей бизнеса.  

22. Бизнес-кейсы. Бизнес-модель «Канва». 

23. Анализ бизнес-правил.  

24. Совместные (групповые) игры (Collaborative Games).  

25. Концептуальное моделирование, моделирование понятий.  

26. Интеллектуальный анализ данных, добыча данных.  

27. Методы оценки проектов.  

28. Анализ процессов.  

29. Моделирование процессов.  

30. Список заинтересованных сторон, карта заинтересованных сторон.  

31. Моделирование состояний. 

32. Значение, задачи и информационное обеспечение анализа.  

33. Содержание и структура баланса.  

34. Анализ динамики состава и структуры имущества корпорации.  

35. Анализ динамики состава и структуры источников финансовых ресурсов.  

36. Анализ финансовой устойчивости корпорации.  

37. Анализ платежеспособности и ликвидности корпорации.  

38. Теоретико-методологические аспекты анализа финансовых результатов.  

39. Методика анализа финансовых результатов.  

40. Рентабельность продаж, активов и собственного капитала: расчет и оценка.  

41. Оценка эффекта операционного и финансового левериджа. 

 

Типовые практико-ориентированные задания к зачету 

1. Определите, какой объем продаж обеспечивает рентабельность продаж, равную 10,2%. Ба-

ланс общего объема хозяйственных средств экономического субъекта составляет 100,2 млн руб., 

рентабельность активов — 20%. 

2. Определите показатели, характеризующие прибыльность бизнеса, и оцените их динамику, 

если известно, что: 

1) среднегодовая валюта баланса прошлого года составила 4499,9 тыс. руб., в отчетном — 

4551,3 тыс. руб., в том числе стоимость основных средств предприятия — 649,7 тыс. руб. про-

шлого года и 551,7 тыс. руб. отчетного периода; 

2) выручка прошлого года — 449,9 тыс. руб., отчетного —  395,7 тыс. руб.; 



3) прибыль до налогообложения — соответственно 9,51 тыс. руб.  и 39,5 тыс. руб. 

Сформулируйте вывод по результатам проведенного анализа. 

3. Оцените ликвидность и платежеспособность предприятия, если известно, что в процессе ана-

лиза бухгалтерской финансовой отчетности экономического субъекта был составлен аналитиче-

ский баланс. Активы: внеоборотные — 58 783 тыс. руб., запасы — 13 551 тыс. руб., дебиторская 

задолженность — 151 080 тыс. руб., из нее 13 621 тыс. руб. — сомнительная; денежные средства 

и ликвидные финансовые вложения — 1208 тыс. руб. Пассивы: кредиторская задолженность — 

87 971 тыс. руб., долгосрочные займы — 103 687 тыс. руб., собственный капитал и резервы — 44 

833 тыс. руб. 

4. Оцените ликвидность баланса и оцените обеспеченность экономического субъекта собствен-

ными оборотными средствами. В процессе анализа бухгалтерской финансовой отчетности эко-

номического субъекта розничной торговли был составлен аналитический баланс. Активы: вне-

оборотные — 45 687 тыс. руб., запасы и затраты незавершенного производства — 9103 тыс. руб., 

дебиторская задолженность — 221 266 тыс. руб., денежные средства и ликвидные финансовые 

вложения — 1498 тыс. руб. Пассивы: долгосрочные обязательства — 102 306 тыс. руб., кратко-

срочные кредиты и займы — 161 488 тыс. руб., капитал и резервы — 30 210 тыс. руб. 

 

Вопросы и задания к экзамену 

Теоретические вопросы 

1. Возникновение концепции бизнес-анализа и его роль в организации.  

2. Современные мировые тенденции развития бизнес-анализа.  

3. Руководство BABOK - Международный свод знаний по бизнес-анализу.  

4. Области знаний бизнес-анализа.  

5. Характеристика профессии бизнес-аналитика и смежные профессии.  

6. Характеристика проектной деятельности и управление проектами.  

7. Подход Waterfall (водопадный подход) в управлении проектами.  

8. Agile - гибкие подходы к управлению. 

9. Центральная концептуальная модель бизнес-анализа.  

10. Принципиальные особенности бизнес-анализа.  

11. Различие сущности концепций бизнес-анализа и комплексного экономического анализа.  

12. Профессиональный стандарт «Бизнес-аналитик».  

13. Сущность и описание бизнес-процесса.  

14. Основные подходы к моделированию в бизнесе.  

15. Нотации описания моделей бизнеса. 

16. Критерии приемки и критерии оценки.   

17. Управление бэклогом.  

18. Сбалансированная система показателей.  

19. Бенчмаркинг и анализ рынка.   

20. Метод мозгового штурма.  

21. Анализ возможностей бизнеса.  

22. Бизнес-кейсы. Бизнес-модель «Канва». 

23. Анализ бизнес-правил.  

24. Совместные (групповые) игры (Collaborative Games).  

25. Концептуальное моделирование, моделирование понятий.  

26. Интеллектуальный анализ данных, добыча данных.  

27. Методы оценки проектов.  

28. Анализ процессов.  

29. Моделирование процессов.  

30. Список заинтересованных сторон, карта заинтересованных сторон.  

31. Моделирование состояний. 

32. Значение, задачи и информационное обеспечение анализа.  

33. Содержание и структура баланса.  



34. Анализ динамики состава и структуры имущества корпорации.  

35. Анализ динамики состава и структуры источников финансовых ресурсов.  

36. Анализ финансовой устойчивости корпорации.  

37. Анализ платежеспособности и ликвидности корпорации.  

38. Теоретико-методологические аспекты анализа финансовых результатов.  

39. Методика анализа финансовых результатов.  

40. Рентабельность продаж, активов и собственного капитала: расчет и оценка.  

41. Оценка эффекта операционного и финансового левериджа. 

42. Анализ эффективности использования трудовых ресурсов. 

43.  Анализ обеспеченности организации рабочей силой и структуры персонала.  

44. Анализ состояния и эффективности использования основных средств. 

45.  Анализ использования производственной мощности организации.  

46. Анализ материальных ресурсов организации.  

47. Анализ обеспеченности организации материальными ресурсами.  

48. Система показателей эффективности использования материальных ресурсов.   

49. Эффективность производства как экономическая категория.  

50. Комплексная оценка эффективности финансово-хозяйственной деятельности организации.  

51.  Аддитивная модель анализа эффективности производства. 

52.  Тенденции развития инновационной активности корпорации.  

53.  Методика анализа инновационной активности корпорации.  

54. Сущность, цели и этапы маркетингового анализа.  

55. Понятие и предмет маркетингового анализа.  

56. Этапы процесса, направления и принципы маркетингового анализа. 

57.  Информационное обеспечение маркетингового анализа.   

58. Сущность, организация и структура маркетинговой информации. 

59.  Способы получения и обработки информации для маркетингового анализа.  

60. Методы анализа маркетинговой информации. 

61.  Конъюнктурный анализ рынка. Анализ ценовой политики организации.  

62. Конкурентный анализ.  

63. Анализ эффективности рекламы. 

64. Элементы корпоративной стратегии. 

65.  Типы корпоративных стратегий.  

66. Факторы, определяющие выбор корпоративной стратегии.  

67. Сущность и задачи корпоративного финансового планирования.  

68. Виды и технологии финансового планирования в корпорации.  

69. Стратегическое и тактическое финансовое планирование. 

 

Типовые практико-ориентированные задания к экзамену 

 

1. Рассчитайте абсолютное изменение активов  по данным бухгалтерского баланса на 

01.01.2018, при этом активы предприятия составляют 288,37 тыс. руб., на 01.01.2019 - 297,81 

тыс. руб. Сформулируйте управленческие решения. 

2. Определите необходимую сумму средств для погашения краткосрочного кредита в 

размере 154 792 руб. через полмесяца (15 дней). Для расчета используйте формулу простых про-

центов и годовую ставку в размере 17,4%. 

3. Производственное предприятие московского региона производит продукцию социаль-

ного значения. Определите долю материальных затрат в общей сумме производственной себе-

стоимости и сформулируйте аналитические выводы, если известно, что всего материальные за-

траты на производство продукции составили 251,1 тыс. руб., производственная себестоимость 

составила 757,3 тыс. руб. 

4. Оцените зависимость факторов конкурентоспособности на рынке от стадии жизненно-

го цикла, учитывая стратегию и конкурентные маркетинговые мероприятия, а именно:  сбыт то-

вара, темпы его роста и стадии жизненного цикла. Сделайте вывод. 

 

 



Фактор Выход на рынок Рост Зрелость Стагнация 

Доля рынка 2,11 3,21 4,51 5,01 

Применяемые технологии,  

усл. ед. 

5,23 

 

4,23 

 

2,63 

 

1,13 

Финансовые ресурсы, усл.  

ед. 

2,41 

 

5,21 

 

3,01 

 

1,01 

Степень рационализации  

производства, усл. ед. 

2,20 

 

5,20 

 

5,20 

 

2,00 

Менеджмент, усл. ед. 5,51 3,22 2,22 1,01 

Ширина ассортимента,  

усл. ед. 

1,11 

 

2,12 

 

4,11 

 

4,01 

Каналы сбыта, усл. ед. 2,11 5,12 5,11 2,01 

 

В данном разделе РПД приведены типовые задания для проведения текущего контроля успе-

ваемости студентов. Полный перечень заданий содержится в учебно-методическом комплексе по 

дисциплине «Бизнес-анализ деятельности корпорации», который размещен в электронной информа-

ционно-образовательной среде Университета и доступен для обучающегося через его личный каби-

нет на сайте Университета 

 

8. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для освоения 

дисциплины  

 

а) Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для освоения дисципли-

ны 

 

Основная  

1. ЭБС «Znanium» : Гарнов, А. П. Анализ и диагностика финансово-хозяйственной деятель-

ности предприятия : учебник ; ВО - Бакалавриат/Российский экономический университет им. Г.В. 

Плеханова. - Москва:ООО "Научно-издательский центр ИНФРА-М", 2022. - 366 с. - 

URL: http://znanium.com/catalog/document?id=379409. 

2. ЭБС «Znanium» : Пласкова, Н. С. Финансовый анализ деятельности организации : учебник 

; ВО - Бакалавриат, Магистратура, Аспирантура/Российская академия народного хозяйства и госу-

дарственной службы при Президенте РФ; Российский экономический университет им. Г.В. Плехано-

ва. - Москва:ООО "Научно-издательский центр ИНФРА-М", 2022. - 368 с. 

http://znanium.com/catalog/document?id=394443. 

3.  URL:ЭБС «Znanium» : Прыкина, Л. В. Экономический анализ предприятия : учебник ; ВО 

- Бакалавриат/Национальный исследовательский Московский государственный строительный уни-

верситет. - Москва:Издательско-торговая корпорация "Дашков и К", 2020. - 252 с. - 

URL: http://znanium.com/catalog/document?id=358196. 

4. ЭБС «Znanium» : Савицкая, Г. В. Комплексный анализ хозяйственной деятельности пред-

приятия : учебник ; ВО - Бакалавриат/Белорусский государственный экономический университет. - 

Москва:ООО "Научно-издательский центр ИНФРА-М", 2022. - 608 с. - 

URL: http://znanium.com/catalog/document?id=393336. 

5. ЭБС «Znanium» : Усенко, Л.Н.  Бизнес-анализ деятельности организации : учебник ; ВО –  

Бакалавриат, Магистратура / Ростовский государственный экономический университет (РИНХ). – 

Москва: Издательский дом «Альфа-М», 2019. – 560 с. – 

URL: http://new.znanium.com/go.php?id=1003063. 

6. ЭБС «Znanium» : Шеремет, А. Д. Анализ и диагностика финансово-хозяйственной дея-

тельности предприятия : Учебник; ВО - Бакалавриат/А. Д. Шеремет. - 

Москва:ООО "Научно-издательский центр ИНФРА-М", 2022. - 374 с. - 

URL: http://znanium.com/catalog/document?id=399393. 

Дополнительная 

1. ЭБС «Znanium» : Поздняков, В. Я. Анализ и диагностика финансово-хозяйственной дея-

тельности предприятий : учебник ; ВО - Бакалавриат/Российский экономический университет им. 

http://znanium.com/catalog/document?id=379409
http://znanium.com/catalog/document?id=394443
http://znanium.com/catalog/document?id=358196
http://znanium.com/catalog/document?id=393336
http://new.znanium.com/go.php?id=1003063
http://znanium.com/catalog/document?id=399393


Г.В. Плеханова. - Москва:ООО "Научно-издательский центр ИНФРА-М", 2016. - 617 с. - 

URL: http://new.znanium.com/go.php?id=547957. 

2.  Румянцева, Е. Е. Новая экономическая энциклопедия/Е. Е. Румянцева. - 

Москва:ИНФРА-М, 2014. - 882 с. 

3. Чопозова, А. И. Методика финансового анализа: теория и практика : учеб.-практ. пособие. 

- Ставрополь:АГРУС, 2007. - 132 с. 

  

б) Методические материалы, разработанные преподавателями кафедры по дисциплине, в соответ-

ствии с профилем ОП. 

 

9. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» , 

необходимых для освоения дисциплины 

 

1. http://www.cbr.ru/ 

2. http://www.banki.ru/ 

3. http://www.consultant.ru/ 

4. http://www.garant.ru/ 

 

10. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 

Обучение по дисциплине «Бизнес-анализ деятельности корпорации»  предполагает изучение 

курса на аудиторных занятиях (лекции и практические занятия) и самостоятельной работы обучаю-

щихся. Практические занятия дисциплины «Бизнес-анализ деятельности корпорации»   предполага-

ют их проведение в различных формах с целью выявления полученных знаний, умений, навыков и 

компетенций. Изучение дисциплины завершается экзаменом. 

Успешное изучение дисциплины требует посещения лекций, активной работы на практических 

занятиях, выполнения всех учебных заданий преподавателя, ознакомления с основной и дополни-

тельной литературой. 

Основную организационную форму обучения, направленную на первичное овладение знания-

ми, представляет собой лекция и практическое занятие.  

Лекционные занятия предназначены для обсуждения наиболее важных тем, вызывающих за-

труднения при самостоятельном изучении учебного материала. Лекции, прочитанные в период кон-

тактного обучения, помогают наметить план самостоятельного изучения дисциплины, определяют 

темы, на которые необходимо обратить особое внимание. 

В ходе лекционных занятий необходимо кратко вести конспектирование учебного материала. 

Следует обращать внимание на категории, формулировки, раскрывающие содержание тех или иных 

явлений и процессов, научные выводы и практические рекомендации, характерные особенности, а 

также сведения, которые может не найти в учебных издания по дисциплине.  

Обучающемуся необходимо регулярно отводить время для повторения пройденного материала, 

проверяя свои знания, умения и навыки по контрольным вопросам. 

Практические занятия составляют важную часть профессиональной подготовки. Основная цель 

проведения практических занятий – формирование у обучающихся аналитического, творческого 

мышления путем приобретения практических навыков. 

При подготовке к практическим занятиям необходимо просмотреть конспекты лекций и мето-

дические указания, рекомендованную литературу по данной теме; подготовиться к ответу на кон-

трольные вопросы. 

По дисциплине проводится собеседование с обучающимися для контроля усвоения ими основ-

ных теоретических и практических знаний по теме практического занятия (обучающиеся должны 

знать ответы на поставленные вопросы). По результатам и опроса выставляется оценка за практиче-

ское занятие.  

В ходе изучения дисциплины обучающимися решаются практико-ориентированные задачи. 

Самостоятельная работа – крайне важный элемент подготовки обучающихся в процессе обуче-

ния. Получить всесторонние знания, ограничиваясь при этом только прослушиванием лекций и по-

сещением семинарских занятий, невозможно.  

Кроме того, понятийный аппарат курса разнообразен, объемен, что требует специальной рабо-

ты для их усвоения.  

http://new.znanium.com/go.php?id=547957
http://www.cbr.ru/
http://www.banki.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.garant.ru/


Важным условием успешной самостоятельной работы обучающихся являются консультации 

преподавателя и тщательная подготовка к практическим занятиям.  

Цель самостоятельной работы обучающегося по изучению учебного материала – формирование 

навыков самостоятельного отбора и изучения рекомендованной учебной литературы, нормативных 

актов, материалов периодических изданий, их анализа и осмысления. В результате этой работы обу-

чающиеся должны научиться понимать логику научного исследования, критически анализировать 

существующие в научной литературе точки зрения и на этой основе формировать собственную пози-

цию по рассматриваемому вопросу. 

Выделяют следующие виды самостоятельной работы:  

- поиск необходимой информации, составление библиографии по определенной теме;  

- изучение, конспектирование учебной и научной литературы;  

- изучение нормативных правовых актов; 

- подготовка к практическим занятиям;  

- подготовка к собеседованию;  

- подготовка научной статьи; 

- проработка учебного материала; 

- работа с вопросами для самоконтроля; 

- подготовка к контрольной работе и тестированию; 

- самостоятельная работа обучающегося при подготовке к экзамену. 

Обучающийся  должен уметь самостоятельно подбирать необходимую для учебной и научной 

работы литературу. При этом следует обращаться к предметным каталогам и библиографическим 

справочникам. 

Изучение рекомендованной литературы следует начинать с основных рекомендованных учеб-

ников и пособий, затем переходить к нормативным правовым актам, научным монографиям и мате-

риалам периодических изданий. При этом очень полезно делать выписки и конспекты наиболее ин-

тересных материалов.  

Далее рекомендуется выполнить контрольные или тестовые задания по изучаемой теме. Это 

позволит применить полученные теоретические знания на практике и закрепить их. Кроме того, по 

ходу выполнения соответствующих практических заданий обучающийся выясняет оставшиеся непо-

нятными вопросы. 

Обучающийся должен в полной мере усвоить материалы темы и самостоятельно сформулиро-

вать ответы на основе изученного материала и, возможно, опыта практической работы. При этом не 

рекомендуется давать однозначные ответы без соответствующих пояснений. Необходимо готовить 

развернутые ответы, призванные показать понимание обучающегося сути изучаемых проблем.  

Специальная работа должна быть проведена для усвоения понятийного аппарата курса, по-

скольку одной из важнейших задач подготовки современного грамотного специалиста является 

овладение и грамотное применение профессиональной терминологии.  

Особое место отводится самостоятельной проработке обучающимися отдельных разделов и тем 

по изучаемым дисциплинам. Такой подход вырабатывает у обучающихся инициативу, стремление к 

увеличению объема знаний, выработке умений и навыков всестороннего овладения способами и 

приемами профессиональной деятельности.  

При подготовке к практическому занятию необходимо помнить, что та или иная дисциплина 

тесно связана с ранее изучаемыми курсами. Более того, именно синтез полученных ранее знаний и 

текущего материала по курсу делает подготовку результативной и всесторонней.  

На практических занятиях обучающийся должен уметь последовательно излагать свои мысли и 

аргументировано их отстаивать.  

Для достижения этой цели необходимо:  

1) ознакомиться с соответствующей темой программы дисциплины;  

2) осмыслить круг изучаемых вопросов и логику их рассмотрения;  

3) тщательно изучить лекционный материал;  

4) ознакомиться с вопросами очередного практического занятия;  

5) подготовить краткое выступление по каждому из вынесенных на занятие вопросу.  

Изучение вопросов очередной темы требует глубокого усвоения теоретических основ дисци-

плины, раскрытия сущности основных экономических категорий, проблемных аспектов темы и ана-

лиза фактического материала.  



Рекомендации по выполнению контрольной работы 

К написанию контрольной работы следует приступать только после изучения теории вопросов, 

которые необходимо осветить и сбора данных, характеризующих состояние изучаемого явления. 

При рассмотрении теоретических основ проблем функционирования государственных и муни-

ципальных финансов проводится сравнительный анализ различных школ, теоретических трактовок 

того или иного аспекта исследуемой проблемы, на основе чего выявляется отношение обучающегося 

к различным точкам зрения отечественных и зарубежных авторов. Рассматриваемые вопросы под-

крепляются и иллюстрируются обобщением данных расчетно-аналитических таблиц. По результатам 

проведенной работы должны быть сделаны обоснованные выводы по всем представленным вопро-

сам.  

Выполнение контрольной работы позволяет оценить уровень знаний и результаты самостоя-

тельной работы обучающегося по изучению дисциплины.  

Выполнение контрольной работы является обязательным условием успешного изучения дисци-

плины и подготовки к сдаче зачета. 

В методических указаниях студентам предложено к выбору ряд тем для написания контроль-

ных работ, составленных по вопросам функционирования системы государственных и муниципаль-

ных финансов. 

Контрольная работа состоит из двух частей: в первой части предлагается изложить ответ на 

теоретический вопрос; во второй части обучающийся выполняет практическое задание согласно ука-

занному номеру. Практические задания приведены после таблицы. Если практическое задание со-

стоит из нескольких частей (задач), то студент обязан выполнить все из них. 

Требования к оформлению контрольной работы 

Текст контрольной работы выполняют с использованием компьютера на одной стороне листа 

белой бумаги, формата А4, шрифт – TimesNewRoman 14-го размера, межстрочный интервал – 1,5. 

Номер страницы проставляют в правом нижнем углу листа. Страницы текстового материала следует 

нумеровать арабскими цифрами, соблюдая сквозную нумерацию по всему документу. Титульный 

лист текстового документа включают в общую нумерацию страниц. Номер страницы на титульном 

листе не проставляют. Текстовый документ во всех случаях выполняется на листах без рамок и ос-

новных надписей. Набор текста производится с соблюдением следующих размеров полей: левое  –  

30 мм, правое  –  15 мм, верхнее и нижнее  –  20 мм. Объем контрольной работы 20-25 листов печат-

ного текста. 

Контрольная работа обязательно предполагает: 

-  титульный лист; 

-  содержание; 

- основная часть (задания по варианту); 

-  список использованных источников литературы; 

-  приложения (если это необходимо). 

Титульный  лист  выполняется  на  листах  формата  А4  и  считается первым листом текстового 

документа, однако номер листа на нем не ставится. 

Оформление иллюстраций 

Все  иллюстрации  (схемы,  графики)  именуются рисунками.  Рисунки  следует  нумеровать  

арабскими  цифрами  сквозной нумерацией.   

Иллюстрации  должны  иметь  наименование.  Слово  « Рисунок»   без сокращения  и  наимено-

вание  помещают  после  иллюстрации  и  приводят  с  абзацевого  отступа.  Например,  «Рисунок  1  

–  Классификация  финансовых ресурсов» . 

Рисунок  следует  располагать  после  ссылки  на  него  или  как  можно ближе  к  ней.  Следует  

иметь  в  виду,  что  рисунок  нельзя  переносить  на следующий лист, он должен вмешаться на одну 

страницу. Допускается оформлять иллюстрации в цвете. 

Рисунок отделяют от основного текста интервалом снизу и сверху. 

Построение таблиц 

Таблицы  применяют  для  лучшей  наглядности  и  удобства  сравнения показателей.  Название  

таблицы  должно  отражать  ее  содержание,  быть точным и кратким. Название таблицы помещают 

над таблицей. 



Таблицы  следует  нумеровать  арабскими  цифрами  сквозной нумерацией.  Например,  «Таб-

лица  1» .    Например,  «Таблица  2 –  Оценка динамики  и структуры доходов бюджета»  В конце 

названия точка не ставится. 

Заголовки  граф  и  строк  таблиц  следует  писать  с  прописных  букв, подзаголовки  граф  –  со  

строчной  буквы,  если  они  составляют  одно предложение  с  заголовком,  или  с  прописной  бук-

вы,  если  они  имеют самостоятельное  значение.  В  конце  заголовков  и  подзаголовков  точки  не 

ставят.  Заголовки  и подзаголовки  граф  указывают  в  единственном  числе,  точки  в  конце  не ста-

вятся. 

На все таблицы контрольной работы должны быть приведены ссылки, при этом следует писать 

слово «таблица»  с ее номером. 

Таблицу следует помещать после первого упоминания о ней в тексте.  

Таблицы следует размещать так, чтобы их можно было читать без поворота текстового  доку-

мента.   

При  переносе  таблицы  на  следующий  лист  шапку  таблицы  следует повторять,  и  над  ней  

слева  помещают  слова  « Продолжение  таблицы 2» . 

Содержание индивидуального задания выбирается по номеру зачетной книжки с учетом про-

филя подготовки.  
 

Выбор номера темы для выполнения индивидуального задания 

Предпоследняя циф-

ра зачетной книжки  
Последняя цифра зачетной книжки 

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
1 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 
2 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 
3 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 
4 41 42 43 44 45 1 2 3 4 5 
5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 
6 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 
7 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 
8 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 
9 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 

Оформление списка литературы 

Список использованных источников литературы оформляется в соответствии с требованиями 

ГОСТа-2003 к оформлению библиографии; в нем указываются все использованные студентом ис-

точники научной и технической литературы и документации.  

Контрольная работа должна быть представлена не позднее чем за месяц до начала экзаменаци-

онной сессии. Контрольная работа, выполненная не по варианту, возвращается студенту на доработ-

ку. 

Ответственным этапом учебного процесса является сдача экзамена. Используя лекционный ма-

териал, а также доступные учебники или учебные пособия, дополнительную литературу, рассматри-

вая их как пополнение, углубление, систематизацию своих теоретических знаний, проявляя творче-

ский подход, обучающийся готовится к экзамену. Бесспорным фактором успешного завершения оче-

редного семестра является кропотливая, систематическая работа обучающегося в течение всего се-

местра. В этом случае подготовка к экзамену будет являться концентрированной систематизацией 

всех полученных знаний по данной дисциплине.  

 

11. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении образова-

тельного процесса по дисциплине, включая перечень лицензионного и свободно распространя-

емого программного обеспечения, в том числе отечественного производства и информацион-

ных справочных систем (при необходимости). 

11.1 Перечень лицензионного программного обеспечения 

MicrosoftWindowsServerSTDCORE AllLng License/Software AssurancePack Academic OLV 

16Licenses LevelE AdditionalProduct CoreLic 1Year. 

Kaspersky Total Security  Russian Edition. 1000-1499 Node 1 year Educational Renewal License 

 

11.2 Перечень свободно распространяемого программного обеспечения 



https://explore.zoom.us/ru/products/meetings/ 

 

11.3 Перечень программного обеспечения отечественного производства 
При осуществлении образовательного процесса студентами и преподавателем используются 

следующие информационно справочные системы: СПС «Консультант плюс», СПС «Гарант». 

 

12. Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления образо-

вательного процесса по дисциплине 
№ 

п/п 

Наименование специальных помещений и 

помещений для самостоятельной работы 

Оснащенность специальных помещений и помещений 

для самостоятельной работы 

1 Учебная аудитория для проведения лек-

ционных занятий 
(ауд. № 130, площадь – 247 м2) 

Оснащение: специализированная мебель в составе 

аудиторных кресел и столов  - 182 шт., Монитор 17” 

LCD NEC-173V – 4 шт.,  Проектор Sanyo PLC – 

XM150L – 1 шт.,Видеокамера управляемая Soni EVI-

D70P – 1 шт., Экран с электроприводом 

DraperdRolleramic 508/200*300*401– 1 шт., трибуна для 

лектора – 1 шт.,Стол руководителя пр ЮВШ 

56.01.03.00-01 – 2 шт., микрофон настольный 

Beyerdynamic MTS 67/5 – 4 шт., микрофон врезной 

Beyerdynamic SHM 815A – 1 шт., Устройство регули-

рования температуры воздуха ALHi-H48 A5/S – 2 шт., 

Цветная проводная сенсорная панель 6,4”Crestron TPS-

3100LB – 1 шт., коммутатор Kramer VP – 8x8A – 1 шт., 

выход в корпоративную сеть университета 

2 Учебная аудитория для проведения заня-

тий семинарского типа 

Учебно-практическая лаборатория «Страхо-

вой магазин» 

(ауд. № 143, площадь – 88 м2) 

Оснащение: специализированная мебель на 16 поса-

дочных мест (кабинка страхового менеджера), ком-

плекс презентационного оборудования на 24 посадоч-

ных места, компьютеры – 16 шт., клиентский терминал 

страхового агентства – 1 шт., интерактивная доска – 1 

шт., проектор – 1 шт., плазменный телевизор – 1 шт., 

учебно-наглядные пособия в виде презентаций, элек-

тронные учебники, подключение к сети «Интернет», 

доступ в электронную информационно-

образовательную среду университета, выход в корпо-

ративную сеть университета. 

3 Учебные аудитории для самостоятельной работы студентов: 

 Учебные аудитории для самостоятельной 

работы студентов: 
1. Читальный зал научной библиотеки  

(площадь 568,6 м2) 

Оснащение: специализированная мебель на 130 поса-

дочных мест, персональные компьютеры, моноблоки – 

80 шт., копир А3 - 3, принтер матричный - 2, МФУ ч/б 

– 7 шт., МФУ цветной – 2 шт., принтер ч/б – 8 шт., 

принтер цветн. - 2 шт., сканер – 2 шт., сканеры штрих-

кода - 5, наушники - 10 шт., Wi-Fi оборудование, под-

ключение к сети «Интернет», доступ к российским и 

международным ресурсам и базам данных, доступ к 

электронно-библиотечным системам, доступ в элек-

тронную информационно-образовательную среду уни-

верситета. Открытый доступ к фонду учебной, научной 

и художественной литературы. 

 2. Учебная аудитория 

№ 118 (площадь – 96 м2) 

Оснащение: специализированная мебель на 25 поса-

дочных мест, персональные компьютеры – 20 шт., ин-

терактивная Smart доска – 1 шт., проектор - 1 шт., 

учебно-наглядные пособия в виде тематических пре-

зентаций, информационные плакаты, подключение к 

сети «Интернет», доступ в электронную информацион-

но-образовательную среду университета, выход в кор-

поративную сеть университета. 

4 Учебная аудитория для групповых и ин-

дивидуальных консультаций 
Учебно-практическая лаборатория «Страхо-

вой магазин» 

(ауд. № 143, площадь – 88 м2) 

Оснащение: специализированная мебель на 16 поса-

дочных мест (кабинка страхового менеджера), ком-

плекс презентационного оборудования на 24 посадоч-

ных места, компьютеры – 16 шт., клиентский терминал 

страхового агентства – 1 шт., интерактивная доска– 1 

шт., проектор – 1 шт., плазменный телевизор– 1 шт., 

https://explore.zoom.us/ru/products/meetings/


учебно-наглядные пособия в виде презентаций, элек-

тронные учебники, подключение к сети «Интернет», 

доступ в электронную информационно-

образовательную среду университета, выход в корпо-

ративную сеть университета. 

5 Учебная аудитория для текущего кон-

троля и промежуточной аттестации 
Учебно-практическая лаборатория «Страхо-

вой магазин» 

(ауд. № 143, площадь – 88 м2) 

Оснащение: специализированная мебель на 16 поса-

дочных мест (кабинка страхового менеджера), ком-

плекс презентационного оборудования на 24 посадоч-

ных места, компьютеры – 16 шт., клиентский терминал 

страхового агентства – 1 шт., интерактивная доска– 1 

шт., проектор – 1 шт., плазменный телевизор– 1 шт., 

учебно-наглядные пособия в виде презентаций, элек-

тронные учебники, подключение к сети «Интернет», 

доступ в электронную информационно-

образовательную среду университета, выход в корпо-

ративную сеть университета. 

 

13. Особенности реализации дисциплины лиц с ограниченными возможностями здоро-

вья 

Обучающимся с ограниченными возможностями здоровья предоставляются специальные 

учебники и учебные пособия, иная учебная литература, специальные технические средства обучения 

коллективного и индивидуального пользования, предоставление услуг ассистента (помощника), ока-

зывающего обучающимся необходимую техническую помощь, а также услуги сурдопереводчиков и 

тифлосурдопереводчиков.  

а) для слабовидящих:  
- на экзамене присутствует ассистент, оказывающий студенту необходимую техническую по-

мощь с учетом индивидуальных особенностей (он помогает занять рабочее место, передвигаться, 

прочитать и оформить задание, в том числе записывая под диктовку);  

- задания для выполнения, а также инструкция о порядке проведения экзамене оформляются 

увеличенным шрифтом;  

- задания для выполнения на экзамене зачитываются ассистентом;  

- письменные задания выполняются на бумаге, надиктовываются ассистенту;  

- обеспечивается индивидуальное равномерное освещение не менее 300 люкс;  

- студенту для выполнения задания при необходимости предоставляется увеличивающее 

устройство; 

в) для глухих и слабослышащих:  
- на экзамене присутствует ассистент, оказывающий студенту необходимую техническую по-

мощь с учетом индивидуальных особенностей (он помогает занять рабочее место, передвигаться, 

прочитать и оформить задание, в том числе записывая под диктовку);  

-экзамен проводится в письменной форме;  

- обеспечивается наличие звукоусиливающей аппаратуры коллективного пользования, при 

необходимости поступающим предоставляется звукоусиливающая аппаратура индивидуального 

пользования;  

- по желанию студента экзамен может проводиться в письменной форме;  

д) для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата (тяжелыми нарушениями 

двигательных функций верхних конечностей или отсутствием верхних конечностей):  
- письменные задания выполняются на компьютере со специализированным программным 

обеспечением или надиктовываются ассистенту;  

- по желанию студента зачет и экзамен проводятся в устной форме. 
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