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1. Цель дисциплины 

Целью дисциплины «Производственный менеджмент» является формирование у студентов тео-

ретических знаний  и практических навыков в области теории производственного менеджмента. Дать 

представление о состоянии, проблемах и перспективах эффективной организации производственных 

процессах; сформировать у студентов теоретические знания и практические навыки по вопросам тен-

денций развития производственного менеджмента, основных принципов управления производствен-

ными процессами. 

 

2. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с планируе-

мыми результатами освоения образовательной программы 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций ОПОП 

ВО и овладение следующими результатами обучения по дисциплине: 

 

Код компетенции Содержание компетенции Перечень планируемых результатов 

обучения по дисциплине 

ОПК-4 - Способен 

выявлять и оцени-

вать новые рыноч-

ные возможности, 

разрабатывать биз-

нес-планы создания 

и развития новых 

направлений дея-

тельности и органи-

заций 

ОПК-4.1 - Выявляет и оценивает но-

вые рыночные возможности развития 

организации и бизнесов с учетом име-

ющихся ресурсов и компетенций 

Знать: рыночные возможности развития 

организации и бизнесов 

Уметь: выявлять рыночные возможности 

развития организации с учетом имею-

щихся ресурсов и компетенций 

Навыки/трудовые действия: оценивать 

рыночные возможности развития органи-

зации с учетом имеющихся ресурсов и 

компетенций 

ПК-3 - Способен 

применять прин-

ципы, методы и ме-

ханизмы управле-

ния персоналом с 

целью повышения 

эффективности дея-

тельности органи-

зации 

ПК-3.1 - Участвует в формировании и 

реализации цепочек ценностей (това-

ров, работ, услуг), обеспечения их че-

ловеческим ресурсом 

Знать: как формировать и реализовывать 

цепочки ценностей, обеспечивать их че-

ловеческим ресурсом 

Уметь: формировать цепочки ценностей, 

обеспечивать их человеческим ресурсом 

Навыки/трудовые действия: реализовы-

вать цепочки ценностей, обеспечивать их 

человеческим ресурсом 

ПК-3.2 - Оценивает потребность в ре-

сурсах и планирует их   использование 

при решении задач в профессиональ-

ной деятельности 

Знать: как оценивать потребность в ре-

сурсах, планировать их использование 

Уметь: оценивать потребность в ресурсах 

при решении задач в профессиональной 

деятельности 

Навыки/трудовые действия: планиро-

вать использование ресурсов при реше-

нии задач в профессиональной деятельно-

сти 

 

 

3. Место дисциплины в структуре образовательной программы  

Дисциплина указать «Б1.О.31 Производственный менеджмент» является обязательной дисци-

плиной вариативной части.  

Изучение дисциплины осуществляется:  

- для студентов очной формы обучения: в 5 семестре;  

- для студентов очной-заочной формы обучения: в 5 семестре; 

 



 
 

 

Для освоения дисциплины «Производственный менеджмент» студенты используют знания, 

умения и навыки, сформированные в процессе изучения дисциплин 1-5 семестров: «Методы опти-

мальных решений», «Прогнозирование в управлении», «Ознакомительная практика», «Бережливое 

производство». 

Освоение дисциплины «Производственный менеджмент» является необходимой основой после-

дующего изучения следующих дисциплин: «Подготовка к сдаче и сдача государственного экзамена», 

«Подготовка к процедуре защиты и защита выпускной квалификационной работы», «Логистика», 

«Антикризисное управление», «Маркетинговые исследования». 

 

4. Объем дисциплины в зачетных единицах с указанием количества академических часов, 

выделенных на контактную работу обучающихся с преподавателем (по видам учебных занятий) 

и на самостоятельную работу обучающихся  

 

Общая трудоемкость дисциплины «Производственный менеджмент» в соответствии с рабочим 

учебным планом составляет 180 час. ( 5 з.е.).Распределение по видам работ представлено в таблицах. 

Очная форма обучения 

Семестр 

Трудоем-

кость 

час/з.е 

Контактная работа с преподавателем, 

час 
Самостоя-

тельная ра-

бота, час 

Контроль, 

час 

Форма проме-

жуточной атте-

стации (форма 

контроля) 
лекции 

практические 

занятия 

лаборатор-

ные занятия 

5 180/5 36 36 - 72 36 Экзамен, кур-

совая работа 
в т.ч. часов в интерак-

тивной форме 
4 6 - - - - 

практической подго-
товки 

24 24 - 48 - - 

 

Се-

местр 

Трудо-

емкость 

час/з.е. 

Внеаудиторная контактная работа с преподавателем, час/чел 

Курсовая 

работа 

Курсовой 

проект 

За-

чет 

Дифференциро-

ванный зачет 

Консультации 

перед экзаменом 
Экзамен 

5 180/5 2 - - - 2 0,25 

 

Очно-заочная форма обучения 

Семестр 

Трудоем-

кость 

час/з.е 

Контактная работа с преподавателем, 

час 
Самостоя-

тельная ра-

бота, час 

Контроль, 

час 

Форма проме-

жуточной атте-

стации (форма 

контроля) 
лекции 

практические 

занятия 

лаборатор-

ные занятия 

5 180/5 20 20 - 104 36 Экзамен, кур-

совая работа 
в т.ч. часов в интерак-

тивной форме 
4 6 - - - - 

практической 
подго- 
товки 

14 14 - 68 - - 

 

Се-

местр 

Трудоем-

кость 

час/з.е. 

Внеаудиторная контактная работа с преподавателем, час/чел 

Контроль-

ная работа  

Курсо-

вая 

работа 

Курсо-

вой про-

ект 

За-

чет 

Дифференци-

рованный за-

чет 

Консульта-

ции перед 

экзаменом 

Экзамен 

5 180/5 - 2 - - - 2 0,25 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

5. Содержание дисциплины, структурированное по темам (разделам) с указанием отведен-

ного на них количества академических часов и видов учебных занятий  

 

 

Очная форма обучения 
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1 

Производство 

как объект 

управления 
25 4 4 

- 

17 

Контроль-

ная точка, 

деловая 

игра, рефе-

рат 

Комплект 

контроль-

ных работ, 

темы рефе-

ратов, ком-

плект тестов 

ОПК-4.1; 

ПК-3.1; 

ПК-3.2 

2 

Содержание и 

виды производ-

ственных про-

цессов 
15 4 4 

- 

7 

Контроль-

ная точка, 

деловая 

игра, рефе-

рат 

Комплект 

контроль-

ных работ, 

перечень во-

просов к со-

беседова-

нию, темы 

рефератов 

ОПК-4.1; 

ПК-3.1; 

ПК-3.2 

3 

Управленче-

ские решения в 

производствен-

ном менедж-

менте 

25 4 4 

- 

17 

Тестирова-

ние, 

Практико-

ориентиро-

ванная  за-

дача 

Комплект 

контроль-

ных работ, 

темы рефе-

ратов, ком-

плект тестов 

ОПК-4.1; 

ПК-3.1; 

ПК-3.2 

4 

Стратегия про-

цессов органи-

зации 

15 4 4 

- 

7 

Контроль-

ная точка, 

собеседо-

вание, ре-

ферат  

Комплект 

контроль-

ных работ, 

перечень во-

просов к со-

беседова-

нию, темы 

рефератов 

ОПК-4.1; 

ПК-3.1; 

ПК-3.2 
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5 

Агрегатное и 

оперативное 

планирование в 

организации 

15 6 4 

- 

5 

Контроль-

ная точка, 

собеседо-

вание, ре-

ферат  

Комплект 

контроль-

ных работ, 

перечень во-

просов к со-

беседова-

нию, темы 

рефератов, 

комплект си-

туационных 

задач 

ОПК-4.1; 

ПК-3.1; 

ПК-3.2 

6 

Организация 

поточных про-

изводств 

20 4 4 

- 

12 

Тестирова-

ние, 

Практико-

ориентиро-

ванная  за-

дача 

Комплект 

контроль-

ных работ, 

перечень во-

просов к со-

беседова-

нию, темы 

рефератов, 

комплект си-

туационных 

задач 

ОПК-4.1; 

ПК-3.1; 

ПК-3.2 

7 

Управление 

инновацион-

ными проек-

тами 
20 4 10 

- 

6 

Контроль-

ная точка, 

собеседо-

вание, 

кейс-за-

дача, рефе-

рат 

Комплект 

контроль-

ных работ, 

перечень во-

просов к со-

беседова-

нию, темы 

рефератов 

ОПК-4.1; 

ПК-3.1; 

ПК-3.2 

8 

Основы управ-

ления каче-

ством 

9 6 2 

- 

   1 

Тестирова-

ние, 

Практико-

ориентиро-

ванная  за-

дача 

Комплект 

контроль-

ных работ, 

перечень во-

просов к со-

беседова-

нию, темы 

рефератов, 

комплект си-

туационных 

задач 

ОПК-4.1; 

ПК-3.1; 

ПК-3.2 

 Итого 144 36 36 - 72    

 в том числе 

практическая 

подготовка 

- - - - -    
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 Промежуточ-

ная аттестация 

 
   36 

- - -  

36 

Экзамен, 

курсовая 

работа 

Экзамен, 

курсовая 

работа 

ОПК-4.1; 

ПК-3.1; 

ПК-3.2 

 Всего 180 36 36 - 108    

 

 

Заочная форма обучения 
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1 

Производство 

как объект 

управления 
25 2 2 

- 

21 

Контроль-

ная точка, 

деловая 

игра, рефе-

рат 

Комплект 

контроль-

ных работ, 

темы рефе-

ратов, ком-

плект тестов 

ОПК-4.1; 

ПК-3.1; 

ПК-3.2 

2 

Содержание и 

виды производ-

ственных про-

цессов 
15 4 2 

- 

9 

Контроль-

ная точка, 

деловая 

игра, рефе-

рат 

Комплект 

контроль-

ных работ, 

перечень во-

просов к со-

беседова-

нию, темы 

рефератов 

ОПК-4.1; 

ПК-3.1; 

ПК-3.2 

3 

Управленче-

ские решения в 

производствен-

ном менедж-

менте 

25 4 2 

- 

19 

Тестирова-

ние, 

Практико-

ориентиро-

ванная  за-

дача 

Комплект 

контроль-

ных работ, 

темы рефе-

ратов, ком-

плект тестов 

ОПК-4.1; 

ПК-3.1; 

ПК-3.2 

4 

Стратегия про-

цессов органи-

зации 

15 2 2 

- 

11 

Контроль-

ная точка, 

собеседо-

вание, ре-

ферат  

Комплект 

контроль-

ных работ, 

перечень во-

просов к со-

беседова-

нию, темы 

рефератов 

ОПК-4.1; 

ПК-3.1; 

ПК-3.2 
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5 

Агрегатное и 

оперативное 

планирование в 

организации 

15 2 4 

- 

9 

Контроль-

ная точка, 

собеседо-

вание, ре-

ферат  

Комплект 

контроль-

ных работ, 

перечень во-

просов к со-

беседова-

нию, темы 

рефератов, 

комплект си-

туационных 

задач 

ОПК-4.1; 

ПК-3.1; 

ПК-3.2 

6 

Организация 

поточных про-

изводств 

20 2 2 

- 

16 

Тестирова-

ние, 

Практико-

ориентиро-

ванная  за-

дача 

Комплект 

контроль-

ных работ, 

перечень во-

просов к со-

беседова-

нию, темы 

рефератов, 

комплект си-

туационных 

задач 

ОПК-4.1; 

ПК-3.1; 

ПК-3.2 

7 

Управление 

инновацион-

ными проек-

тами 
20 2 4 

- 

14 

Контроль-

ная точка, 

собеседо-

вание, 

кейс-за-

дача, рефе-

рат 

Комплект 

контроль-

ных работ, 

перечень во-

просов к со-

беседова-

нию, темы 

рефератов 

ОПК-4.1; 

ПК-3.1; 

ПК-3.2 

8 

Основы управ-

ления каче-

ством 

9 2 2 

- 

5 

Тестирова-

ние, 

Практико-

ориентиро-

ванная  за-

дача 

Комплект 

контроль-

ных работ, 

перечень во-

просов к со-

беседова-

нию, темы 

рефератов, 

комплект си-

туационных 

задач 

ОПК-4.1; 

ПК-3.1; 

ПК-3.2 

 Итого 144 20 20 - 104    

 в том числе 

практическая 

подготовка 

- - - - -    



 
 

№ 

пп 

Разделы дисци-

плины и темы за-

нятий 

Количество часов 
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 Промежуточ-

ная аттестация 

 

   36 

- - -  

36 
Экзамен, 

курсовая 

работа 

Экзамен, 

курсовая 

работа 

ОПК-4.1; 

ПК-3.1; 

ПК-3.2 

 Всего 180 20 20 - 140    

 

5.1. Лекционный курс с указанием видов интерактивной формы проведения занятий* 

 

Тема лекции 

(и/или наименова-

ние раздела) 
(вид интерактивной 

формы проведения за-

нятий*) 

Содержание темы (и/или раздела) 

 

Всего, 

часов / часов интер.заня-

тий/часов пр.подготовки 

очная форма 
очно-заочная 

форма 

Производство как 

объект управления 

1. Предприятие  – обособленная специализиро-

ванная производственно-хозяйственная единица.  

2. Признаки производственного предприятия.  

3. Функции управления производством.  

4. Производственные системы управления произ-

водством и их особенности.  

6/2/3 2/-/1 

Содержание и виды 

производственных 

процессов 

1. Понятие и виды производственных процессов.  

2. Производственный цикл и его длительность.  

3. Принципы организации производственного 

процесса.  

4. Руководство производственным процессом.  

6/-/3 4/2/2 

Управленческие ре-

шения в производ-

ственном менедж-

менте 

1. Целевые установки производственного ме-

неджмента.  

2. Характеристика решений в производственном 

менеджменте.  

3. Оценка и выбор управленческих решений. 

4/-/3 2/-/1 

Стратегия процес-

сов организации 

1. Понятие стратегии производственных процес-

сов и их разновидности.   

2. Организационные типы производства 

3. производственная мощность предприятия 

4/-/3 4/-/2 

Агрегатное и опера-

тивное планирова-

ние в организации 

1. Методы организации производства.  

2. Формы организации производственных процес-

сов.  

3. Производственная мощность 

4/-/3 2/-/2 

Организация поточ-

ных производств 

1. Задачи и виды производственного планирова-

ния.  

2. Содержание и методы агрегатного планирова-

ния, процесс формирования производственной 

программы 

3. Признаки организации поточного производства 

на предприятии. 

4. Основные виды и формы поточных линий. 

5. Показатели оценки поточных линий 

4/-/3 2/-/2 



 
 

Тема лекции 

(и/или наименова-

ние раздела) 
(вид интерактивной 

формы проведения за-

нятий*) 

Содержание темы (и/или раздела) 

 

Всего, 

часов / часов интер.заня-

тий/часов пр.подготовки 

очная форма 
очно-заочная 

форма 

Управление инно-

вационными проек-

тами 

1. Инновационный процесс как объект управле-

ния. 

2. Инновационные проекты. 

3. Эффективность инновационной деятельности. 

4/2/3 2/2/2 

Основы управления 

качеством 

1. Всеобщее управление качеством (TQM) в про-

изводстве. 

2. Система качества и методы управления каче-

ством. 

3. Сертификация и контроль качества продукции 

4/-/3 2/-/2 

Итого  36/4/24 20/4/14 

 

 

5.2. Практические (семинарские) занятия с указанием видов проведения занятий в интерактив-

ной форме* 

 

Наименование 

раздела дис-

циплины 

 

Формы проведения и темы занятий 

(вид интерактивной формы проведения занятий*) 

Всего, 

часов / часов в интерактивных за-

нятий/часов пр.подготовки 

очная форма 
очно-заочная 

форма 

Тема1. Производство как объект управления 4/-/3 2/-/2 

Тема 2. Содержание и виды производственных процессов 6/2/3 4/2/2 

Тема 3. 
Управленческие решения в производственном менедж-

менте 
4/-/3 2/-/1 

Тема 4. Стратегия процессов организации 6/-/3 2/2/1 

Тема 5. Агрегатное и оперативное планирование в организации 4/2/3 4/-/3 

Тема 6. Организация поточных производств 4/-/3 2/-/2 

Тема 7. Управление инновационными проектами 4/2/3 2/2/1 

Тема 8. Основы управления качеством 4/-/3 2/-/2 

Итого   36/6/24 20/6/14 

 

*Интерактивные формы проведения занятий, предусмотренные рабочей программой дисци-

плины, проводятся в соответствии с Положением об интерактивных формах обучения в ФГБОУ ВО 

Ставропольский ГАУ. 

  

5.4. Самостоятельная работа обучающегося 

 

Виды самостоятельной работы 

Очная форма, ча-

сов/часов пр.подгот 

Очно-заочная 

форма, часов/часов 

пр.подгот 

к теку-

щему -

кон-

тролю 

к экза-

мену 

к теку-

щему кон-

тролю 

К эк-

замену 

Изучение учебной литературы, ответы на вопросы и тестовые задания само-

контроля, самостоятельное решение практико-ориентированных задач 20 - 
22 - 

Подготовка эссе, реферата, презентации к докладу, статьи и т.п. 20 - 42 - 

Изучение учебной литературы, ответы на вопросы и тестовые задания само-

контроля, самостоятельное решение практико-ориентированных задач 
20 20 

40 16 

Подготовка эссе, реферата, презентации к докладу, статьи и т.п. 12 16 - 20 



 
 

Итого 72 36         104 36 

 

 

6. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы обучающихся 

по дисциплине 

Самостоятельная работа обучающихся должна строиться в соответствии со следующими 

документами: 

1. Методическими указаниями по организации самостоятельной работы по дисциплине 

«Производственный менеджмент»; 

2. Методические указания по проведению практических занятий по дисциплине «Производственный 

менеджмент»; 

3. Методические указания по выполнению курсовой работы по дисциплине «Производственный 

менеджмент». 

Для успешного освоения дисциплины, необходимо самостоятельно детально изучить темы дис-

циплины по рекомендуемым источникам информации: 

№  п/п  

Темы для самстоятельного изучения 

Рекомендуемые источники информации 

(№ источника) 

Основная 

(из п.8 РПД) 

Дополнительная 

(из п.8 РПД) 

Интернет-ресурсы 

(из п.9 РПД) 

1 Производство как объект управле-

ния 

1-3 1-10 1-3 

2 Содержание и виды производ-

ственных процессов 

1-3 1-10 1-3 

3 Управленческие решения в произ-

водственном менеджменте 

1-3 1-10 1-3 

4 Стратегия процессов организации 1-3 1-10 1-3 

5 Агрегатное и оперативное плани-

рование в организации 

1-3 1-10 1-3 

6 Организация поточных произ-

водств 

1-3 1-10 1-3 

7 Управление инновационными 

проектами 

1-3 1-10 1-3 

8 Основы управления качеством 1-3 1-10 1-3 

 

 

7. Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации обучающихся по 

дисциплине «Производственный менеджмент». 

 

7.1 Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения обра-

зовательной программы 

 

Очная форма обучения 

Компетенция 

(код и содержание) 

Дисциплины/элементы программы 

(практики, ГИА), участвующие в 

формировании компетенции  

Семестры 

1 2 3 4 5 6 7 8 

ОПК-4.1 - Выявляет 

и оценивает новые 

рыночные возмож-

ности развития ор-

ганизации и бизне-

сов с учетом имею-

щихся ресурсов и 

компетенций 

Методы оптимальных решений   +      

Прогнозирование в управлении    +     

Производственный менеджмент     +    

Ознакомительная практика 
 +       

Подготовка к процедуре защиты и за-

щита выпускной квалификационной 

работы 

       + 



 
 

 

 

Очно-заочная форма обучения 

Подготовка к сдаче и сдача государ-

ственного экзамена 
       + 

ПК-3.1 - Участвует 

в формировании и 

реализации цепочек 

ценностей (товаров, 

работ, услуг), обес-

печения их челове-

ческим ресурсом 

Логистика       +  

Ознакомительная практика 
 +       

Производственный менеджмент     +    

Подготовка к сдаче и сдача государ-

ственного экзамена 
       + 

Подготовка к процедуре защиты и за-

щита выпускной квалификационной 

работы 

       + 

ПК-3.2 - Оценивает 

потребность в ре-

сурсах и планирует 

их   использование 

при решении задач 

в профессиональ-

ной деятельности 

Бережливое производство    +     

Логистика       +  

Антикризисное управление 
     +   

Маркетинговые исследования       +  

Производственный менеджмент 
    +    

Подготовка к процедуре защиты и за-

щита выпускной квалификационной 

работы 

       + 

Подготовка к сдаче и сдача государ-

ственного экзамена 
       + 

Компетенция 

(код и содержание) 

Дисциплины/элементы программы 

(практики, ГИА), участвующие в 

формировании компетенции  

Семестры 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 А 

ОПК-4.1 - Выявляет 

и оценивает новые 

рыночные возмож-

ности развития ор-

ганизации и бизне-

сов с учетом имею-

щихся ресурсов и 

компетенций 

Методы оптимальных решений   +        

Прогнозирование в управлении    +       

Производственный менеджмент     +      

Ознакомительная практика 
 +         

Подготовка к процедуре защиты и за-

щита выпускной квалификационной 

работы 

        +  

Подготовка к сдаче и сдача государ-

ственного экзамена 
        +  

ПК-3.1 - Участвует 

в формировании и 

реализации цепочек 

ценностей (товаров, 

работ, услуг), обес-

печения их челове-

ческим ресурсом 

Логистика       +    

Ознакомительная практика 
 +         

Производственный менеджмент     +      

Подготовка к сдаче и сдача государ-

ственного экзамена 
        +  

Подготовка к процедуре защиты и за-

щита выпускной квалификационной 

работы 

        +  



 
 

 

7.2 Описание показателей и критериев оценивания компетенций на различных этапах их 

формирования 

 

Оценка знаний, умений и навыков и (или) опыта деятельности, характеризующие этапы формиро-

вания компетенций по дисциплине «Производственный менеджмент» проводятся в форме текущего кон-

троля и промежуточной аттестации. 

Текущий контроль проводится в течение семестра с целью определения уровня усвоения обучаю-

щимися знаний, формирования умений и навыков, своевременного выявления преподавателем недостат-

ков в подготовке обучающихся и принятия необходимых мер по её корректировке, а так же для совер-

шенствования методики обучения, организации учебной работы и оказания индивидуальной помощи 

обучающемуся. 

Промежуточная аттестация по дисциплине «Производственный менеджмент» проводится в виде 

экзамена. 

За знания, умения и навыки, приобретенные студентами в период их обучения, выставляются 

оценки: «ОТЛИЧНО», «ХОРОШО», «УДОВЛЕТВОРИТЕЛЬНО», «НЕУДОВЛЕТВОРИТЕЛЬНО». 

Для оценивания знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности в университете применя-

ется балльно-рейтинговая система оценки качества освоения образовательной программы. Оценка про-

водится  при проведении текущего контроля успеваемости и промежуточных аттестаций обучающихся. 

Рейтинговая оценка знаний является интегрированным показателем качества теоретических и 

практических знаний и навыков студентов по дисциплине и складывается из следующих компонентов: 

Состав балльно-рейтинговой оценки 

 

№
 

к
о

н
т
-

р
о

л
ь

-

н
о

й
 

т
о

ч
к

и
 

Виды контроля 

Максимальное количество баллов по уров-

ням освоения компетенций 

знать уметь владеть всего 

1.  Контрольная точка №1 по темам 1 - 3 6 6 8 20 

2.  Контрольная точка №2 по темам 4 - 6 6 6 8 20 

3.  Контрольная точка №3 по темам 7-9 6 6 8 20 

Сумма баллов по итогам текущего и промежуточного контроля 18 18 24 60 

Активность на лекционных занятиях 10 х х 10 

Результативность работы на практических занятиях (устные 

опросы, участие в занятиях, проводимых в интерактивной 

форме) 

5 5 5 15 

Поощрительные баллы (написание рефератов) 15 х х 15 

Итого 38 28 34 100 

 

ПК-3.2 - Оценивает 

потребность в ре-

сурсах и планирует 

их   использование 

при решении задач 

в профессиональ-

ной деятельности 

Бережливое производство 
   +       

Логистика 
      +    

Антикризисное управление 
      +    

Маркетинговые исследования        +   

Производственный менеджмент 
    +      

Подготовка к процедуре защиты и за-

щита выпускной квалификационной 

работы 

        +  

Подготовка к сдаче и сдача государ-

ственного экзамена 
        +  



 
 

Состав балльно-рейтинговой оценки студентов заочной формы обучения 

№
 к

о
н

т
-

р
о
л

ь
н

о
й

 

т
о
ч

к
и

 

Виды контроля 

Максимальное количество баллов по 

уровням освоения компетенций 

знать уметь владеть всего 

1.  Контрольная точка по темам дисци-

плины (аудиторная) №1-4 
6 8 16 30 

2. Контрольная точка по темам дисци-

плины (аудиторная) №5-9 
6 8 16 30 

Сумма баллов по итогам текущего и промежуточного 

контроля 
12 16 32 60 

Активность на лекционных занятиях 10 х х 10 

Результативность работы на практических занятиях 5 5 5 15 

Поощрительные баллы (подготовка реферата, сопро-

вождаемого презентацией) 
- - 15 15 

Итого 27 29 52 100 

В течение семестра (курса) студент набирает баллы, соответствующие критериям оценки каж-

дого оценочного средства, приведенным в разделе 7.3. В ходе проведения промежуточной аттестации 

все заработанные студентом баллы суммируются и переводятся в оценки. 

Для экзамена: 

«Отлично» - от 85 до 100 баллов.  

«Хорошо» - от 70 до 84 баллов  

«Удовлетворительно» - от 55 до 69 баллов  

«Неудовлетворительно» - от 45 до 54 баллов. 

 
При проведении промежуточной аттестации (сдача экзамена) преподавателю с согласия студента 

разрешается выставлять оценки («отлично», «хорошо», «удовлетворительно») по результатам набранных 

баллов в ходе текущего контроля успеваемости в семестре по выше приведенной шкале. 

В случае отказа – студент сдает экзамен по приведенным выше вопросам и заданиям. Итоговая 

успеваемость экзамен не может оцениваться ниже суммы баллов, которую студент набрал по итогам 

текущей и промежуточной успеваемости. 
При сдаче экзамена к заработанным в течение семестра студентом баллам прибавляются баллы, 

полученные на экзамене (см. таблицу раздела 7.3) и сумма баллов переводится в оценку. 

Критерии оценки ответа на экзамене 

Сдача экзамена может добавить к текущей балльно-рейтинговой оценке студентов не более 16 

баллов:  

 

Содержание билета Количество баллов 

Вопрос 1 до 4 

Вопрос 2 до 4 

Задача до 8 

        Итого 16 
 

Теоретические вопросы (вопрос 1, вопрос 2) 

4 балла выставляется студенту, полностью освоившему материал дисциплины или курса в соответ-

ствии с учебной программой, включая вопросы, рассматриваемые в рекомендованной программой до-

полнительной справочно-нормативной и научно-технической литературы, свободно владеющему ос-

новными понятиями дисциплины. Требуется полное понимание и четкость изложения ответов по эк-

заменационному заданию (билету) и дополнительным вопросам, заданных экзаменатором. Дополни-

тельные вопросы, как правило, должны относиться к материалу дисциплины или курса, не отражен-

ному в основном экзаменационном задании (билете) и выявляют полноту знаний студента по дисци-

плине. 



 
 

3 балла заслуживает студент, ответивший полностью и без ошибок на вопросы экзаменационного за-

дания и показавший знания основных понятий дисциплины в соответствии с обязательной програм-

мой курса и рекомендованной основной литературой. 

2 балла дан недостаточно полный и недостаточно развернутый ответ. Логика и последовательность 

изложения имеют нарушения. Допущены ошибки в раскрытии понятий, употреблении терминов. Сту-

дент не способен самостоятельно выделить существенные и несущественные признаки и причинно-

следственные связи. Студент может конкретизировать обобщенные знания, доказав на примерах их 

основные положения только с помощью преподавателя. Речевое оформление требует поправок, кор-

рекции. 

1 балл дан неполный ответ, представляющий собой разрозненные знания по теме вопроса с суще-

ственными ошибками в определениях. Присутствуют фрагментарность, нелогичность изложения. 

Студент не осознает связь данного понятия, теории, явления с другими объектами дисциплины. От-

сутствуют выводы, конкретизация и доказательность изложения. Речь неграмотная. Дополнительные 

и уточняющие вопросы преподавателя не приводят к коррекции ответа студента не только на постав-

ленный вопрос, но и на другие вопросы дисциплины. 

0 баллов - при полном отсутствии ответа, имеющего отношение к вопросу. 

 

Оценивание практико-ориентированной задачи 

8 баллов Задача решена в обозначенный преподавателем срок. Составлен правильный алгоритм ре-

шения задачи, в логическом рассуждении, в выборе формул и решении нет ошибок, получен верный 

ответ, задача решена рациональным способом. Работа выполнена в полном объеме с соблюдением не-

обходимой последовательности.  

6 баллов Задача решена в обозначенный преподавателем срок. Составлен правильный алгоритм ре-

шения задачи, в логическом рассуждении и решении нет существенных ошибок; правильно сделан 

выбор формул для решения; есть объяснение решения, но задача решена нерациональным способом 

или допущено не более двух несущественных ошибок, получен верный ответ. 

4 балла Задача решена с задержкой.  Работа выполнена не полностью, но объем выполненной части 

таков, что позволяет получить правильные результаты и выводы. Составлен правильный алгоритм ре-

шения задачи, в логическом рассуждении и решении нет существенных ошибок; правильно сделан 

выбор формул для решения; есть объяснение решения, но задача решена нерациональным способом 

или допущено не более двух несущественных ошибок, получен верный ответ 

3 балла Задача решена с задержкой.  Задание понято правильно, в логическом рассуждении нет суще-

ственных ошибок, но допущены существенные ошибки в выборе формул или в математических рас-

четах; задача решена не полностью или в общем виде. 

2 балла Задача решена частично, с большим количеством вычислительных ошибок, объем выполнен-

ной части работы не позволяет сделать правильных выводов. 

1 балл Задача решена неправильно и объем выполненной части работы не позволяет сделать правиль-

ных выводов 

0 баллов Задача не решена. 
 

При сдаче экзамена к заработанным в течение семестра студентом баллам прибавляются баллы, 

полученные на экзамене или зачете сумма баллов переводится в оценку. 
Студент не допускается к сдаче экзамена, если к началу промежуточной аттестации по результа-

там текущего контроля он набрал менее 45 баллов. В этом случае студенту предоставляется возмож-

ность отработать контрольные точки до начала промежуточной аттестации. 

 

По дисциплине «Производственный менеджмент» предусмотрено выполнение курсовой ра-

боты. 

Порядок оценки курсовых работ 

При оценке качества выполнения и уровня защиты работы целесообразно 

руководствоваться следующим: 

• должны быть соблюдены безусловные требования к работе, 

• соответствие содержания и оформления работы методическим указаниям кафедры, 

• отсутствие принципиальных ошибок.  



 
 

В оценке качества выполнения и уровня защиты работы максимальной суммой баллов 100 от-

дельным составляющим могут принадлежать следующие веса. 

 

Критерии оценки курсовых работ 

 

№ 

п/п 
Критерий 

Максимальное значение в бал-

лах 

1 Оформление работы 10 

2 Содержание работы 60 

3 Защита работы 30 

 Итого 100 

 

Работа допускается к защите, если в сумме по пунктам 1-4 набрано не менее 40 баллов. 

Итоговая оценка по курсовой работе (освоение компетенций) 

«отлично» - от 85 до 100 баллов; 

«хорошо» - от 70 до 84 баллов; 

«удовлетворительно» - от 55 до 69 баллов; 

«неудовлетворительно» - от 0 до 54 баллов. 

 Студентам, получившим неудовлетворительную оценку по курсовой работе (проекту), предо-

ставляется право выбора новой темы курсовой работы (проекта) или, по решению преподавателя, до-

работки прежней темы, и определяется новый срок для ее выполнения. 

 

Для студентов очной формы обучения знания по осваиваемым компетенциям формируются 

на лекционных и практических занятиях, а также в процессе самостоятельной подготовки. 
В соответствии с балльно-рейтинговой системой оценки, принятой в Университете студентам 

начисляются баллы по следующим видам работ: 

Критерии оценки посещения и работы на лекционных занятиях (мах 10 баллов) 

10 баллов – студент посетил все лекции, активно работал на них в полном соответствии с тре-

бованиями преподавателя. 

-1 балл – за каждый пропуск лекций или замечание преподавателя по поводу отсутствия актив-

ного участия, обучающегося в восприятии и обсуждении рассматриваемых вопросов. 

 

Критерии оценки работы студента на практических занятиях  

Результативность работы на практических занятиях оценивается преподавателем по результа-

там собеседований, активности участия в занятиях, проводимых в интерактивной форме, и качеству 

выполнения письменных заданий (тестирование) по дисциплине (мах – 15 баллов).  

Собеседование, тестирование (оценка знаний – мах 5 баллов): 

5 баллов – за оцененные на «отлично» ответы на поставленные преподавателем вопросы и 

наличие 80% правильных ответов на тестовые задания по всем темам дисциплины;  

4 балла – за оцененные на «хорошо» ответы на поставленные преподавателем вопросы и нали-

чие 70% правильных ответов на тестовые задания по всем темам дисциплины;  

3 балла – за оцененные на «удовлетворительно» ответы на поставленные преподавателем во-

просы и наличие 50% правильных ответов на тестовые задания по всем темам дисциплины. 

2 балла – за оцененные на «удовлетворительно» ответы на поставленные преподавателем во-

просы и наличие 40% правильных ответов на тестовые задания по всем темам дисциплины. 

1 балл – за оцененные на «удовлетворительно» ответы на поставленные преподавателем во-

просы и наличие 30% правильных ответов на тестовые задания по всем темам дисциплины. 

Критерии оценки активности участия в занятиях, проводимых в интерактивной форме – кейс –

задачи (оценка умений – мах – 5 баллов):  

2,5 балла: даны исчерпывающие и обоснованные ответы на все поставленные задачи; при 

ответах выделялось главное, все теоретические положения умело связывались с поставленными зада-



 
 

чами; ответы были четкими и краткими, а мысли излагались в логической последовательности; пока-

зано умение самостоятельно анализировать факты, события и процессы в их взаимосвязи и диалекти-

ческом развитии; проявлены личностные и организаторские качества.  

2 балла: даны полные, достаточно обоснованные ответы на поставленные вопросы; при отве-

тах не всегда выделялось главное, отдельные положения недостаточно увязывались с поставленными 

задачами; ответы в основном были краткими, но не всегда четкими, отсутствуют инициатива и твор-

ческие находки.  

1,5 балла: даны в основном правильные ответы на все поставленные вопросы, но без должной 

глубины и обоснования; при ответах не выделялось главное; ответы были многословными, нечеткими 

и без должной логической последовательности; на отдельные дополнительные вопросы не даны поло-

жительные ответы.  

1 балл: усвоение основного материала на низком уровне; при ответе на вопросы и задания 

явное непонимание задания; неясность и примитивность изложения материала; неумение работать с 

группой и невыполнение предложенных заданий.  

 Критерии оценки активности участия в занятиях, проводимых в интерактивной форме –дело-

вая игра (оценка навыков – мах – 5 баллов):  

2,5 балла: даны исчерпывающие и обоснованные ответы на все поставленные задачи; при от-

ветах выделялось главное, все теоретические положения умело связывались с поставленными зада-

чами; ответы были четкими и краткими, а мысли излагались в логической последовательности; пока-

зано умение самостоятельно анализировать факты, события и процессы в их взаимосвязи и диалекти-

ческом развитии; проявлены личностные и организаторские качества.  

2 балла: даны полные, достаточно обоснованные ответы на поставленные вопросы; при ответах 

не всегда выделялось главное, отдельные положения недостаточно увязывались с поставленными за-

дачами; ответы в основном были краткими, но не всегда четкими, отсутствуют инициатива и творче-

ские находки.  

1,5 балла: даны в основном правильные ответы на все поставленные вопросы, но без должной 

глубины и обоснования; при ответах не выделялось главное; ответы были многословными, нечеткими 

и без должной логической последовательности; на отдельные дополнительные вопросы не даны поло-

жительные ответы.  

1 балл: усвоение основного материала на низком уровне; при ответе на вопросы и задания яв-

ное непонимание задания; неясность и примитивность изложения материала; неумение работать с 

группой и невыполнение предложенных заданий. 

 

Рейтинговая оценка знаний при проведении текущего контроля успеваемости на контрольных 

точках позволяет обучающемуся набрать до 60 баллов. Знания, умения и навыки по формируемым ком-

петенциям оцениваются по результатам выполнения письменной контрольной работы (контрольная 

точка), которая включает теоретический вопрос (оценка знаний) и практико-ориентированные задания 

(оценка умений и навыков). 

Критерии оценки ответа на теоретический вопрос (знания): 

2 балла -  выставляется, когда студентом дан полный, развернутый ответ на поставленный 

вопрос, показана совокупность осознанных знаний по дисциплине, доказательно раскрыты основные 

положения вопросов; в ответе прослеживается четкая структура, логическая последовательность, от-

ражающая сущность раскрываемых понятий, явлений; ответ изложен литературным языком с исполь-

зованием современной экономической терминологии.  

1,5 балла - выставляется, когда студентом дан развернутый ответ на поставленный вопрос, 

показана совокупность осознанных знаний по дисциплине, в основном раскрыт обсуждаемый вопрос; 

в ответе прослеживается логическая последовательность, отражающая сущность раскрываемых поня-

тий и явлений; ответ изложен литературным языком с использованием экономической терминологии, 

но могут быть допущены недочеты в определении понятий, исправленные студентом самостоятельно 

в процессе ответа.  

1 балл -  выставляется, когда студентом дан не полный ответ на поставленный вопрос, слабо 

раскрыты основные положения вопросов; в ответе нарушается структура, логическая последователь-

ность, отражающая сущность раскрываемых понятий; в процессе ответа используется экономическая 



 
 

терминология, но студентом допускаются недочеты в определении понятий и не исправляются само-

стоятельно в процессе ответа.  

0,5 балла - дан неполный ответ, представляющий собой разрозненные знания по теме вопроса 

с существенными ошибками в определениях. Присутствуют фрагментарность, нелогичность изложе-

ния. Студент не осознает связь данного понятия, теории, явления с другими объектами дисциплины. 

Отсутствуют выводы, конкретизация и доказательность изложения. Речь неграмотная. Дополнитель-

ные и уточняющие вопросы преподавателя не приводят к коррекции ответа студента не только на по-

ставленный вопрос, но и на другие вопросы дисциплины.  

0 баллов - при полном отсутствии ответа, имеющего отношение к вопросу.  

Практико-ориентированные и ситуационные задачи – задания, направленные на исполь-

зование приобретенных знаний и умений в практической деятельности  

а) репродуктивного уровня (умения), позволяющие оценивать умения синтезировать, анали-

зировать, обобщать фактический и теоретический материал с формулированием конкретных выводов, 

установлением причинно-следственных связей;  

Критерии оценки  

3 балла. Задача решена в обозначенный преподавателем срок. В решении нет ошибок, полу-

чен верный ответ, задача решена рациональным способом. Сделаны правильные выводы.   

2,5 балла. Задача решена в обозначенный преподавателем срок. В решении нет ошибок, по-

лучен верный ответ, задача решена рациональным способом. Сделаны неправильные выводы.   

2 балла. Задача решена с задержкой. В решении нет ошибок, получен верный ответ, задача 

решена рациональным способом. Сделаны неправильные выводы.   

1,5 балла. Задача решена с задержкой в целом верно, но допущены незначительные ошибки, 

искажающие выводы.   

1 балл. Задача решена с задержкой в целом верно, но допущены незначительные ошибки, ис-

кажающие выводы.  

0 баллов. Задача не решена.  

б) реконструктивного уровня (умения, навыки), позволяющие оценивать и диагностировать 

способность обучаемого применять имеющиеся знание при решении профессиональных задач (значе-

ние и методику расчета показателей);  

Критерии оценки  

8 баллов Задача решена в обозначенный преподавателем срок. Составлен правильный алгоритм ре-

шения задачи, в логическом рассуждении, в выборе формул и решении нет ошибок, получен верный 

ответ, задача решена рациональным способом. Работа выполнена в полном объеме с соблюдением не-

обходимой последовательности.   

6 баллов Задача решена в обозначенный преподавателем срок. Составлен правильный алгоритм ре-

шения задачи, в логическом рассуждении и решении нет существенных ошибок; правильно сделан 

выбор формул для решения; есть объяснение решения, но задача решена нерациональным способом 

или допущено не более двух несущественных ошибок, получен верный ответ.  

4 балла Задача решена с задержкой.  Работа выполнена не полностью, но объем выполненной части 

таков, что позволяет получить правильные результаты и выводы. Составлен правильный алгоритм ре-

шения задачи, в логическом рассуждении и решении нет существенных ошибок; правильно сделан 

выбор формул для решения; есть объяснение решения, но задача решена нерациональным способом 

или допущено не более двух несущественных ошибок, получен верный ответ  

3 балла Задача решена с задержкой.  Задание понято правильно, в логическом рассуждении нет суще-

ственных ошибок, но допущены существенные ошибки в выборе формул или в математических рас-

четах; задача решена не полностью или в общем виде.  

2 балла Задача решена частично, с большим количеством вычислительных ошибок, объем выполнен-

ной части работы не позволяет сделать правильных выводов.  

1 балл Задача решена неправильно и объем выполненной части работы не позволяет сделать правиль-

ных выводов  

0 баллов Задача не решена  

Если за письменные ответы на контрольной точке обучающийся не получил удовлетворяющее 

его количество баллов, то он может получить поощрительные баллы за подготовку рефератов, ста-

тей (не более 15 баллов). 



 
 

  Реферат - продукт самостоятельной работы студента, представляющий собой краткое изло-

жение в письменном виде полученных результатов теоретического анализа определенной научной 

темы, где автор раскрывает суть исследуемой проблемы, приводит различные точки зрения, а также 

собственные взгляды на нее. 

Критерии и показатели, используемые при оценивании реферата 

Критерии Показатели 

1.Новизна ре-

ферированного 

текста 

Макс. – 7 бал-

лов 

- актуальность проблемы и темы; 

 - новизна и самостоятельность в постановке проблемы, в формулировании нового 

аспекта выбранной для анализа проблемы; 

 - наличие авторской позиции, самостоятельность суждений.  

2. Степень рас-

крытия сущно-

сти проблемы 

Макс. – 2 

балла 

- соответствие плана теме реферата;  

- соответствие содержания теме и плану реферата;  

- полнота и глубина раскрытия основных понятий проблемы; 

 - обоснованность способов и методов работы с материалом; 

 - умение работать с литературой, систематизировать и структурировать материал;  

- умение обобщать, сопоставлять различные точки зрения по рассматриваемому 

вопросу, аргументировать основные положения и выводы 

3. Обоснован-

ность выбора 

источников 

Макс. – 2 

балла 

- круг, полнота использования литературных источников по проблеме;  

- привлечение новейших работ по проблеме (журнальные публикации, материалы 

сборников научных трудов и т.д.). 

4. Соблюдение 

требований к 

оформлению 

Макс. – 2 

балла 

- правильное оформление ссылок на используемую литературу;  

- грамотность и культура изложения; 

- владение терминологией и понятийным аппаратом проблемы; 

- соблюдение требований к объему реферата;  

- культура оформления: выделение абзацев.  

5.  Грамот-

ность 

Макс. – 2 

балла 

- отсутствие орфографических и синтаксических ошибок, стилистических погреш-

ностей;  

- отсутствие опечаток, сокращений слов, кроме общепринятых;  

- литературный стиль. 

Всего баллов: 

Макс. – 15 бал-

лов 

 «удовлетворительно» - 3-7 баллов, «хорошо» - 8-11 баллов, «отлично» - 12-15 бал-

лов 

 

Результат текущего контроля для студентов заочной формы обучения складывается из оценки 

результатов обучения по всем разделам дисциплины и включает 2 контрольные точки в виде кон-

трольной работы (аудиторной) по всем разделам дисциплины (мах 60 баллов), посещение лекций 

(мах 10 баллов), результативность работы на практических занятиях (мах 15 баллов), поощритель-

ные баллы за подготовку реферата (мах 15 баллов). 

Критерии оценки посещения и работы на лекционных занятиях (мах 10 баллов) 

10 баллов – студент посетил все лекции, активно работал на них в полном соответствии с тре-

бованиями преподавателя. 

- 3 балла – за каждый пропуск лекций или замечание преподавателя по поводу отсутствия ак-

тивного участия, обучающегося в восприятии и обсуждении рассматриваемых вопросов. 

Критерии оценки работы студента на практических занятиях  

Результативность работы на практических занятиях оценивается преподавателем по результа-

там собеседований, активности участия в занятиях, проводимых в интерактивной форме, и качеству 

выполнения письменных заданий (тестирование, технологический диктант) по дисциплине. 

Собеседование, тестирование (оценка знаний – мах 5 баллов) 

2,5 балла – за оцененные на «отлично» ответы на поставленные преподавателем вопросы и 

наличие 80% правильных ответов на тестовые задания по всем темам дисциплины;  



 
 

2 балла – за оцененные на «хорошо» ответы на поставленные преподавателем вопросы и нали-

чие 70% правильных ответов на тестовые задания по всем темам дисциплины;  

1,5 балла – за оцененные на «удовлетворительно» ответы на поставленные преподавателем во-

просы и наличие 50% правильных ответов на тестовые задания по всем темам дисциплины. 

1 балл – за оцененные на «удовлетворительно» ответы на поставленные преподавателем во-

просы и наличие 40% правильных ответов на тестовые задания по всем темам дисциплины. 

0,5 балла – за оцененные на «удовлетворительно» ответы на поставленные преподавателем во-

просы и наличие 30% правильных ответов на тестовые задания по всем темам дисциплины. 

Критерии оценки активности участия в занятиях, проводимых в интерактивной форме –деловая 

игра (оценка умений и навыков – мах – 5 баллов): 

10 баллов: даны исчерпывающие и обоснованные ответы на все поставленные задачи; при 

ответах выделялось главное, все теоретические положения умело связывались с поставленными зада-

чами; ответы были четкими и краткими, а мысли излагались в логической последовательности; пока-

зано умение самостоятельно анализировать факты, события и процессы в их взаимосвязи и диалекти-

ческом развитии; проявлены личностные и организаторские качества.  

8 баллов: даны исчерпывающие и обоснованные ответы на все поставленные задачи; при от-

ветах выделялось главное, все теоретические положения умело связывались с поставленными зада-

чами; ответы были четкими и краткими, а мысли излагались в логической последовательности; но не 

показано умение самостоятельно анализировать факты, события и процессы в их взаимосвязи и диа-

лектическом развитии; проявлены личностные и организаторские качества.  

4 балла: даны полные, достаточно обоснованные ответы на поставленные вопросы; при отве-

тах не всегда выделялось главное, отдельные положения недостаточно увязывались с поставленными 

задачами; ответы в основном были краткими, но не всегда четкими, отсутствуют инициатива и твор-

ческие находки.  

3 балла: даны в основном правильные ответы на все поставленные вопросы, но без должной 

глубины и обоснования; при ответах не выделялось главное; ответы были многословными, нечеткими 

и без должной логической последовательности; на отдельные дополнительные вопросы не даны поло-

жительные ответы.  

2 балла: усвоение основного материала на низком уровне; неясность и примитивность изло-

жения материала.  

1 балл: при ответе на вопросы и задания явное непонимание задания; неумение работать с 

группой и невыполнение предложенных заданий. 

 

Знания, умения и навыки для заочной формы обучения по формируемым компетенциям оцени-

ваются по результатам выполнения письменной контрольной работы (контрольная точка), которая 

включает 3 теоретических вопроса (оценка знаний) и 3 практико-ориентированные задания реконструк-

тивного уровня (оценка умений и навыков (мах 30 баллов)) 

Критерии оценки ответа на теоретический вопрос (знания): 

2 балла -  выставляется, когда студентом дан полный, развернутый ответ на поставленный 

вопрос, показана совокупность осознанных знаний по дисциплине, доказательно раскрыты основные 

положения вопросов; в ответе прослеживается четкая структура, логическая последовательность, от-

ражающая сущность раскрываемых понятий, явлений; ответ изложен литературным языком с исполь-

зованием современной экономической терминологии.  

1,5 балла - выставляется, когда студентом дан развернутый ответ на поставленный вопрос, 

показана совокупность осознанных знаний по дисциплине, в основном раскрыт обсуждаемый вопрос; 

в ответе прослеживается логическая последовательность, отражающая сущность раскрываемых поня-

тий и явлений; ответ изложен литературным языком с использованием экономической терминологии, 

но могут быть допущены недочеты в определении понятий, исправленные студентом самостоятельно 

в процессе ответа.  

1 балл -  выставляется, когда студентом дан не полный ответ на поставленный вопрос, слабо 

раскрыты основные положения вопросов; в ответе нарушается структура, логическая последователь-

ность, отражающая сущность раскрываемых понятий; в процессе ответа используется экономическая 

терминология, но студентом допускаются недочеты в определении понятий и не исправляются само-

стоятельно в процессе ответа.  



 
 

0,5 балла - дан неполный ответ, представляющий собой разрозненные знания по теме вопроса 

с существенными ошибками в определениях. Присутствуют фрагментарность, нелогичность изложе-

ния. Студент не осознает связь данного понятия, теории, явления с другими объектами дисциплины. 

Отсутствуют выводы, конкретизация и доказательность изложения. Речь неграмотная. Дополнитель-

ные и уточняющие вопросы преподавателя не приводят к коррекции ответа студента не только на по-

ставленный вопрос, но и на другие вопросы дисциплины.  

0 баллов - при полном отсутствии ответа, имеющего отношение к вопросу.  

  

Практико-ориентированные и ситуационные задачи реконструктивного уровня (умения, 

навыки), позволяющие оценивать и диагностировать способность обучаемого применять имеющиеся 

знание при решении профессиональных задач (значение и методику расчета показателей);  

Критерии оценки  

8 баллов Задача решена в обозначенный преподавателем срок. Составлен правильный алгоритм ре-

шения задачи, в логическом рассуждении, в выборе формул и решении нет ошибок, получен верный 

ответ, задача решена рациональным способом. Работа выполнена в полном объеме с соблюдением не-

обходимой последовательности.   

6 баллов Задача решена в обозначенный преподавателем срок. Составлен правильный алгоритм ре-

шения задачи, в логическом рассуждении и решении нет существенных ошибок; правильно сделан 

выбор формул для решения; есть объяснение решения, но задача решена нерациональным способом 

или допущено не более двух несущественных ошибок, получен верный ответ.  

4 балла Задача решена с задержкой.  Работа выполнена не полностью, но объем выполненной части 

таков, что позволяет получить правильные результаты и выводы. Составлен правильный алгоритм ре-

шения задачи, в логическом рассуждении и решении нет существенных ошибок; правильно сделан 

выбор формул для решения; есть объяснение решения, но задача решена нерациональным способом 

или допущено не более двух несущественных ошибок, получен верный ответ  

3 балла Задача решена с задержкой.  Задание понято правильно, в логическом рассуждении нет суще-

ственных ошибок, но допущены существенные ошибки в выборе формул или в математических рас-

четах; задача решена не полностью или в общем виде.  

2 балла Задача решена частично, с большим количеством вычислительных ошибок, объем выполнен-

ной части работы не позволяет сделать правильных выводов.  

1 балл Задача решена неправильно и объем выполненной части работы не позволяет сделать правиль-

ных выводов  

0 баллов Задача не решена  

По результатам текущей бально-рейтинговой оценки, при условии получения положи-

тельной оценки за написание и защиту курсовой (и/или контрольной) работы, обучающемуся может 

быть выставлена итоговая оценка:  

- «Отлично» – от 85 до 100 баллов – теоретическое содержание курса освоено полностью, без 

пробелов; необходимые практические навыки работы с освоенным материалом сформированы; все 

предусмотренные программой обучения учебные задания выполнены, качество их выполнения при 

проведении текущего контроля оценено числом баллов, близким к максимальному.   

- «Хорошо» – от 70 до 84 баллов – теоретическое содержание курса освоено полностью, без 

пробелов; некоторые практические навыки работы с освоенным материалом сформированы недоста-

точно; все предусмотренные программой обучения учебные задания выполнены, качество выполнения 

ни одного из них не оценено минимальным числом баллов, некоторые виды заданий выполнены с 

ошибками.  

- «Удовлетворительно» – от 55 до 65 баллов – теоретическое содержание курса освоено ча-

стично, но пробелы не носят существенного характера; необходимые практические навыки работы с 

освоенным материалом в основном сформированы; большинство предусмотренных программой обу-

чения учебных заданий выполнено, некоторые виды заданий выполнены с ошибками.  

- «Неудовлетворительно» - от 0 до 54 баллов - теоретическое содержание курса не освоено, 

необходимые практические навыки работы не сформированы, выполненные учебные задания содер-

жат грубые ошибки, дополнительная самостоятельная работа над материалом курса не приведет к су-

щественному повышению качества выполнения учебных заданий.  



 
 

В случае недостаточности баллов, набранных по результатам текущей бально-рейтинговой 

оценки, для получения желаемой обучающимся оценки он проходит итоговую форму контроля – эк-

замен.



 
   

7.4Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки знаний, уме-

ний, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетен-

ций в процессе освоения образовательной программы  

 

Контрольная точка № 1 (темы 1-3) 

Типовые вопросы (оценка знаний): 

Вопросы для собеседования 

1. Состав производственной системы  

2. Целевые установки производственного менеджмента  

Тестовые задания 

Тема 3. Управленческие решения в производственном менеджменте 

 

1. В качестве целевых параметров производственного менеджмента может использоваться (не-

сколько вариантов ответа): 

а) время выполнения заказа; 

б) ситуация на мировом рынке; 

в) гибкость производства; 

г) гибкость руководства. 

 

2. Какие виды управленческих решений по целевой направленности различают (несколько вариан-

тов ответа): 

а) структурные; 

б) процессуальные; 

в) динамические; 

г) производственные. 

 

3. Структурные решения – это (один вариант ответа): 

а) решения, направленные на организацию структуры производства предприятия; 

б) разделение процессов в организации на отдельные задания, распределение их по отрезкам вре-

мени и закрепление за конкретными исполнителями; 

в) решения, принимаемые в момент создания организационной структуры предприятия; 

г) разделение процессов в организации на отдельные задачи, закрепленные за определенными 

структурными элементами. 

 

4. Процессуальные решения – это (один вариант ответа): 

а) решения, направленные на организацию структуры производства предприятия; 

б) разделение процессов в организации на отдельные задания, распределение их по отрезкам вре-

мени и закрепление за конкретными исполнителями; 

в) решения, принимаемые в момент создания организационной структуры предприятия; 

г) разделение процессов в организации на отдельные задачи, закрепленные за определенными 

структурными элементами. 

 

5. Среди структурных решений можно выделить (несколько вариантов ответа): 

а) дифференциация заданий; 

б) расчет запасов; 

в) создание подразделений; 

г) определение коммуникаций. 

 

6. Среди процессуальных решений можно выделить (несколько вариантов ответа): 

а) установление функций; 

б) расчет запасов; 

в) установление сроков; 

г) определение коммуникаций. 

 



 
 

7. Управленческие решения бывают в зависимости от содержания (несколько вариантов ответа): 

а) стратегические; 

б) операционные; 

в) производственные; 

г) оперативные. 

 

8. Сущность тактических управленческих решений заключается (один вариант ответа): 

а) определение способов осуществления стратегических направлений; 

б) реализация и контроль производственных процессов; 

в) дифференциация задач по производственным подразделениям; 

г) направления развития производства для достижения целей организации. 

 

9. Сущность стратегических управленческих решений заключается (один вариант ответа): 

а) определение способов осуществления стратегических направлений; 

б) реализация и контроль производственных процессов; 

в) дифференциация задач по производственным подразделениям; 

г) направления развития производства для достижения целей организации. 

 

10. Что является основным принципом принятия управленческих решений в производственном ме-

неджменте (один вариант ответа): 

а) производительности; 

б) использования ресурсов; 

в) экономичности; 

г) логистики  

 

Практико-ориентированные задачи (типовые) 

Тема 1. Понятие логистических систем и потоков в логистике 

Задача 1 

Условие: При производстве продукта А в организации ЗАО «Рога и копыта» затраченное время на 

технические операции составляет 12 часов (3 дня). Время, затраченное на транспортировку, контроль-

ные операции продукта А, составило 8 часов; а период пролеживания на складах и в ожидании соста-

вил 20 часов. В течение рабочего дня на предприятии предусмотрены перерывы, связанные с режимом 

работы по 1,5 часа в день. 

Вопрос: Определить длительность производственного цикла продукта А. 

 

Задача 2 

Условие: Производственный цикл изделия N в ООО «Сельхозторг» составляет всего 80 часов, из них 

на время перерывов приходится 20 часов. На транспортировку товара тратиться 8 часов, время кон-

трольных операций составляет 10 часов. На время естественных процессов приходится 20 часов. 

Вопрос: Определить длительность калькуляционного времени, tкв.  

 

 

 

 

В данном разделе РПД приведены типовые задания для проведения текущего контроля успевае-

мости студентов. Полный перечень заданий содержится в учебно-методическом комплексе по дисци-

плине «Производственный менеджмент», который размещен на электронном ресурсе в личном каби-

нете преподавателя. 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

8. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для освоения 

дисциплины  

 

а) основная литература: 

 

1. Бухалков, М. И. Производственный менеджмент: организация производства : учебник ; ВО - 

Бакалавриат, Специалитет, Аспирантура/Самарский государственный технический университет. - 

Москва:ООО "Научно-издательский центр ИНФРА-М", 2022. - 395 с. –  

2. Стерлигова, А. Н. Операционный (производственный) менеджмент : учеб. пособие ; ВО - Бака-

лавриат, Магистратура, Специалитет/Национальный исследовательский университет "Высшая школа 

экономики". - Москва:ООО "Научно-издательский центр ИНФРА-М", 2022. - 187 с. –  

3. Назаренко, А. В. Производственный менеджмент : учеб.-метод. пособие/А. В. Назаренко, О. С. 

Звягинцева, О. Н. Бабкина ; Ставропольский ГАУ. - Ставрополь:АГРУС, 2019. - 

б) дополнительная литература: 

 

1.ЭБС "Znanium": Гайнутдинов, Э.М. Производственный менеджмент [Электронный ресурс] : 

учеб. пособие / Э.М. Гайнутдинов, Л.И. Поддерегина. – Минск: Выш. шк., 2010. – 320 с.: ил.  

2.ЭБС "Znanium": Операционный (производственный) менеджмент: Учебное пособие / А.Н. 

Стерлигова, А.В. Фель. - М.: НИЦ ИНФРА-М, 2014. - 187 с.: 60x90 1/16. - (Высшее образование: Бака-

лавриат).  

3.ЭБС «Лань»: Беликова, И.П. Управление проектами: учебное пособие (краткий курс лекций) 

[Электронный ресурс] : учебное пособие. — Электрон. дан. — Ставрополь : СтГАУ (Ставропольский 

государственный аграрный университет), 2014. — 80 с.  

4.ЭБС «Znanium»: Инвестиционный менеджмент: Учебник / П.Н. Брусов, Т.В. Филатова, Н.И. 

Лахметкина. - М.: НИЦ ИНФРА-М, 2014. - 333 с.: 60x90 1/16. - (Высшее образование: Бакалавриат). 

5."Горелик, О. М..Производственный менеджмент: принятие и реализация управленческих ре-

шений : учеб. пособие для студентов вузов по специальности 351400 ""Прикладная информатика (по 

областям)"" и др. междисцип. специальностям. - М. : КНОРУС, 2009. - 272 с. - (Гр. УМО). 

6."Казанцев, А. К. Основы производственного менеджмента : учеб. пособие . - М. : ИНФРА-М, 

2002. - 348 с. - (Высшее образование. Гр.). 

7. "Производственный менеджмент : учебник для студентов по специальности 521500 Менедж-

мент / под ред. В. А. Козловского ; СПб. гос. ун-т ; СПб. гос. политехн. ун-т ; СПб. ин-т информатики 

РАН. - М. : ИНФРА-М, 2005. - 574 с. - (Высшее образование. Гр. УМО). [и предыдущие издания] 

8."Производственный менеджмент : Учеб. для студ. вузов / Под ред. С.Д. Ильенковой. - М. : 

ЮНИТИ, 2000. - 583 с. 

9.Проблемы теории и практики управления (периодическое издание). 

10. Менеджмент в России и за рубежом (периодическое издание) 

б) Методические материалы, разработанные преподавателями кафедры по дисциплине, в соответствии 

с профилем ОП. 

 

 

Список литературы верен____________________________________ 

(Заверяется в библиотеке) 

 

 

9. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети "Интернет" (далее - 

сеть «Интернет»), необходимых для освоения дисциплины. 

 

1. http://www.economy.gov.ru – Министерство экономического развития РФ. 

2. http://www.mevriz.ru/annotations - «Менеджмент в России и за рубежом». 

3. http://www.rjm.ru/ - Российский журнал менеджмента. 

 

10. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины. 

http://www.economy.gov.ru/
http://www.mevriz.ru/annotations
http://www.rjm.ru/


 
 

 

Специфика изучения дисциплины «Производственный менеджмент» обусловлена формой обу-

чения студентов, ее местом в подготовке бакалавра и временем, отведенным на освоение курса рабочим 

учебным планом.  

Курс обучения делится на время, отведенное для занятий, проводимых в аудиторной форме 

(лекции, практические занятия) и время, выделенное на внеаудиторное освоение дисциплины, большую 

часть из которого составляет самостоятельная работа студента.  

Лекционная часть учебного курса для студентов проводится в форме обзоров по основным те-

мам. Практические занятия предусмотрены для закрепления теоретических знаний, углубленного рас-

смотрения наиболее сложных проблем дисциплины, выработки навыков структурно-логического по-

строения учебного материала и отработки навыков самостоятельной подготовки.  

Самостоятельная работа студента включает в себя изучение теоретического материала курса, 

выполнение практических заданий, подготовку к контрольно-обобщающим мероприятиям.  

Для освоения курса дисциплины студенты должны:  

− изучить материал лекционных и практических занятий в полном объеме по разделам курса;  

− выполнить задание, отведенное на самостоятельную работу: подготовить и защитить реферат 

по утвержденной преподавателем теме, подготовиться к собеседованию, тестированию, контрольной 

работе;  

− продемонстрировать сформированность компетенций, закрепленных за курсом дисциплины 

во время мероприятий текущего и промежуточного контроля знаний.  

Посещение лекционных и практических занятий для студентов очной и заочной формы явля-

ется обязательным.  

Уважительными причинами пропуска аудиторных занятий является:  

− освобождение от занятий по причине болезни, выданное медицинским учреждением,  

− распоряжение по деканату, приказ по вузу об освобождении в связи с участием в внутриву-

зовских, межвузовских и пр. мероприятиях,  

− официально оформленное свободное посещение занятий.  

Пропуски отрабатываются независимо от их причины.  

Пропущенные темы лекционных занятий должны быть законспектированы в тетради для лек-

ций, конспект представляется преподавателю для ликвидации пропуска. Пропущенные практические 

занятия отрабатываются в виде устной защиты практического занятия во время консультаций по дис-

циплине.  

Контроль сформированности компетенций в течение семестра проводится в форме устного 

опроса на практических занятиях, выполнения контрольных работ, тестового контроля по теоретиче-

скому курсу дисциплины.  

Экзамен по дисциплине «Производственный менеджмент» как форма контроля представляет 

собой форму периодической отчетности студента, определяемые учебным планом подготовки по 

направлению 38.03.02 - Менеджмент. Экзамен по дисциплине служит для оценки работы студента в 

течение семестра и призван выявить уровень, прочность и систематичность полученных им теорети-

ческих и практических знаний, приобретения навыков самостоятельной работы, развития творческого 

мышления, умение синтезировать полученные знания и применять их в решении практических задач.   

Требования к организации подготовки к экзамену те же, что и при занятиях в течение се-

местра, но соблюдаться они должны более строго. Систематическая подготовка к занятиям в течение 

семестра позволит использовать время экзаменационной сессии для систематизации знаний.   

Если в процессе самостоятельной работы над изучением теоретического материала или при 

решении задач у студента возникают вопросы, разрешить которые самостоятельно не удается, необ-

ходимо обратиться к преподавателю для получения у него разъяснений или указаний. В своих вопро-

сах студент должен четко выразить, в чем он испытывает затруднения, характер этого затруднения. За 

консультацией следует обращаться и в случае, если возникнут сомнения в правильности ответов на 

вопросы самопроверки.  

Успешный ответ на вопрос по дисциплине предполагает процесс продумывания логики изло-

жения материала по каждому вопросу, запоминание примеров.   

При подготовке к экзамену у студента должен быть учебник или конспект лекций, прочитан-

ные по указанию преподавателя в течение семестра.   



 
 

Советы студенту:   

1. распределите предложенные вопросов для собеседования по разделам и темам курса;   

2. выясните наличие теоретических источников (конспект лекций, хрестоматия, учебники и др.);   

3. при чтении материала выделяйте основные понятия и определения и записывайте их;   

4. выделите опорные понятия, это даст возможность систематизировать представления по дисциплине 

и лучше подготовиться к экзамену.   

В процессе освоения дисциплины преподавателем осуществляется рейтинг-контроль, кото-

рый включает ответы на семинарских занятиях, написание рефератов, выполнение контрольных зада-

ний, результаты промежуточных тестов, посещаемость занятий. Все компоненты находят свое отра-

жение и оценку в рейтинговой оценке студента и в итоге суммируются. На основании общей суммы 

выводится оценка, которая служит основанием для допуска к экзамену.   

Экзамен может быть получен автоматически при условии выполнения и своевременной вы-

полнения всех практических и самостоятельных заданий, систематической и плодотворной работы на 

семинарских и аудиторных занятиях. 

 

 

11. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении образова-

тельного процесса по дисциплине, включая перечень программного обеспечения и информаци-

онных справочных систем (при необходимости). 
При осуществлении образовательного процесса студентами и преподавателем используются сле-

дующее программное обеспечение: Microsoft Windows, Office; Kaspersky Total Security. 

При осуществлении образовательного процесса студентами и преподавателем используются 

следующие информационно справочные системы: автоматизированная система управления «Дека-

нат», ЭБС «Znanium», ЭБС «Лань», СПС «Консультант плюс», СПС «Гарант». 

 

12. Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления образова-

тельного процесса по  дисциплине 

Наименование специальных поме-

щений и помещений для самостоя-

тельной работы 

Оснащенность специальных помещений и помещений для само-

стоятельной работы 

Учебная аудитория для проведе-

ния лекционных занятий (ауд. № 

167, площадь – 96,0 м2).  

Оснащение: специализированная мебель на 77 посадочных мест, стол 

президиума – 1 шт., трибуна для преподавателя – 1 шт., персональный 

компьютер – 1 шт., мультимедийный проектор – 1 шт., экран настенный 

– 1 шт., учебно-наглядные пособия в виде презентаций, информацион-

ные плакаты,  

Учебная аудитория для проведе-

ния занятий семинарского типа 
(ауд. № 142, площадь – 64 м2). 

Оснащение: специализированная мебель на 32 посадочных места, мело-

вая доска – 1 шт., учебно-наглядные пособия в виде тематических пре-

зентаций, информационные плакаты 

Учебные аудитории для самосто-

ятельной работы студентов: 
 

 

1. Читальный зал научной библио-

теки (площадь 177 м2) 

 

1. Оснащение: специализированная мебель на 100 посадочных мест, 

персональные компьютеры – 56 шт., телевизор – 1шт., принтер – 1шт., 

цветной принтер – 1шт., копировальный аппарат – 1шт., сканер – 

1шт.,Wi-Fi оборудование, подключение к сети «Интернет», доступ в 

электронную информационно-образовательную среду университета, 

выход в корпоративную сеть университета. 

2. Учебная аудитория № 142 (пло-

щадь – 64 м2) 

2. Оснащение: специализированная мебель на 32 посадочных места, ме-

ловая доска – 1 шт., учебно-наглядные пособия в виде тематических 

презентаций, информационные плакаты 

Учебная аудитория для группо-

вых и индивидуальных консуль-

таций 

(ауд. № 142, площадь – 64 м2). 

Оснащение: специализированная мебель на 32 посадочных места, мело-

вая доска – 1 шт., учебно-наглядные пособия в виде тематических пре-

зентаций, информационные плакаты 



 
 

Учебная аудитория для текущего 

контроля и промежуточной атте-

стации (ауд. № 142, площадь – 64 

м2). 

Оснащение: специализированная мебель на 32 посадочных места, мело-

вая доска – 1 шт., учебно-наглядные пособия в виде тематических пре-

зентаций, информационные плакаты 

 

13. Особенности реализации дисциплины для инвалидов и лиц с ограниченными возмож-

ностями здоровья 

Обучающимся с ограниченными возможностями здоровья предоставляются специальные учеб-

ники и учебные пособия, иная учебная литература, специальные технические средства обучения кол-

лективного и индивидуального пользования, предоставление услуг ассистента (помощника), оказыва-

ющего обучающимся необходимую техническую помощь, а также услуги сурдопереводчиков и ти-

флосурдопереводчиков.  

а) для слабовидящих:  
- на зачете/экзамене присутствует ассистент, оказывающий студенту необходимую техническую по-

мощь с учетом индивидуальных особенностей (он помогает занять рабочее место, передвигаться, про-

читать и оформить задание, в том числе записывая под диктовку);  

- задания для выполнения, а также инструкция о порядке проведения зачете/экзамена оформляются 

увеличенным шрифтом;  

- задания для выполнения на зачете / экзамене зачитываются ассистентом;  

- письменные задания выполняются на бумаге, надиктовываются ассистенту;  

- обеспечивается индивидуальное равномерное освещение не менее 300 люкс;  

- студенту для выполнения задания при необходимости предоставляется увеличивающее устройство;  

в) для глухих и слабослышащих:  
- на зачете/экзамене присутствует ассистент, оказывающий студенту необходимую техническую по-

мощь с учетом индивидуальных особенностей (он помогает занять рабочее место, передвигаться, про-

читать и оформить задание, в том числе записывая под диктовку);  

- зачет/экзамен проводится в письменной форме;  

- обеспечивается наличие звукоусиливающей аппаратуры коллективного пользования, при необходи-

мости поступающим предоставляется звукоусиливающая аппаратура индивидуального пользования;  

- по желанию студента зачет/экзамен может проводиться в письменной форме;  

д) для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата (тяжелыми нарушениями дви-

гательных функций верхних конечностей или отсутствием верхних конечностей):  
- письменные задания выполняются на компьютере со специализированным программным обеспече-

нием или надиктовываются ассистенту;  

- по желанию студента зачет/экзамен проводиться в устной форме. 
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