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1. Цели освоения дисциплины 

Целью освоения дисциплины «Риск-менеджмент (продвинутый уровень)» является 

формирование у студентов комплексного представления об управлении рисками на 

предприятиях, способов и методов их оценки, а также предотвращения рисковых ситуаций для 

повышения эффективности деятельности организации. 

 

2. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с 

планируемыми результатами освоения образовательной программы 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций 

ОП ВО и овладение следующими результатами обучения по дисциплине: 

 

Код компетенции Содержание компетенции Перечень планируемых результатов 

обучения по дисциплине 

ОПК- 3 Способен 
самостоятельно 
принимать 
обоснованные 
организационно-
управленческие 
решения, оценивать 
их операционную и 
организационную 
эффективность, 
социальную 
значимость, 
обеспечивать их 
реализацию в 
условиях сложной (в 
том числе кросс-
культурной) и 
динамичной среды; 

ОПК – 3.2 Формирует и 

критически оценивает 

альтернативные варианты 

решения профессиональных 

задач с учётом критериев 

организационной 

эффективности, оценки рисков и 

возможных социально-

экономических последствий. 

Знания: процесса формирования и 

оценивания альтернативных вариантов 

решений профессиональных задач с учётом 

критериев организационной эффективности, 

оценки рисков и возможных социально-

экономических последствий 

Умения: формировать и оценивать 

альтернативные варианты решений 

профессиональных задач с учётом критериев 

организационной эффективности, оценки 

рисков и возможных социально-

экономических последствий 

Навыки и/или трудовые действия: 

формирования и оценивания альтернативные 

варианты решений профессиональных задач с 

учётом критериев организационной 

эффективности, оценки рисков и возможных 

социально-экономических последствий 

ПК-3 Способен 
разрабатывать и 
реализовывать 
инвестиционный 
проект 

ПК-3.2 Принимает 

эффективные 

решения в условиях 

неопределённости и риска 

инвестиционного проекта 

Знания: процесса формирования 
эффективных решений в условиях 

неопределённости и риска инвестиционного 

проекта 

Умения: осуществлять эффективные 

решения в условиях неопределённости и риска 

инвестиционного проекта 

 

Навыки и/или трудовые действия: 
решений в условиях неопределённости и 

риска инвестиционного проекта 

 

 

 

3. Место дисциплины в структуре образовательной программы 

Дисциплина Б1.О.12 «Риск-менеджмент (продвинутый уровень)» является 

дисциплиной обязательной части программы магистратуры. 

Изучение дисциплины осуществляется: 

 для студентов очной формы обучения – в 3 семестре. 

 для студентов заочной формы обучения – 2 курсе. 

 

Для освоения дисциплины «Риск-менеджмент (продвинутый уровень)» студенты 

используют знания, умения и навыки, сформированные в процессе изучения дисциплин 

магистратуры «Стратегический менеджмент (продвинутый уровень)», «Системное мышление», 

«Управление инвестициями и инновациями». 

Освоение дисциплины «Риск-менеджмент (продвинутый уровень)» является 

необходимой основой для последующего изучения следующих дисциплин: 



- «Управление изменениями и устойчивое развитие»; 

- «Инвестиционный анализ и финансирование проекта»; 

- «Управление проектным офисом». 

 

4. Объем дисциплины в зачетных единицах с указанием количества академических 

часов, выделенных на контактную работу обучающихся с преподавателем (по видам 

учебных занятий) и на самостоятельную работу обучающихся 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Риск-менеджмент (продвинутый уровень)» в 

соответствии с рабочим учебным планом и ее распределение по видам работ представлены 

ниже. 

Очная форма обучения 
Семестр Трудоемкость 

Час/з.е 

Контактная работа с 

преподавателем, час 

Самостоя- 

тельная 

работа, час 

Кон- 

троль, 

час 

Форма промежу- 

точной аттеста- 

ции (форма кон- 

троля) 
Лек- 

ции 

Практические 

занятия 

3 144/4 10 22 76 36 Экзамен 
в.т. ч. часов в интерактивной форме 4 6 - - - 
практической подготовки 4 10 38 - - 

 

Се- 

местр 

Трудоем- 

кость 
час/з.е. 

Внеаудиторная контактная работа с преподавателем, час/чел 

Курсовая 

работа 

Курсовой 

проект 
Зачет 

Дифференциро- 

ванный зачет 

Консультации 

перед экзаменом 
Экзамен 

3 144/4 - - - - 2 0,25 

Заочная форма обучения 

 
Курс 

 

Трудоемкость 

час/з.е 

Контактная работа с 

преподавателем, час 
Самостоя- 

тельная рабо- 

та, час 

 

Контроль, 

час 

Форма промежу- 

точной аттестации 

(форма контроля) лекции 
практические 

занятия 

2 144/4 4 10 121 9 Экзамен 

в т.ч. часов в интерактивной форме 2 4 - - - 

практической подготовки 2 4 60 - - 

 

Се- 

местр 

Трудоем- 

кость 
час/з.е. 

Внеаудиторная контактная работа с преподавателем, час/чел 

Курсовая 

работа 

Курсовой 

проект 
Зачет 

Дифференциро- 

ванный зачет 

Консультации 

перед экзаменом 
Экзамен 

- - - - - - - - 

Очно-заочная форма обучения– не реализуется 

 
Курс 

 

Трудоемкость 

час/з.е 

Контактная работа с 

преподавателем, час 
Самостоя- 

тельная 

работа, час 

 

Контроль, 

час 

Форма промежу- 

точной аттестации 

(форма контроля) лекции 
практические 

занятия 

- - - - - - - 

в т.ч. часов в интерактивной форме - - - - - 

практической подготовки - - - - - 

 

Семест

р 

Трудоемкос

ть 
час/з.е. 

Внеаудиторная контактная работа с преподавателем, час/чел 

Курсовая 

работа 

Курсовой 

проект 
Зачет 

Дифференцирова

нный зачет 

Консультации 

перед экзаменом 
Экзамен 

- - - - - - - - 



5. Содержание дисциплины, структурированное по темам (разделам) с 
указанием отведенного на них количества академических часов и видов учебных 
занятий 

Очная форма обучения 
№ 
пп 

Разделы дисциплины 
и темы занятий 

Количество часов Формы текущего 
контроля 

успеваемости и 
промежуточной 

аттеста ции 

Оценочное средство 

проверки результатов 

достижения 

индикаторов 

компетенций 

Код 
индикатор
ов 
достижени
я 
компетенц
ий 

В
се

г
о

 

Л
ек

ц
и

и
 

П
р

а
к

т
и

ч
ес

к
и

е
 

за
н

я
т
и

я
 

С
а

м
о

ст
о

я
т
ел

ь
- 

н
а

я
 р

а
б

о
т
а
 

1 Понятия риск- 

менеджмента 

10 2 2  

8 

Устный опрос, 
контрольная 
точка, реферат 

Комплект 
контрольных работ, 
темы рефератов, 
перечень вопросов к 
собеседованию 

ОПК-3.2 
ПК-3.2 

2 Классификация и 

виды рисков 

10 2 2 8 Тестирование, 
контрольная 
точка, реферат 

Комплект 
контрольных работ, 
темы рефератов, 
комплект тестов 

ОПК-3.2 
ПК-3.2  

3 Методология 

риск- 

менеджмента 

8 2 2 
8 

Устный опрос, 
контрольная 
точка, кейс - 
задачи 

Комплект 
контрольных работ, 
перечень вопросов к 
собеседо ванию, 
комплект 
ситуационных задач 

ОПК-3.2 
ПК-3.2  

 Контрольная 

точка №1 

8 - 2 
6 

Письменная 
контрольная 
работа 

Комплект 

контрольных работ 

ОПК-3.2 
ПК-3.2  

4 Управление 

кадровыми 

рисками в работе с 

персоналом 

организации 

10 2 2  

8 

Устный опрос, 
контрольная 
точка, деловая 
игра 

Комплект 
контрольных работ, 
перечень вопросов к 
собеседованию, 
комплект 
деловых игр 

ОПК-3.2  
ПК-3.2 

5 Аксиомы, законы 

и принципы риск- 

менеджмента 

8 2 2  

8 

Устный опрос, 
контрольная 
точка, реферат 

Комплект 
контрольных работ, 
темы рефератов, 
перечень 
вопросов к 

собеседованию 

ОПК-3.2 
ПК-3.2  

6 Процессный 

подход к 

изучению риск- 

менеджмента 

10 - 2  
6 

Тестирование, 
контрольная 
точка, реферат 

Комплект 
контрольных работ, 
темы рефератов, 
комплект тестов 

ОПК-
3.2 
ПК-3.2 

 
Контрольная 

точка №2 

8 - 2  

6 
Письменная 
контрольная 
работа 

Комплект 
контрольных работ 

ОПК-3.2 
ПК-3.2 
 

7 Стратегия, 

политика и 

тактика риск - 

менеджмента 

10 - 2  
 

6 

Устный опрос, 
контрольная 
точка, кейс - 
задачи 

Комплект 
контрольных работ, 
перечень вопросов к 
собеседованию, 
комплект 
ситуационных задач 

ОПК- 
3.2 
ПК-3.2 
 

8 Информационно- 

аналитическая 

система 

управления 

14 - 2  

6 

Устный опрос, 
контрольная 
точка, реферат 

Комплект 
контрольных работ, 
темы рефератов, 
перечень вопросов к 
собеседованию 

 ОПК- 
3.2 
ПК-3.2 
 



рисками 

9 Контрольная точ 
ка №3 

12 - 2 6 Устный опрос, 
контрольная 

точка, деловая 
игра 

Комплект 

контрольных работ, 

перечень вопросов к 

собеседованию, 

комплект   деловых игр 

 ОПК-3.2 
ПК-3.2 

 Итого 108 10 22 76    

Промежуточная атте- 
стация 

36   36 Экзамен Комплект 
экзаменационных 
билетов 

ОПК -3.2 
ПК-3.2 
 

 Всего 144 10 22 112    
 

 

Заочная форма обучения 
№ 
пп 

Разделы дисциплины 
и темы занятий 

Количество часов Формы текущего 
контроля успева- 
емости и проме- 

жуточной аттеста- 
ции 

Оценочное средство 

проверки результатов 

достижения индикато- 

ров компетенций 

Код инди- 
каторов 
достиже- 
ния ком- 
петенций 

В
се

г
о

 

Л
ек

ц
и

и
 

П
р

а
к

т
и

ч
ес

к
и

е
 

за
н

я
т
и

я
 

С
а

м
о

ст
о

я
т
ел

ь
- 

н
а

я
 р

а
б

о
т
а
 

1 Понятия риск- 

менеджмента 

10 2 2  

12 

Устный опрос, 
контрольная 
точка, реферат 

Комплект 

контрольных работ, 

темы рефератов, 

перечень вопросов к 

собеседованию 

ОПК-3.2 
ПК-3.2 

2 Классификация и 

виды рисков 

10 2 2  
12 

Тестирование, 
контрольная 
точка, реферат 

Комплект 

контрольных работ, 

темы рефератов, 

комплект 

тестов 

ОПК-3.2 
ПК-3.2 

3 Методология 

риск- 

менеджмента 

8 - 2  

12 

Устный опрос, 
контрольная 
точка, кейс - за- 
дачи 

Комплект 

контрольных работ, 

перечень вопросов к 

собеседованию, 

комплект 

ситуационных задач 

ОПК-3.2 
ПК-3.2 

 Контрольная точ- 

ка №1 

8 - - 
10 

Письменная 
контрольная ра- 
бота 

Комплект 

контрольных работ 

ОПК-3.2 
ПК-3.2 

4 Управление 

кадровыми 

рисками в работе с 

персона- 

лом организации 

10 - 2  

12 

Устный опрос, 
контрольная 
точка, деловая 
игра 

Комплект 

контрольных работ, 

перечень вопросов к 

собеседованию, 

комплект 

деловых игр 

ОПК-3.2 
ПК-3.2 

5 Аксиомы, законы 

и принципы риск- 

менеджмента 

8 - 2  

10 

Устный опрос, 
контрольная 
точка, реферат 

Комплект 

контрольных работ, 

темы рефератов, 

перечень 

вопросов к 

собеседованию 

ОПК-3.2 
ПК-3.2 



6 Процессный под- 

ход к изучению 

риск- 
менеджмента 

10 - -  
10 

Тестирование, 
контрольная 
точка, реферат 

Комплект 

контрольных работ, 

темы рефератов, 

комплект тестов 

ОПК- 
3.2 
ПК-3.2 

 
Контрольная 

точка №2 

8 - -  

10 
Письменная 
контрольная 
работа 

Комплект 

контрольных работ 

ОПК-3.2 

7 Стратегия, 

политика и 

тактика риск - 

менеджмента 

10 - -  
 

10 

Устный опрос, 
контрольная 
точка, кейс - 
задачи 

Комплект 

контрольных работ, 

перечень вопросов к 

собеседованию, 

комплект 

ситуационных задач 

ОПК- 
3.2 
ПК-3.2 

8 Информационно- 

аналитическая 

система 

управления 

рисками 

14 - -  

10 

Устный опрос, 
контрольная 
точка, реферат 

Комплект 

контрольных работ, 

темы рефератов, 

перечень вопросов к 

собеседованию 

 ОПК-  
3.2 
ПК-3.2 

9  
Контрольная 

точка №3 

12 - -  

11 

Устный опрос, 
контрольная 
точка, деловая 
игра 

Комплект 

контрольных работ, 

перечень вопросов к 

собеседованию, 

комплект деловых игр 

ОПК- 
3.2 
ПК-3.2 

 Итого 108 4 10 121    

Промежуточная атте- 
стация 

36   9 Экзамен Комплект 
экзаменационных 
билетов 

ОПК -3.2 
ПК-3.2 

6 Всего 144 4 10 130    

 
 

5.1. Лекционный курс с указанием видов интерактивной формы проведения занятий* 
Тема лекции (и/или 

наименование раздел) 

(вид интерактивной 

формы проведения за- 

нятий)/(практическая 

подготовка) 

 
 

Содержание темы 

(и/или раздела) 

Всего, часов / 

часов интер. 

занятий/ 

практическая 

подготовка 

Очная 
форма 

заочн
ая 

форм
а 

Понятия риск- 

менеджмента 

История возникновения риск-менеджмента .Цель, задачи, 

предмет и структура дисциплины «Риск-менеджмента». 
Виды и источники рисков. 

2/0/0 2/0/0 

Классификация и 

виды рисков 

(лекция дискуссия) 

Структурное деление рисков: имущественные, 

производственные и торговые риски, классификация 

финансовых рисков. Основные приемы снижения степени 

риска (лимитирование, резервирование, хеджирование, 

страхованиеи т.д.) 

2/2/2 2/2/0 

Методология 
риск-менеджмента 

(лекция беседа) 

Методы оценки риска, потери и уклонения от риска.. 

Мeтoды оценки риска. Потери от риска. Мeтoды уклонения 

от риска 

2/2/2 - 

Управление 
кадровыми рисками 
в работе с персона- 
лом организации 

Риски в системе управления персоналом . Кадровые риски, 

основные причины кадровых рисков. Риски утраты 

человеческого капитала. Риски утраты материальных 

активов. Информационные риски. Репутационные риски. 

Риски нарушения законодательства. 

2/0/0 - 



 

Аксиомы, законы и 

принципы риск- 
менеджмента 

Основные аксиомы риск-менеджмента. Законы управления 

рисками. Принципы риск-менеджмента. 

2/0/0 - 

Процессный под- 

ход к изучению 

риск-

менеджмента 

Понятие и сущность процессного подхода. Технология 

управления. Внешний и внутренний мониторинг рисков. 

Планирование в системе риск-менеджмента. 

- - 

Отраслевое 

управление 

рисками 

Управление банковскими рисками. Управление рисками, 

возникающими при лизинговом инвестировании. 

Хеджирование рисков 

- - 

Информационно- 
аналитическая 

система 

управления 
рисками 

Внешние и внутренние источники информации. 

Источники информации для идентификации рисков. 
Информационная система, обслуживающая процесс управ-
ления рисками. Преимущества системы 

- - 

Итого  10/4/4 4/2/2 
 

5.2. Практические (семинарские) занятия с указанием видов проведения занятий 

в интерактивной форме* 

Наименование раз- 

дела дисциплины 

Формы проведения и темы занятий 

(вид интерактивной формы проведения занятий)/(практическая 

подготовка) 

Всего часов/ часов 

интер. занятий/ 

практическая 
подготовка 

Очная 
форма 

 

1. Понятие риск- 

менеджмента 

Практическое занятие 1. История возникновения риск- 

менеджмента 

2/0/0 
 

2/0/0 
 

2. Классификация и 

виды рисков 

Практическое занятие 2. Классификационная схема видов 

риска в деятельности предпринимательских структур 

(кейс - задачи) 

2/2/2 2/2/2 

3. Методология риск-

менеджмента 

Практическое занятие 3. Методы оценки риска, потери и 

уклонения от риска. 

2/0/0 2/0/0 

Контрольная точка № 1 2 - 

4. Управление 

кадровыми рисками 

в работе с 

персоналом 

организации 

Практическое занятие 4. Риски в системе управления 

персоналом. Проблемы трудовой мотивации как источник 

возникновения кадровых рисков в организации. (деловая 

игра) 

2/2/2 

 
 

 

2/2/2 

5.Аксиомы, законы и 

принципы риск- 

менеджмента 

Практическое занятие 5. Основные аксиомы риск- 

менеджмента, законы и принципы (ситуационная задача) 

2/2/2 2/0/0 

6. Процессный под- 

ход к изучению риск-

менеджмента  

Практическое занятие 6. Понятие и сущность процессного 

подхода. Технология управления. 

 
2/0/0 

 

 

 

    - 

Контрольная точка № 2 2/0/0 - 

https://lfirmal.com/informacionnaya-sistema-upravleniya-riskami/?&%D0%92%D0%BD%D0%B5%D1%88%D0%BD%D0%B8%D0%B5_%D0%B8_%D0%B2%D0%BD%D1%83%D1%82%D1%80%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%B8%D0%B5_%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%BE%D1%87%D0%BD%D0%B8%D0%BA%D0%B8_%D0%B8%D0%BD%D1%84%D0%BE%D1%80%D0%BC%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%B8
https://lfirmal.com/informacionnaya-sistema-upravleniya-riskami/?&%D0%98%D1%81%D1%82%D0%BE%D1%87%D0%BD%D0%B8%D0%BA%D0%B8_%D0%B8%D0%BD%D1%84%D0%BE%D1%80%D0%BC%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%B8_%D0%B4%D0%BB%D1%8F_%D0%B8%D0%B4%D0%B5%D0%BD%D1%82%D0%B8%D1%84%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%B8_%D1%80%D0%B8%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B2
https://lfirmal.com/informacionnaya-sistema-upravleniya-riskami/?&%D0%98%D0%BD%D1%84%D0%BE%D1%80%D0%BC%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D1%81%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B5%D0%BC%D0%B0%2C_%D0%BE%D0%B1%D1%81%D0%BB%D1%83%D0%B6%D0%B8%D0%B2%D0%B0%D1%8E%D1%89%D0%B0%D1%8F_%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%86%D0%B5%D1%81%D1%81_%D1%25
https://lfirmal.com/informacionnaya-sistema-upravleniya-riskami/?&%D0%98%D0%BD%D1%84%D0%BE%D1%80%D0%BC%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D1%81%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B5%D0%BC%D0%B0%2C_%D0%BE%D0%B1%D1%81%D0%BB%D1%83%D0%B6%D0%B8%D0%B2%D0%B0%D1%8E%D1%89%D0%B0%D1%8F_%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%86%D0%B5%D1%81%D1%81_%D1%25
https://lfirmal.com/informacionnaya-sistema-upravleniya-riskami/?&%D0%98%D0%BD%D1%84%D0%BE%D1%80%D0%BC%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D1%81%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B5%D0%BC%D0%B0%2C_%D0%BE%D0%B1%D1%81%D0%BB%D1%83%D0%B6%D0%B8%D0%B2%D0%B0%D1%8E%D1%89%D0%B0%D1%8F_%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%86%D0%B5%D1%81%D1%81_%D1%25
https://lfirmal.com/informacionnaya-sistema-upravleniya-riskami/?&%D0%9F%D1%80%D0%B5%D0%B8%D0%BC%D1%83%D1%89%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B0_%D1%81%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B5%D0%BC%D1%8B


7.Отраслевое 

управление рисками 

Практическое занятие 7. Управление банковскими рисками  

Хеджирование рисков 

2/0/0 

 
 

 

- 

8.Информационно- 

аналитическая си- 

стема управления 

рисками 

Практическое занятие 9. Сущность информационных рис- ков 

и их классификация. Роль информационных рисков в 

деятельности предприятий 

2/0/0 - 

Контрольная точка № 3 2 - 

Итого 22/6/10 10/4/4 

 

5.3. Курсовая работа не предусмотрена. 
 

5.3. Самостоятельная работа обучающегося 
Виды самостоятельной работы Очная форма, часов Заочная форма, часов 

к текущему  

контролю 

к 

промежуто

чной 

аттестации 

к текущему  

контролю 

к 

промежуточ

ной 

аттестации 

Понятия риск- менеджмента 8 - 12 - 

Классификация и виды рисков 8 - 12 - 

Методология  риск-

менеджмента 

8 - 12 - 

Управление кадровыми рисками в 

работе с персоналом организации 

8 - 12 - 

Аксиомы, законы и принципы риск-

менеджмента 

8 - 12 - 

Процессный подход к изучению риск-

менеджмента  

6 - 10 - 

Отраслевое управление рисками 
6 - 10 - 

Информационно-аналитическая 
система управления рисками 

6 - 10 - 

Подготовка к контрольным точкам 18 - 31 - 

Подготовка к экзамену - 36 - 9 

ИТОГО 76 36 121 9 

 

6. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной 

работы обучающихся по дисциплине 

Учебно-методическое обеспечение для самостоятельной работы обучающегося по 

дисциплине «Риск-менеджмент (продвинутый уровень)» размещено в электронной 

информационно-образовательной среде Университета и доступно для обучающегося через 

его личный кабинет на сайте Университета. Учебно-методическое обеспечение включает: 

1. Рабочую программу дисциплины «Риск-менеджмент». 

2. Методические рекомендации по освоению дисциплины «Риск-менеджмент» 

2. Методическими указаниями по организации самостоятельной работы по дисциплине 

«Риск-менеджмент»; 

3. Методические указания по проведению практических занятий по дисциплине 

«Риск- менеджмент». 

4. Методические рекомендации по выполнению реферата 

 

Для успешного освоения дисциплины, необходимо самостоятельно детально 

изучить представленные темы по рекомендуемым источникам информации: 

 
 



№ 

пп 

Темы для самостоятель- 

ного изучения 

Рекомендуемые источники информации 

(№ источника) 

Основная 

(из п.8 

РПД) 

Дополни- 

тельная 

(из п.8 
РПД) 

Интернет-ресурсы 

(из п.9 РПД) 

1 Понятия риск- 
менеджмента 

1, 3 5, 6 1,2,3,4,5,6,7,8,9 

2 Классификация и виды 
рисков 

2, 4 3, 4 1,2,3,4,5,6,7,8,9 

3 Методология риск- 
менеджмента 

3, 4 3, 5 1,2,3,4,5,6,7,8,9 

4 Процессный подход к 
изучению риск- 
менеджмента 

1,2 4, 6 1,2,3,4,5,6,7,8,9 

5 Аксиомы, законы и прин- 
ципы риск-менеджмента 

3, 4 1, 2 1,2,3,4,5,6,7,8,9 

6 Управление кадровыми 

рисками в работе с персо- 

налом организации 

1, 2 1, 2 1,2,3,4,5,6,7,8,9 

7 Стратегия, политика и 

тактика риск - 

менеджмента 

3, 4 2, 5 1,2,3,4,5,6,7,8,9 

8 Информационно- 

аналитическая система 

управления рисками 

4 3, 6 1,2,3,4,5,6,7,8,9 

 

7. Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации 

обучающегося по дисциплине «Риск-менеджмент (продвинутый уровень)» 
 

7.1 Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе 

освоения образовательной программы 

7.2  
Очная форма обучения 

 
Компетенция 

(код и содержание) 

Дисциплины/элементы программы (практики, 

ГИА), участвующие в формировании компетенции  

Семестр 

1 2 3 4 5 

ОПК-3.2 Формирует и 

критически оценивает 

альтернативные варианты 

решения профессиональных 

задач с учётом критериев 

организационной 

эффективности, оценки рисков 

и возможных социально-

экономических последствий. 

Риск-менеджмент (продвинутый уровень) 
  +   

Управление изменениями и устойчивое 

развитие 

     

Преддипломная практика 
     

Подготовка к процедуре защиты и защита 

выпускной квалификационной работы 

     

ПК-3.2 Принимает 

эффективные решения в 

условиях неопределённости и 

риска инвестиционного проекта 

Риск-менеджмент (продвинутый уровень)   +   

Управление изменениями и устойчивое 
развитие 

     

Процессы и инструменты управления 
проектами 

     

Методика RAPID FORESIGHT      

Маркетинг проекта      

Преддипломная практика      

Подготовка к сдаче и сдача 
государственного экзамена 

     



Подготовка к процедуре защиты и защита 
выпускной квалификационной работы 

     

 

Заочная форма обучения 
Компетенция 

(код и содержание) 

Дисциплины/элементы программы (практики, 

ГИА), участвующие в формировании компетенции  

Курсы 

1 2 3 4 5 

ОПК-3.2 Формирует и 

критически оценивает 

альтернативные варианты 

решения профессиональных 

задач с учётом критериев 

организационной 

эффективности, оценки рисков 

и возможных социально-

экономических последствий. 

Риск-менеджмент (продвинутый уровень) 
 +    

Управление изменениями и устойчивое 

развитие 

     

Преддипломная практика 
     

Подготовка к процедуре защиты и защита 

выпускной квалификационной работы 

     

ПК-3.2 Принимает 

эффективные решения в 

условиях неопределённости и 

риска инвестиционного проекта 

Риск-менеджмент (продвинутый уровень)  +    

Управление изменениями и устойчивое 
развитие 

     

Процессы и инструменты управления 
проектами 

     

Методика RAPID FORESIGHT      

Маркетинг проекта      

Преддипломная практика      

Подготовка к сдаче и сдача 
государственного экзамена 

     

Подготовка к процедуре защиты и защита 
выпускной квалификационной работы 

     

 

 

7.3 Описание показателей и критериев оценивания компетенций на различных 

эта пах их формирования 

Оценка знаний, умений и навыков и (или) опыта деятельности, характеризующие этапы 

формирования компетенций по дисциплине «Риск-менеджмент (продвинутый уровень)» проводятся в 

форме текущего контроля и промежуточной аттестации. 

Текущий контроль проводится в течение семестра с целью определения уровня усвоения 

обучающимися знаний, формирования умений и навыков, своевременного выявления преподавателем 

недостатков в подготовке обучающихся и принятия необходимых мер по её корректировке, а также для 

совершенствования методики обучения, организации учебной работы и оказания индивидуальной 

помощи обучающемуся. 

Промежуточная аттестация по дисциплине «Риск-менеджмент (продвинутый уровень)» прово-

дится в виде экзамена. 

За знания, умения и навыки, приобретенные студентами в период их обучения, выставляются 

оценки: «ОТЛИЧНО», «ХОРОШО», «УДОВЛЕТВОРИТЕЛЬНО», «НЕУДОВЛЕТВОРИТЕЛЬНО». 

Для оценивания знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности в университете 

применяется балльно-рейтинговая система оценки качества освоения образовательной программы. 

Оценка проводится при проведении текущего контроля успеваемости и промежуточных аттестаций 

обучающихся. 

Рейтинговая оценка знаний является интегрированным показателем качества теоретических и 

практических знаний и навыков студентов по дисциплине и складывается из следующих 

компонентов:  

Состав балльно-рейтинговой оценки студентов очной формы обучения 

Для студентов очной формы обучения знания по осваиваемым компетенциям 

формируются на лекционных и практических занятиях, а также в процессе 

самостоятельной подготовки. 

В соответствии с балльно-рейтинговой системой оценки, принятой в Университете 

студентам начисляются баллы по следующим видам работ: 



№
 

к
о
н

т
р

о
л

ь
н

о
й

 т
о
ч

к
и

 

Оценочное средство результатов индикаторов достижения 

компетенций*** 

М
а
к

си
м

а

л
ь

н
о
е 

к
о
л

и
ч

ес
т

в
о
 

б
а
л

л
о
в

 

1.  Теоретические вопросы  6 

Задачи репродуктивного уровня 6 

Задача реконструктивного уровня 8 

2. Теоретические вопросы  6 

Задачи репродуктивного уровня 6 

Задача реконструктивного уровня 8 

3. Теоретические вопросы  6 

Задачи репродуктивного уровня 6 

Задача реконструктивного уровня 8 

Сумма баллов по итогам текущего контроля 60 

Активность на лекционных занятиях 10 

Результативность работы на практических занятиях 15 

Поощрительные баллы (написание статей, участие в конкурсах, победы на 

олимпиадах, выступления на конференциях и т.д.) 
15 

Итого 100 

 
 

 Состав балльно-рейтинговой оценки студентов заочной формы обучения 

В течение семестра (курса) студент набирает баллы, соответствующие критериям оценки 

каждого оценочного средства, приведенным в разделе 7.3. В ходе проведения промежуточной 

аттестации все заработанные студентом баллы суммируются и переводятся в оценки. 

Для экзамена: 

«Отлично» - от 85 до 100 баллов.  

«Хорошо» - от 70 до 84 баллов  

«Удовлетворительно» - от 55 до 69 баллов  

«Неудовлетворительно» - от 45 до 54 баллов. 

 
При проведении промежуточной аттестации (сдача экзамена) преподавателю с согласия студента 

разрешается выставлять оценки («отлично», «хорошо», «удовлетворительно») по результатам набранных 

баллов в ходе текущего контроля успеваемости в семестре по выше приведенной шкале. 

В случае отказа – студент сдает экзамен по приведенным выше вопросам и заданиям. Итоговая 

успеваемость экзамен не может оцениваться ниже суммы баллов, которую студент набрал по итогам 

текущей и промежуточной успеваемости. 
При сдаче экзамена к заработанным в течение семестра студентом баллам прибавляются баллы, 

полученные на экзамене (см. таблицу раздела 7.3) и сумма баллов переводится в оценку. 

Критерии оценки ответа на экзамене 

Сдача экзамена может добавить к текущей балльно-рейтинговой оценке студентов не более 

16 баллов:  

 

Содержание билета Количество баллов 

Вопрос 1 до 4 

Вопрос 2 до 4 

Задача до 8 

        Итого 16 
 

 

Теоретические вопросы (вопрос 1, вопрос 2) 



4 балла выставляется студенту, полностью освоившему материал дисциплины или курса в 

соответствии с учебной программой, включая вопросы, рассматриваемые в рекомендованной 

программой дополнительной справочно-нормативной и научно-технической литературы, свободно 

владеющему основными понятиями дисциплины. Требуется полное понимание и четкость 

изложения ответов по экзаменационному заданию (билету) и дополнительным вопросам, заданных 

экзаменатором. Дополнительные вопросы, как правило, должны относиться к материалу 

дисциплины или курса, не отраженному в основном экзаменационном задании (билете) и выявляют 

полноту знаний студента по дисциплине. 

3 балла заслуживает студент, ответивший полностью и без ошибок на вопросы экзаменационного 

задания и показавший знания основных понятий дисциплины в соответствии с обязательной 

программой курса и рекомендованной основной литературой. 

2 балла дан недостаточно полный и недостаточно развернутый ответ. Логика и последовательность 

изложения имеют нарушения. Допущены ошибки в раскрытии понятий, употреблении терминов. 

Студент не способен самостоятельно выделить существенные и несущественные признаки и 

причинно-следственные связи. Студент может конкретизировать обобщенные знания, доказав на 

примерах их основные положения только с помощью преподавателя. Речевое оформление требует 

поправок, коррекции. 

1 балл дан неполный ответ, представляющий собой разрозненные знания по теме вопроса с 

существенными ошибками в определениях. Присутствуют фрагментарность, нелогичность 

изложения. Студент не осознает связь данного понятия, теории, явления с другими объектами 

дисциплины. Отсутствуют выводы, конкретизация и доказательность изложения. Речь неграмотная. 

Дополнительные и уточняющие вопросы преподавателя не приводят к коррекции ответа студента не 

только на поставленный вопрос, но и на другие вопросы дисциплины. 

0 баллов - при полном отсутствии ответа, имеющего отношение к вопросу. 

 

Оценивание практико-ориентированной задачи 

8 баллов Задача решена в обозначенный преподавателем срок. Составлен правильный алгоритм 

решения задачи, в логическом рассуждении, в выборе формул и решении нет ошибок, получен 

верный ответ, задача решена рациональным способом. Работа выполнена в полном объеме с 

соблюдением необходимой последовательности.  

6 баллов Задача решена в обозначенный преподавателем срок. Составлен правильный алгоритм 

решения задачи, в логическом рассуждении и решении нет существенных ошибок; правильно сделан 

выбор формул для решения; есть объяснение решения, но задача решена нерациональным способом 

или допущено не более двух несущественных ошибок, получен верный ответ. 

4 балла Задача решена с задержкой.  Работа выполнена не полностью, но объем выполненной части 

таков, что позволяет получить правильные результаты и выводы. Составлен правильный алгоритм 

решения задачи, в логическом рассуждении и решении нет существенных ошибок; правильно сделан 

выбор формул для решения; есть объяснение решения, но задача решена нерациональным способом 

или допущено не более двух несущественных ошибок, получен верный ответ 

3 балла Задача решена с задержкой.  Задание понято правильно, в логическом рассуждении нет 

существенных ошибок, но допущены существенные ошибки в выборе формул или в математических 

расчетах; задача решена не полностью или в общем виде. 

2 балла Задача решена частично, с большим количеством вычислительных ошибок, объем 

выполненной части работы не позволяет сделать правильных выводов. 

1 балл Задача решена неправильно и объем выполненной части работы не позволяет сделать 

правильных выводов 

0 баллов Задача не решена. 

 
При сдаче экзамена к заработанным в течение семестра студентом баллам прибавляются баллы, 

полученные на экзамене или зачете сумма баллов переводится в оценку. 

Студент не допускается к сдаче экзамена, если к началу промежуточной аттестации по 

результатам текущего контроля он набрал менее 45 баллов. В этом случае студенту предоставляется 

возможность отработать контрольные точки до начала промежуточной аттестации. 

 

По дисциплине «Риск-менеджмент» предусмотрено выполнение курсовой работы. 

 



Порядок оценки курсовых работ 

При оценке качества выполнения и уровня защиты работы целесообразно 

руководствоваться следующим: 

• должны быть соблюдены безусловные требования к работе, 

• соответствие содержания и оформления работы методическим указаниям кафедры, 

• отсутствие принципиальных ошибок.  

В оценке качества выполнения и уровня защиты работы максимальной суммой баллов 100 

отдельным составляющим могут принадлежать следующие веса. 

 

Критерии оценки курсовых работ 

 

№ 

п/п 
Критерий 

Максимальное значение 

в баллах 

1 Оформление работы 10 

2 Содержание работы 60 

3 Защита работы 30 

 Итого 100 

 

Работа допускается к защите, если в сумме по пунктам 1-4 набрано не менее 40 баллов. 

Итоговая оценка по курсовой работе (освоение компетенций) 

«отлично» - от 85 до 100 баллов; 

«хорошо» - от 70 до 84 баллов; 

«удовлетворительно» - от 55 до 69 баллов; 

«неудовлетворительно» - от 0 до 54 баллов. 

 Студентам, получившим неудовлетворительную оценку по курсовой работе (проекту), 

предоставляется право выбора новой темы курсовой работы (проекта) или, по решению 

преподавателя, доработки прежней темы, и определяется новый срок для ее выполнения. 

 

Для студентов очной формы обучения знания по осваиваемым компетенциям формируются 

на лекционных и практических занятиях, а также в процессе самостоятельной подготовки. 
В соответствии с балльно-рейтинговой системой оценки принятой в Университете студентам 

начисляются баллы по следующим видам работ: 

Критерии оценки посещения и работы на лекционных занятиях (мах 10 баллов) 

10 баллов – студент посетил все лекции, активно работал на них в полном соответствии с 

требованиями преподавателя. 

-1 балл – за каждый пропуск лекций или замечание преподавателя по поводу отсутствия 

активного участия обучающегося в восприятии и обсуждении рассматриваемых вопросов. 

 

Критерии оценки работы студента на практических занятиях  

Результативность работы на практических занятиях оценивается преподавателем по 

результатам собеседований, активности участия в занятиях, проводимых в интерактивной форме, и 

качеству выполнения письменных заданий (тестирование) по дисциплине (мах – 15 баллов).  

Собеседование, тестирование (оценка знаний – мах 5 баллов): 

5 баллов – за оцененные на «отлично» ответы на поставленные преподавателем вопросы и 

наличие 80% правильных ответов на тестовые задания по всем темам дисциплины;  

4 балла – за оцененные на «хорошо» ответы на поставленные преподавателем вопросы и 

наличие 70% правильных ответов на тестовые задания по всем темам дисциплины;  

3 балла – за оцененные на «удовлетворительно» ответы на поставленные преподавателем 

вопросы и наличие 50% правильных ответов на тестовые задания по всем темам дисциплины. 

2 балла – за оцененные на «удовлетворительно» ответы на поставленные преподавателем 

вопросы и наличие 40% правильных ответов на тестовые задания по всем темам дисциплины. 

1 балл – за оцененные на «удовлетворительно» ответы на поставленные преподавателем 

вопросы и наличие 30% правильных ответов на тестовые задания по всем темам дисциплины. 

Критерии оценки активности участия в занятиях, проводимых в интерактивной форме – кейс 



–задачи (оценка умений – мах – 5 баллов):  

2,5 балла: даны исчерпывающие и обоснованные ответы на все поставленные задачи; при 

ответах выделялось главное, все теоретические положения умело связывались с поставленными 

задачами; ответы были четкими и краткими, а мысли излагались в логической последовательности; 

показано умение самостоятельно анализировать факты, события и процессы в их взаимосвязи и 

диалектическом развитии; проявлены личностные и организаторские качества.  

2 балла: даны полные, достаточно обоснованные ответы на поставленные вопросы; при 

ответах не всегда выделялось главное, отдельные положения недостаточно увязывались с 

поставленными задачами; ответы в основном были краткими, но не всегда четкими, отсутствуют 

инициатива и творческие находки.  

1,5 балла: даны в основном правильные ответы на все поставленные вопросы, но без 

должной глубины и обоснования; при ответах не выделялось главное; ответы были многословными, 

нечеткими и без должной логической последовательности; на отдельные дополнительные вопросы 

не даны положительные ответы.  

1 балл: усвоение основного материала на низком уровне; при ответе на вопросы и задания 

явное непонимание задания; неясность и примитивность изложения материала; неумение работать с 

группой и невыполнение предложенных заданий.  

 Критерии оценки активности участия в занятиях, проводимых в интерактивной форме –

деловая игра (оценка навыков – мах – 5 баллов):  

2,5 балла: даны исчерпывающие и обоснованные ответы на все поставленные задачи; при 

ответах выделялось главное, все теоретические положения умело связывались с поставленными 

задачами; ответы были четкими и краткими, а мысли излагались в логической последовательности; 

показано умение самостоятельно анализировать факты, события и процессы в их взаимосвязи и 

диалектическом развитии; проявлены личностные и организаторские качества.  

2 балла: даны полные, достаточно обоснованные ответы на поставленные вопросы; при 

ответах не всегда выделялось главное, отдельные положения недостаточно увязывались с 

поставленными задачами; ответы в основном были краткими, но не всегда четкими, отсутствуют 

инициатива и творческие находки.  

1,5 балла: даны в основном правильные ответы на все поставленные вопросы, но без должной 

глубины и обоснования; при ответах не выделялось главное; ответы были многословными, 

нечеткими и без должной логической последовательности; на отдельные дополнительные вопросы 

не даны положительные ответы.  

1 балл: усвоение основного материала на низком уровне; при ответе на вопросы и задания 

явное непонимание задания; неясность и примитивность изложения материала; неумение работать с 

группой и невыполнение предложенных заданий. 

 

Рейтинговая оценка знаний при проведении текущего контроля успеваемости на контрольных 

точках позволяет обучающемуся набрать до 60 баллов. Знания, умения и навыки по формируемым 

компетенциям оцениваются по результатам выполнения письменной контрольной работы 

(контрольная точка), которая включает теоретический вопрос (оценка знаний) и практико-

ориентированные задания (оценка умений и навыков). 

Критерии оценки ответа на теоретический вопрос (знания): 

2 балла -  выставляется, когда студентом дан полный, развернутый ответ на поставленный 

вопрос, показана совокупность осознанных знаний по дисциплине, доказательно раскрыты основные 

положения вопросов; в ответе прослеживается четкая структура, логическая последовательность, 

отражающая сущность раскрываемых понятий, явлений; ответ изложен литературным языком с 

использованием современной экономической терминологии.  

1,5 балла - выставляется, когда студентом дан развернутый ответ на поставленный вопрос, 

показана совокупность осознанных знаний по дисциплине, в основном раскрыт обсуждаемый 

вопрос; в ответе прослеживается логическая последовательность, отражающая сущность 

раскрываемых понятий и явлений; ответ изложен литературным языком с использованием 

экономической терминологии, но могут быть допущены недочеты в определении понятий, 

исправленные студентом самостоятельно в процессе ответа.  

1 балл -  выставляется, когда студентом дан не полный ответ на поставленный вопрос, слабо 

раскрыты основные положения вопросов; в ответе нарушается структура, логическая 



последовательность, отражающая сущность раскрываемых понятий; в процессе ответа используется 

экономическая терминология, но студентом допускаются недочеты в определении понятий и не 

исправляются самостоятельно в процессе ответа.  

0,5 балла - дан неполный ответ, представляющий собой разрозненные знания по теме 

вопроса с существенными ошибками в определениях. Присутствуют фрагментарность, нелогичность 

изложения. Студент не осознает связь данного понятия, теории, явления с другими объектами 

дисциплины. Отсутствуют выводы, конкретизация и доказательность изложения. Речь неграмотная. 

Дополнительные и уточняющие вопросы преподавателя не приводят к коррекции ответа студента не 

только на поставленный вопрос, но и на другие вопросы дисциплины.  

0 баллов - при полном отсутствии ответа, имеющего отношение к вопросу.  

Практико-ориентированные и ситуационные задачи – задания, направленные на 

использование приобретенных знаний и умений в практической деятельности  

а) репродуктивного уровня (умения), позволяющие оценивать умения синтезировать, 

анализировать, обобщать фактический и теоретический материал с формулированием конкретных 

выводов, установлением причинно-следственных связей;  

Критерии оценки  

3 балла. Задача решена в обозначенный преподавателем срок. В решении нет ошибок, 

получен верный ответ, задача решена рациональным способом. Сделаны правильные выводы.   

2,5 балла. Задача решена в обозначенный преподавателем срок. В решении нет ошибок, 

получен верный ответ, задача решена рациональным способом. Сделаны неправильные выводы.   

2 балла. Задача решена с задержкой. В решении нет ошибок, получен верный ответ, задача 

решена рациональным способом. Сделаны неправильные выводы.   

1,5 балла. Задача решена с задержкой в целом верно, но допущены незначительные ошибки, 

искажающие выводы.   

1 балл. Задача решена с задержкой в целом верно, но допущены незначительные ошибки, 

искажающие выводы.  

0 баллов. Задача не решена.  

б) реконструктивного уровня (умения, навыки), позволяющие оценивать и диагностировать 

способность обучаемого применять имеющиеся знание при решении профессиональных задач 

(значение и методику расчета показателей);  

Критерии оценки  

8 баллов Задача решена в обозначенный преподавателем срок. Составлен правильный алгоритм 

решения задачи, в логическом рассуждении, в выборе формул и решении нет ошибок, получен 

верный ответ, задача решена рациональным способом. Работа выполнена в полном объеме с 

соблюдением необходимой последовательности.   

6 баллов Задача решена в обозначенный преподавателем срок. Составлен правильный алгоритм 

решения задачи, в логическом рассуждении и решении нет существенных ошибок; правильно сделан 

выбор формул для решения; есть объяснение решения, но задача решена нерациональным способом 

или допущено не более двух несущественных ошибок, получен верный ответ.  

4 балла Задача решена с задержкой.  Работа выполнена не полностью, но объем выполненной части 

таков, что позволяет получить правильные результаты и выводы. Составлен правильный алгоритм 

решения задачи, в логическом рассуждении и решении нет существенных ошибок; правильно сделан 

выбор формул для решения; есть объяснение решения, но задача решена нерациональным способом 

или допущено не более двух несущественных ошибок, получен верный ответ  

3 балла Задача решена с задержкой.  Задание понято правильно, в логическом рассуждении нет 

существенных ошибок, но допущены существенные ошибки в выборе формул или в математических 

расчетах; задача решена не полностью или в общем виде.  

2 балла Задача решена частично, с большим количеством вычислительных ошибок, объем 

выполненной части работы не позволяет сделать правильных выводов.  

1 балл Задача решена неправильно и объем выполненной части работы не позволяет сделать 

правильных выводов  

0 баллов Задача не решена  

Если за письменные ответы на контрольной точке обучающийся не получил 

удовлетворяющее его количество баллов, то он может получить поощрительные баллы за 

подготовку рефератов, статей (не более 15 баллов). 



  Реферат - продукт самостоятельной работы студента, представляющий собой краткое 

изложение в письменном виде полученных результатов теоретического анализа определенной 

научной темы, где автор раскрывает суть исследуемой проблемы, приводит различные точки зрения, 

а также собственные взгляды на нее. 

Критерии и показатели, используемые при оценивании реферата 

Критерии Показатели 

1.Новизна 

реферированного 

текста 

Макс. – 7 баллов 

- актуальность проблемы и темы; 

 - новизна и самостоятельность в постановке проблемы, в 

формулировании нового аспекта выбранной для анализа проблемы; 

 - наличие авторской позиции, самостоятельность суждений.  

2. Степень 

раскрытия 

сущности 

проблемы 

Макс. – 2 балла 

- соответствие плана теме реферата;  

- соответствие содержания теме и плану реферата;  

- полнота и глубина раскрытия основных понятий проблемы; 

 - обоснованность способов и методов работы с материалом; 

 - умение работать с литературой, систематизировать и структурировать 

материал;  

- умение обобщать, сопоставлять различные точки зрения по 

рассматриваемому вопросу, аргументировать основные положения и 

выводы 

3. 

Обоснованность 

выбора 

источников 

Макс. – 2 балла 

- круг, полнота использования литературных источников по проблеме;  

- привлечение новейших работ по проблеме (журнальные публикации, 

материалы сборников научных трудов и т.д.). 

4. Соблюдение 

требований к 

оформлению 

Макс. – 2 балла 

- правильное оформление ссылок на используемую литературу;  

- грамотность и культура изложения; 

- владение терминологией и понятийным аппаратом проблемы; 

- соблюдение требований к объему реферата;  

- культура оформления: выделение абзацев.  

5.  Грамотность 

Макс. – 2 балла 

- отсутствие орфографических и синтаксических ошибок, 

стилистических погрешностей;  

- отсутствие опечаток, сокращений слов, кроме общепринятых;  

- литературный стиль. 

Всего баллов: 

Макс. – 15 

баллов 

 «удовлетворительно» - 3-7 баллов, «хорошо» - 8-11 баллов, «отлично» - 

12-15 баллов 

 

Результат текущего контроля для студентов заочной формы обучения складывается из оценки 

результатов обучения по всем разделам дисциплины и включает 2 контрольные точки в виде 

контрольной работы (аудиторной) по всем разделам дисциплины (мах 60 баллов), посещение 

лекций (мах 10 баллов), результативность работы на практических занятиях (мах 15 баллов), 

поощрительные баллы за подготовку реферата (мах 15 баллов). 

Критерии оценки посещения и работы на лекционных занятиях (мах 10 баллов) 

10 баллов – студент посетил все лекции, активно работал на них в полном соответствии с 

требованиями преподавателя. 

- 3 балла – за каждый пропуск лекций или замечание преподавателя по поводу отсутствия 

активного участия обучающегося в восприятии и обсуждении рассматриваемых вопросов. 

Критерии оценки работы студента на практических занятиях  

Результативность работы на практических занятиях оценивается преподавателем по 

результатам собеседований, активности участия в занятиях, проводимых в интерактивной форме, и 

качеству выполнения письменных заданий (тестирование, технологический диктант) по дисциплине. 

Собеседование, тестирование (оценка знаний – мах 5 баллов) 

2,5 балла – за оцененные на «отлично» ответы на поставленные преподавателем вопросы и 

наличие 80% правильных ответов на тестовые задания по всем темам дисциплины;  

2 балла – за оцененные на «хорошо» ответы на поставленные преподавателем вопросы и 



наличие 70% правильных ответов на тестовые задания по всем темам дисциплины;  

1,5 балла – за оцененные на «удовлетворительно» ответы на поставленные преподавателем 

вопросы и наличие 50% правильных ответов на тестовые задания по всем темам дисциплины. 

1 балл – за оцененные на «удовлетворительно» ответы на поставленные преподавателем 

вопросы и наличие 40% правильных ответов на тестовые задания по всем темам дисциплины. 

0,5 балла – за оцененные на «удовлетворительно» ответы на поставленные преподавателем 

вопросы и наличие 30% правильных ответов на тестовые задания по всем темам дисциплины. 

Критерии оценки активности участия в занятиях, проводимых в интерактивной форме –

деловая игра (оценка умений и навыков – мах – 5 баллов): 

10 баллов: даны исчерпывающие и обоснованные ответы на все поставленные задачи; при 

ответах выделялось главное, все теоретические положения умело связывались с поставленными 

задачами; ответы были четкими и краткими, а мысли излагались в логической последовательности; 

показано умение самостоятельно анализировать факты, события и процессы в их взаимосвязи и 

диалектическом развитии; проявлены личностные и организаторские качества.  

8 баллов: даны исчерпывающие и обоснованные ответы на все поставленные задачи; при 

ответах выделялось главное, все теоретические положения умело связывались с поставленными 

задачами; ответы были четкими и краткими, а мысли излагались в логической последовательности; 

но не показано умение самостоятельно анализировать факты, события и процессы в их взаимосвязи 

и диалектическом развитии; проявлены личностные и организаторские качества.  

4 балла: даны полные, достаточно обоснованные ответы на поставленные вопросы; при 

ответах не всегда выделялось главное, отдельные положения недостаточно увязывались с 

поставленными задачами; ответы в основном были краткими, но не всегда четкими, отсутствуют 

инициатива и творческие находки.  

3 балла: даны в основном правильные ответы на все поставленные вопросы, но без должной 

глубины и обоснования; при ответах не выделялось главное; ответы были многословными, 

нечеткими и без должной логической последовательности; на отдельные дополнительные вопросы 

не даны положительные ответы.  

2 балла: усвоение основного материала на низком уровне; неясность и примитивность 

изложения материала.  

1 балл: при ответе на вопросы и задания явное непонимание задания; неумение работать с 

группой и невыполнение предложенных заданий. 

 

Знания, умения и навыки для заочной формы обучения по формируемым компетенциям 

оцениваются по результатам выполнения письменной контрольной работы (контрольная точка), 

которая включает 3 теоретических вопроса (оценка знаний) и 3 практико-ориентированные задания 

реконструктивного уровня (оценка умений и навыков (мах 30 баллов)) 

Критерии оценки ответа на теоретический вопрос (знания): 

2 балла -  выставляется, когда студентом дан полный, развернутый ответ на поставленный 

вопрос, показана совокупность осознанных знаний по дисциплине, доказательно раскрыты основные 

положения вопросов; в ответе прослеживается четкая структура, логическая последовательность, 

отражающая сущность раскрываемых понятий, явлений; ответ изложен литературным языком с 

использованием современной экономической терминологии.  

1,5 балла - выставляется, когда студентом дан развернутый ответ на поставленный вопрос, 

показана совокупность осознанных знаний по дисциплине, в основном раскрыт обсуждаемый 

вопрос; в ответе прослеживается логическая последовательность, отражающая сущность 

раскрываемых понятий и явлений; ответ изложен литературным языком с использованием 

экономической терминологии, но могут быть допущены недочеты в определении понятий, 

исправленные студентом самостоятельно в процессе ответа.  

1 балл -  выставляется, когда студентом дан не полный ответ на поставленный вопрос, слабо 

раскрыты основные положения вопросов; в ответе нарушается структура, логическая 

последовательность, отражающая сущность раскрываемых понятий; в процессе ответа используется 

экономическая терминология, но студентом допускаются недочеты в определении понятий и не 

исправляются самостоятельно в процессе ответа.  

0,5 балла - дан неполный ответ, представляющий собой разрозненные знания по теме 

вопроса с существенными ошибками в определениях. Присутствуют фрагментарность, нелогичность 



изложения. Студент не осознает связь данного понятия, теории, явления с другими объектами 

дисциплины. Отсутствуют выводы, конкретизация и доказательность изложения. Речь неграмотная. 

Дополнительные и уточняющие вопросы преподавателя не приводят к коррекции ответа студента не 

только на поставленный вопрос, но и на другие вопросы дисциплины.  

0 баллов - при полном отсутствии ответа, имеющего отношение к вопросу.  

  

Практико-ориентированные и ситуационные задачи реконструктивного уровня (умения, 

навыки), позволяющие оценивать и диагностировать способность обучаемого применять имеющиеся 

знание при решении профессиональных задач (значение и методику расчета показателей);  

Критерии оценки  

8 баллов Задача решена в обозначенный преподавателем срок. Составлен правильный алгоритм 

решения задачи, в логическом рассуждении, в выборе формул и решении нет ошибок, получен 

верный ответ, задача решена рациональным способом. Работа выполнена в полном объеме с 

соблюдением необходимой последовательности.   

6 баллов Задача решена в обозначенный преподавателем срок. Составлен правильный алгоритм 

решения задачи, в логическом рассуждении и решении нет существенных ошибок; правильно сделан 

выбор формул для решения; есть объяснение решения, но задача решена нерациональным способом 

или допущено не более двух несущественных ошибок, получен верный ответ.  

4 балла Задача решена с задержкой.  Работа выполнена не полностью, но объем выполненной части 

таков, что позволяет получить правильные результаты и выводы. Составлен правильный алгоритм 

решения задачи, в логическом рассуждении и решении нет существенных ошибок; правильно сделан 

выбор формул для решения; есть объяснение решения, но задача решена нерациональным способом 

или допущено не более двух несущественных ошибок, получен верный ответ  

3 балла Задача решена с задержкой.  Задание понято правильно, в логическом рассуждении нет 

существенных ошибок, но допущены существенные ошибки в выборе формул или в математических 

расчетах; задача решена не полностью или в общем виде.  

2 балла Задача решена частично, с большим количеством вычислительных ошибок, объем 

выполненной части работы не позволяет сделать правильных выводов.  

1 балл Задача решена неправильно и объем выполненной части работы не позволяет сделать 

правильных выводов  

0 баллов Задача не решена  

По результатам текущей бально-рейтинговой оценки, при условии получения 

положительной оценки за написание и защиту курсовой (и/или контрольной) работы, обучающемуся 

может быть выставлена итоговая оценка:  

- «Отлично» – от 85 до 100 баллов – теоретическое содержание курса освоено полностью, 

без пробелов; необходимые практические навыки работы с освоенным материалом сформированы; 

все предусмотренные программой обучения учебные задания выполнены, качество их выполнения 

при проведении текущего контроля оценено числом баллов, близким к максимальному.   

- «Хорошо» – от 70 до 84 баллов – теоретическое содержание курса освоено полностью, без 

пробелов; некоторые практические навыки работы с освоенным материалом сформированы 

недостаточно; все предусмотренные программой обучения учебные задания выполнены, качество 

выполнения ни одного из них не оценено минимальным числом баллов, некоторые виды заданий 

выполнены с ошибками.  

- «Удовлетворительно» – от 55 до 65 баллов – теоретическое содержание курса освоено 

частично, но пробелы не носят существенного характера; необходимые практические навыки работы 

с освоенным материалом в основном сформированы; большинство предусмотренных программой 

обучения учебных заданий выполнено, некоторые виды заданий выполнены с ошибками.  

- «Неудовлетворительно» - от 0 до 54 баллов - теоретическое содержание курса не освоено, 

необходимые практические навыки работы не сформированы, выполненные учебные задания 

содержат грубые ошибки, дополнительная самостоятельная работа над материалом курса не 

приведет к существенному повышению качества выполнения учебных заданий.  

В случае недостаточности баллов, набранных по результатам текущей бально-рейтинговой 

оценки, для получения желаемой обучающимся оценки он проходит итоговую форму контроля – 

экзамен.  

 



7.4 Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для 

оценки знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих 

этапы формирования компетенций в процессе освоения образовательной 

программы 

 

Типовые контрольные точки для очной формы обучения 
 

Контрольная точка № 1 

Типовые вопросы (оценка знаний) 

1. Управление как потребность и как фактор успеха деятельности. (2 балла) 

2. Сущность и содержание управления, его место в системе современных знаний. (2 

бал- ла) 

3. Специфика управленческой деятельности. (2 балла) 

 
Типовая задача репродуктивного уровня (оценка умений): 

Задача 1 (3 балла). Установите соответствие между принципами управления и 

их содержанием: 

Разделение труда необходимость для выполнения большей по объему и 

лучшей по качеству работы 

Полномочия и ответственность делегирование полномочий каждому работающему 

Дисциплина соблюдение достигнутых между работниками и руковод- 

ством соглашений 

Единоначалие получение приказа и отчет только перед одним непосред- 
ственным начальником 

 

Задача 2 (3 балла). Установите соответствие между принципа управления и 

их со- держанием: 

Скалярная цепь Передача распоряжений и осуществление коммуникаций между 

уровнями иерархии как непрерывная цепь команд 

Стабильность персонала Установка работников на лояльность организации и долгосроч- 

ную службу 

Корпоративный дух Гармония интересов персонала и организации 

Типовые задачи реконструктивного уровня (оценка навыков) 
 

Задача 1 (8 баллов). Раскройте составные элементы теории управления, 

приведите их характеристику и отразите их взаимодействие между собой. 

 
Элементы управления Их характеристика 

  

 

 

 

 

 

 

Их взаимосвязь 
 

 



Объект управления 

Контрольная точка № 2 
 

Типовые вопросы (оценка знаний) 

1. Управление как совокупность взаимосвязанных функций. (2 балла) 

2. Понятие организационной структуры. (2 балла) 

3. Управленческое решение: понятие и классификация. (2 балла) 

 

Типовая задача репродуктивного уровня (оценка умений): 

Задача 1 (3 балла). Распределите должности по уровням иерархии в 

организации (технический, управленческий и институциональный), включая 

неуправленческих служащих: инспектор, руководитель подразделения, председатель 

Правления, служащий секретариата, координатор, директор производства, 

руководитель отдела, глава исполни- тельной власти, член Совета директоров, 

канцелярский служащий, вице-президент, ком- мерческий директор, 

квалифицированный рабочий, мастер, бригадир, главный бухгалтер, президент, 

директор завода, продавец. 

Задача 2 (3 балла). Начальник строительного подразделения Прохоров в 

перерыве производственного совещания поинтересовался мнением начальников 

цехов о функциях управления. Начальник цеха Федоров записал в своем блокноте: 

«Любому субъекту и объекту управления присущи общие единые функции 

управления. Функций управления множество, но в их основе всегда было, есть и будет 

трехзвенное деление». 

Мастер Семенов прочитал написанное вслух и уточнил: «Каждому объекту и 

субъекту управления присуще свое соотношение функций, их рациональное 

сочетание или разделение. В процессе развития в каждом объекте управления 

происходят изменения в условиях действия общих функций, сочетания их отдельных 

элементов и решаемых за- дач». 

Постановка задачи: 

1) Приведите перечень функций, основных для объекта и субъекта управления? 

2)Опишите, какие функции управления характеризуют предварительное, 

оператив- 

ное и заключительное управление. 

3) Расположите в логической последовательности следующие понятия (от 

общего к более конкретному): «функции органа управления», «функции управления», 

«функции работника аппарата управления» и «функции объекта управления». 

4) Роль, каких функций возрастает (снижается, остается без изменения) в 

условиях становления рыночных отношений? 

 

Типовые задачи реконструктивного уровня (оценка навыков) 

Задача 1 (8 баллов). Система управления предприятием может быть 

представлена в виде совокупности двух подсистем – субъекта и объекта управления. 

Что относится к этим двум подсистемам? 

 

 
Контрольная точка № 3 

 

Типовые вопросы (оценка знаний) 

Субъект управления 

СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ ПРЕДПРИЯТИЕМ 



1. Факторы, определяющие стратегию компании. (2 балла) 

2. Культура организации и стиль руководства. (2 балла) 

3. Эффективность управления: понятие и содержание. (2 балла) 

 

Типовая задача репродуктивного уровня (оценка умений): 

Задача 1 (3 балла). Процветание и будущее фирмы зависят, прежде всего, от 

внедрения нововведений. Однако нередко менеджеру приходится сталкиваться с 

сопротивлением изменениям, внедрению нового, передового. 

Какие управленческие решения может предпринять менеджер, чтобы 

преодолеть такое противодействие инновациям? 

Задача 2 (3 балла). В сфере управления рынками сбыта своей продукции 

компания выбрала стратегию, включающую политику «ценовой дискриминации». 

После применения на сегментированных рынках в своих фирменных торговых 

предприятиях политики 

«ценовой дискриминации» компания столкнулась со злоупотреблениями. 

Каков характер этих злоупотреблений и как можно их избежать, не создавая 

дорогостоящую систему контроля? 

Какие другие виды ценовой дискриминации Вам известны и в чем целесообраз- 

ность их использования в управлении сбытом? 

 

Типовые задачи реконструктивного уровня (оценка навыков) 

Задача 1 (8 баллов).   Метод «дерево решений». Оптовый склад обслуживает 

кино- и фотолаборатории, в том числе отпускает им проявитель. Статистика уровня 

продаж: 11 упаковок продаются с вероятностью 45%, 12 упаковок – с вероятностью 

35%, 13 упаковок 

– 20%. Прибыль от реализации одной упаковки – 35 руб. Непроданные упаковки в 

конце недели уничтожаются, при этом Потери составляют 56 руб. с каждой упаковки. 

Какой недельный запас проявителя является для склада оптимальным? 

Компания рассматривает, целесообразно ли ей разрабатывать новый продукт и 

выходить с ним на рынок. Затраты на разработку оцениваются в размере 180000 руб.; 

вероятность того, что разработки будут успешными, составляет 0,75, что они окончатся 

неудачей – 0,25. Если разработки будут успешными, продукт будет выведен на рынок 

и при этом существуют следующие оценки: 

а) если продукт будет очень успешным, прибыль составит 540000 руб.; б) 

если продукт будет средне успешным, прибыль составит 100000 руб.; в) 

если продукт окажется неудачным, убытки составят 400000 руб.. 

Оцениваемые вероятности для каждого из указанных выше событий следующие: а) 

высокая успешность 0,4 б) средняя успешность 0,3    в) неудача 0,3 

 

Примерные темы рефератов 

1. Совершенствование механизма управления в условиях децентрализации. 

2. Развитие потенциала предприятия в условиях децентрализации. 

3. Организация и концепция механизма стратегического управления фирмой. 

4. Организация и технология принятия управленческих решений. 

5. Разработка концепции управления персоналом (для предприятия). 

6. Организация управленческого контроллинга. 

7. Разработка концепции механизма инновационной деятельности фирмы. 

8. Совершенствование механизма управления. 

9. Пути совершенствования технологии управления предприятием. 

10. Разработка методов повышения эффективности руководства. 

11. Пути повышения конкурентоспособности организационно-экономического 

п отенциала фирмы. 

 

 

 



Типовые кейс-задачи 

Познакомьтесь с предложенными ситуациями. Проанализируйте, каковы 

могут быть причины таких ситуаций. Предложите свои варианты действий 

руководителя. 

Ситуация 1. Ваш непосредственный начальник, минуя Вас, дает срочное 

задание подчиненному, который уже занят выполнением другого ответственного 

задания. Вы и Ваш начальник считаете свои задания неотложными. Как Вы поступите? 

Ситуация 2. Неопытный сотрудник поехал на встречу к конфликтному клиенту. 

Тот остался недоволен результатами встречи, позвонил руководителю этого работника. 

Начальник уладил разногласие, затем пригласил своего подчиненного, сообщил ему о 

факте конфликта и его разрешении, а также рассказал об ошибке, которую, по его мне- 

нию, совершил сотрудник при построении отношений с этим клиентом. 

Проанализируйте ситуацию и предложите свой более удачный вариант действий 

руководителя. 

Ситуация 3. Сотрудник сообщает своему начальнику о возникшей сложной 

ситуации, тот предлагает несколько путей выхода из нее и просит подчиненного 

самостоятельно выбрать лучший. Проанализируйте эту ситуацию и, если необходимо, 

измените действия руководителя. 

Ситуация 4. Когда сотрудники приходят к вышестоящему лицу с вопросом о 

возникшей сложной ситуации, тот раздражается и говорит о том, что они выдумывают 

проблемы сами. Проанализируйте, каковы могут быть причины такой ситуации. 

Постарайтесь отойти от стереотипов. 

Ситуация 5. Когда менеджер Юрий пришел на работу, то обнаружил, что Алек- 

сандр ожидает его возле офиса: «Я просто не могу работать с Марией в одной команде, 

занимающейся новым проектом, - были его первые слова. - У нее еще мало опыта, и 

она не желает воспринимать мою точку зрения серьезно, потому что у меня нет 

высшего образования». Проанализируйте, каковы могут быть причины такой ситуации. 

Предложите свой вариант действий руководителя. 

 
 

Вопросы к экзамену: 

1. Основные понятия надежности. 
2. Показатели экономической надежности и надежности экономики предприятия. 

3. Понятие и концепция экономической безопасности и надежности предприятия. 

4. Взаимосвязь надежности, неопределенности и рисков. 

5. Основные методы снижения риска и повышения надежности деятельности 

предприя тия. 

6. Понятие и виды диагностики: экспресс-диагностика, диагностика банкротства, 

комплексная диагностика. 

7. Показатели диагностики для оценки надежности экономики предприятия. 

8. Методика оценки надежности экономики предприятия. 

9. Различные подходы к оценки надежности предприятия. 

10. Этапы проведения экономической диагностики. 

11. Выявление «узких мест», характера и возможных причин отклонений и потерь. 

12.Понятие и сущность рисков производственно-хозяйственной деятельности 

предприя тия. 

13. Классификация рисков. 

14. Зоны риска. Безрисковая зона, допустимого риска, критического риска, 

катастрофического риска. 

15. Классификация методов измерения риска. 

16. Статистические методы измерения риска. Метод статистических испытаний. 

17. Портфельный подход в управлении рисками. 

18. Методология измерения рыночного риска с помощью показателя Value-at-Risk (VaR). 

19. Сценарные методы измерения риска. Стресс-анализ. 

20. Методы прямого измерения риска. 



21. Методы косвенного измерения уровня риска. 

22. Методы оценки риска единичного проекта. 

23. Процедуры управления рисками. 

24. Стратегии поведения предприятия в отношении рисков. 

25. Методы управления рисками: принятие риска на себя, отказ от риска, метод 

уменьшения риска. 

26. Диссипация риска. 

27. Методы снижения вероятности риска. 

28. Страхования риска. 

29. Диверсификация как метод управления рисками. 

30. Понятие о хеджировании, отличие хеджирования от страхования. 

31. Прямое хеджирование и хеджирование через посредника. 

32. Частичное хеджирование рисков. 

33. Основные инструменты риск-

менеджмента. 34.Разукрупнение или 

укрупнение риска. 

35.Методы снижения негативных результатов реализованного риска. 

 
Типовые практико-ориентированные задачи к 

экзамену 

Задача 1. Выбор решения во многом определяется индивидуальными чертами 

менеджера, его готовностью к принятию риска и неопределенности. Стремление 

принять на себя дополнительный риск в обмен на потенциальные выгоды называют 

склонностью к риску. Решение менеджера в каждом конкретном случае зависит от 

издержек и потенциальных преимуществ выбора. Ниже приведен вариант решения с 

различной степенью риска. 

Президент компании должен принять решение о строительстве нового завода. 

Ему приходится выбирать между внутренними инвестициями (вероятность получения 

умеренного дохода 90 %) и капиталовложениями в страну, «склонную» к политической 

нестабильности. В последнем случае риск фиаско составляет 40 %, но в случае успеха 

инвестиции окупятся многократно. Какое решение выберите Вы в каждой из этих 

ситуаций? Обоснуйте свой выбор. 

Задача 2. В одной организации в первый же год после внедрения командного 

под-хода уволилось 40 % рабочих и 20 % менеджеров. Что могло стать причиной такого 

от тока кадров? 

Опишите Ваши предложения, чтобы переход на командный метод прошел 

безболезненно. 

Задача 3. 

В таблице приведен перечень целей, которые организация включила в целевую 

мо- дель. Проанализируйте эти цели с точки зрения их отнесения к разовым (не 

повторяющимся) и постоянно решаемым (повторяющимся). Дайте обоснование 

принятого решения. 

Таблица 
Цель Разовая Повторяющаяся 

Разработать новую модель продукции   

Организовать контроль и учет в соответствии с 
принятыми нормами и стандартами 

  

Провести маркетинговое исследование нового рынка   

Корректировать цены на продукцию в зависимости от 
затрат и качества 

  

Наладить учет затратных накладных расходов   

Ввести новые нормы оргкультуры   

Разработать проект вхождения в предприниматель- 
скую сеть 

  

 

 



Вопросы для устного опроса 

Тема 1. Риск-менеджмент: теоретические аспекты дисциплины 
1. Цель, задачи, предмет и структура дисциплины «Риск-менеджмент». 

2. Связь теории управления с другими науками и научными дисциплинами. 

3. Роль теории управления в системе современных знаний. 

4. Специфика управленческой деятельности и современные 

проблемы Тема 2. Управление: понятие и сущность 

1. Управление как потребность и как фактор успеха деятельности организации: 

научные школы. 

2. Объекты и субъекты управления. 

3. Характер и структура отношений управления: технико – экономические, 

организационно – экономические, правовые, социологические и др. 

4. Управленческий труд и его 

особенности Тема 3. Принципы 

управления 

1. Закономерности и принципы управления: субъективные и объективные 

факторы в управлении. 

2. Закономерности управления. 

3. Соотносительность субъекта и объекта управления. 

4. Соответствие целей управления целям организации. 

5. Классификация принципов 

управления. Тема 4. Функции 

управления 

1. Определение понятия «функции управления». 

2. Управление как совокупность взаимосвязанных функций. 

3. Цикл управления. 

4. Функциональные основы управления: разделение, специализация и кооперация 

управленческого труда. 

5. Функциональная организация труда работников управления. 

6. Общие и специализированные функции управления. 

Тема 5. Система и организационные структуры управления 

1. Система управления: понятие системы управления, распределение функций, 

2. Полномочия и ответственность, 

3. Принципы построения систем управления, 

4. Факторы формирования систем управления. 

5. Понятие организационной структуры. 

6. Многообразие организационных структур и организационных форм 

управления Тема 6. Управленческие решения 

1. Управленческое решение: понятие и классификация 

2. Процесс принятия и осуществления управленческого решения. 

3. Методы принятия управленческих решений (дерево решений, платежная матрица, 

про гнозирование - анализ временных рядов, каузальное моделирование, мнения 

жюри, ожидания потребителя, экспертные оценки) 

Тема 7. Стратегия и стратегическое управление 

1. Общее содержание стратегии. 

2. Факторы, определяющие стратегию компании. 

3. Основные организационные уровни разработки стратегии. 

4. Стратегические зоны хозяйствования и стратегические хозяйственные 

центры Тема 8. Основные технологии управления 

1. Управление организацией в целом: культура организации и стиль руководства. 

2. Управление конфликтами и коммуникациями. 

3. Управление нововведениями: принципы, методы и процесс организации нововведений. 

4. Управление риском: анализ и оценка риска, методы оптимизации риска 

Тема 9. Основные функции управления социально-экономическими системами 

1. Эффективность управления: понятие и содержание. 



2. Сущность и основные показатели эффективности управления. 

3. Критерии оценки эффективности управления. 

4. Признаки эффективного управления как результативности управленческой 

деятельно- сти. 

 

Типовые тестовые задания: 

1. Предметом рассмотрения теории управления являются: 

1. Организационно-управленческие отношения. 
2. Организационно-экономические отношения. 

3. Технологическая документация. 

2. Процесс управления включает: 

1. Сбор информации. 
2. Переработку ресурсов. 

3. Переработку информации. 

4. Передачу информации. 

5. Хранение товаров. 

3. Динамику системы управления определяют: 

1. Цели управления. 

2. Структура управления. 

3. Функции управления. 

4. Управленческие решения. 

4. Организация как система управления характеризуется: 

1. Наличием признаков, присущих системам управления. 
2. Наличием оборудования. 

3. Территориальным расположением. 

5. Внутренняя среда организации - это: 

1. Исполнители и руководители. 
2. Информационные связи. 

3. Конкуренты. 

4. Законы. 

6. Определите правильную последовательность задач организации: 

1. Совершенствование структуры управления. 
2. Увеличение прибыли. 

3. Внедрение инноваций. 

4. Производство продукции и услуг. 

7. Цели организации - это … 

1. Мысленное представление результата деятельности организации. 
2. Эффективность деятельности организации. 

3. Формы и системы оплаты труда в организации. 

8. Дерево целей - это … 

1. Распределение целей по уровням управления. 
2. Распределение функций по уровням управления. 

3. Распределение решений по уровням управления. 

9. Функция управления – это … 

1. Одна из характеристик процесса управления 
2. Подразделение в системе управления 

3. Документация в системе управления 

10.Процесс, с помощью которого руководитель передает часть своих 

полномочий подчиненным это… 

1. Планирование работы сотрудника 
2. Делегирование полномочий 

3. Разграничение ответственности 

 

 

 



8. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для 

освоения дисциплины 

а) основная литература: 

1. ЭБС "Znanium " Антонов Г. Д. Управление рисками организации: Учебное пособие 
2. / Г.Д. Антонов, О.П. Иванова, В.М. Тумин. - М.: НИЦ ИНФРА-М, 2015. - 153 с. 

3. ЭБС "Znanium " Рыхтикова Н. А. Анализ и управление рисками организации: 

Учебное пособие / Н.А. Рыхтикова. - 2-e изд. - М.: Форум, 2014. - 240 с. 

4. ЭБС "Znanium " Титович, А.А. Менеджмент риска и страхования [Электронный 
ресурс] : учеб. пособие / А.А. Титович.- 2-е изд., испр.- Минск: Выш. шк., 2011.- 287 

с. 
 

а) дополнительная литература: 

1. ЭБС "Znanium " Ковалев П. П. Банковский риск-менеджмент: Учебное пособие / П.П. Ковалев. 

- 2-e изд., перераб. и доп.- М.: КУРС: НИЦ ИНФРА-М, 2013.- 320 с 

2. ЭБ "Труды ученых СтГАУ" Риск-менеджмент [электронный полный текст] : учебное пособие 

для самостоятельной работы магистрантов направления 080200.68 – 

3. «Менеджмент» программы «Финансовый менеджмент» / Ю. М. Склярова, Т. Г. Гурнович, Д. 

Е. Давыдянц, Л. А. Латышева, Е. Н. Лапина, Л. В. Кулешова, Е. А. Остапенко, Т. В. Скребцова, 

Н. В. Собченко, С. Ю. Шамрина ; СтГАУ. - Ставрополь : АГРУС, 2013. - 360 КБ.. 

4. Гончаренко, Л. П. Риск-менеджмент : учеб. пособие / под ред. Е. А. Олейникова ; 

5. Рос. экон. акад. им. Г. В. Плеханова. - 2-е изд., стер. - М. : КНОРУС, 2007. - 216 с. - (Гр.). 

6. Ступаков, В. С. Риск-менеджмент : учеб. пособие для студентов по специальности "Финансы 

и кредит". - М. : Финансы и статистика, 2007. - 288 с. - (Гр. УМО). - ISBN 978-5- 279-02843-6 : 

165 р. 75 к.[и предыдущие издания] 

7. Гончаренко, Л. П. Риск-менеджмент : учеб. пособие / под ред. Е. А. Олейникова ; Рос. экон. 

акад. им. Г. В. Плеханова. - 3-е изд., стер. - М. : КНОРУС, 2008. - 216 с. - (Гр.). Кол-во 

экземпляров: всего - 25 

8. Долматов, А. С. Математические методы риск-менеджмента : учеб. пособие для студентов 

вузов по экон. специальности "Финансы и кредит". - М. : Экзамен, 2007. - 319 с. - (Гр. УМО). 

- Кол-во экземпляров: всего - 20 

9. Ковалев, П. П. Банковский риск-менеджмент. - М. : Финансы и статистика, 2009. - 304 с. Кол-

во экземпляров: всего - 30 

10. Менеджмент в России и за рубежом (периодическое издание). 

11. Проблемы теории и практики управления (периодическое издание).  

12. Список литературы согласован: Директор НБ М.В.Обновленская 

 

9. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети "Интернет" (далее - 

сеть «Интернет»), необходимых для освоения дисциплины. 

1. http://www.economy.gov.ru – Министерство экономического развития РФ. 

2. http://www.gks.ru – Федеральная служба государственной статистики. 

3. http://www.minfin.ru – Министерство финансов РФ. 

4. Методические указания для обучающихся по освоению 
дисциплины. 5.Методические указания для обучающихся по 

изучению дисциплины 

 

 

10. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины. 

 

Лекционные занятия 

Основа освоения дисциплины – лекция, целью которой является целостное и 

логичное рассмотрение основного материала курса. Вместе с тем значимость лекции 

определяется тем, 

что она не только способствует выработке логического мышления, но и 

способствует развитию интереса к пониманию современной действительности. 

http://www.gks.ru/
http://www.minfin.ru/


Задача студентов в процессе умелой и целеустремленной работы на лекциях – 

внимательно слушать преподавателя, следить за его мыслью, предлагаемой системой 

логических посылок, доказательств и выводов, фиксировать (записывать) основные 

идеи, важнейшие характеристики понятий, теорий, наиболее существенные факты. 

Лекция задает направление, содержание и эффективность других форм учебного 

процесса, нацеливает студентов на самостоятельную работу и определяет основные ее 

направления (подготовку к практическим занятиям, выполнение творческих заданий, 

рефератов, решение контекстных задач). 

Записывание лекции – творческий процесс. Запись лекции крайне важна. Это 

позволяет надолго сохранить основные положения лекции; способствует поддержанию 

внимания; способствует лучшему запоминания материала. Важно уметь оформить 

конспект так, чтобы важные моменты были выделены графически, а главную 

информацию следует выделять в самостоятельные абзацы, фиксируя ее более крупными 

буквами или цветными маркерами. Конспект должен иметь поля для заметок. Это 

могут быть библиографические ссылки и, наконец, собственные комментарии. Для 

быстрой записи теста можно придумать условные знаки, при этом таких знаков не 

должно быть более 10–15. Условные обозначения придумывают для часто 

встречающихся слов (существует, который, каждый, точка зрения, на основании  и  т.п.). 

Перед каждой лекцией необходимо внимательно прочитать материал 

предыдущей лекции. В рабочей тетради графически выделить: тему лекции, основные 

теоретические положения. Подготовленный студент легко следит за мыслью 

преподавателя, что позволяет быстрее запоминать новые понятия, сущность которых 

выявляется в контексте лекции. Повторение материала облегчает в дальнейшем 

подготовку к зачету с оценкой. Затем надо ознакомиться с материалом темы по учебнику, 

внести нужные уточнения и дополнения в лекционный материал. После усвоения каждой 

темы рекомендуется проверять свои знания, отвечая на контрольные вопросы по теме. 

Практические занятия 

Целью практических занятий является закрепление, расширение, углубление 

теоретических знаний, полученных на лекциях и в ходе самостоятельной работы, 

развитие познавательных способностей. 

Являясь частью образовательного процесса, семинар преследует ряд 

основополагающих задач: 

- работа с источниками, которая идет на уровнях индивидуальной 

самостоятельной работы и в ходе коллективного обсуждения; 

- формирование умений и навыков индивидуальной и коллективной работы, 

позволяющих эффективно использовать основные методы исследования, грамотно 

выстраивать его основные технологические этапы (знакомство с темой и имеющейся по 

ней информацией, определение основной проблемы, первичный анализ, определение 

подходов и ключевых узлов механизма ее развития, публичное обсуждение, 

предварительные выводы); 

- анализ поставленных проблем, умение обсуждать тему, высказывать свое 

мнение, отстаивать свою позицию, слушать и оценивать различные точки зрения, 

конструктивно полемизировать, учиться думать, говорить, слушать, понимать, находить 

точки соприкосновения разных позиций, их разумного сочетания; 

- формирование установок на творчество; 

- диалог, внутренний и внешний; поиск и разрешение проблемы в рамках 

имеющейся о ней информации; 

- поиск рационального зерна в самых противоречивых позициях и подходах 

к проблеме; 

- открытость новому и принципиальную возможность изменить свою 

позицию и вытекающие из нее решения, в случае получения новой информации и 

связанных с ней 

обстоятельств сознательный отход от подготовленного к семинару текста во 

время своего, построенного на тезисном изложении фактов и мыслей, когда конспект 

привлекается лишь в том 



случае, когда надо привести какие-то факты. 

Для эффективной работы на практическом занятии студенту необходимо учесть и 

выполнить следующие требования по подготовке к нему: 

1. Внимательно прочитать, как сформулирована тема, определить ее место в 

учебном плане курса, установить взаимосвязи с другими разделами. 

2. Познакомиться с целью и задачами работы на практическом занятии, 

обратив внимание на то, какие знания, умения и навыки студент должен приобрести в 

результате активной познавательной деятельности. 

3. Проработать основные вопросы и проблемы (задания), которые будут 

рассматриваться и обсуждаться в ходе практического занятия. 

4. Подобрать литературу по теме занятия; найти соответствующий раздел в 

лекциях и в рекомендуемых пособиях. 

5. Добросовестно проработать имеющуюся научную литературу 

(просмотреть и подобрать информацию, сделать выписки (конспектирование узловых 

проблем), обработать их в соответствии с задачами практического занятия. 

6. Обдумать и предложить свои выводы и мысли на основании полученной 

информации (предварительное осмысление). 

7. Продумать развернутые законченные ответы на предложенные вопросы, 

предлагаемые творческие задания и контекстные задачи, опираясь на материал лекций, 

расширяя и дополняя его данными из учебника, дополнительной литературы, составить 

план ответа, выписать терминологию. 

Видами заданий на практических занятиях: 

- для овладения знаниями: чтение текста (учебника, первоисточника, 

дополнительной литературы), работа со словарями и справочниками, ознакомление с 

нормативными документами, учебно-исследовательская работа, использование аудио- и 

видеозаписей, компьютерной техники и Интернета и др. 

- для закрепления и систематизации знаний: работа с конспектом лекции, 

обработка текста, повторная работа над учебным материалом (учебника, 

первоисточника, дополнительной литературы, аудио и видеозаписей, ответы на 

контрольные вопросы, аналитическая обработка текста, подготовка мультимедиа 

сопровождения к защите рефератов, и др. 

- для формирования умений: решение контекстных задач, подготовка к 

деловым играм, выполнение творческих заданий, анализ профессиональных умений с 

использованием аудио- и видеотехники и др. 

Работа с научной и учебной литературой 

Важнейшим средством информации, распространения знаний является книга. 

Работа с книгой состоит в том, чтобы облегчить специалистам возможность добывать из 

книги необходимы знания, отобрать нужную информацию наиболее эффективно и при 

возможно меньших затратах времени. 

Приступая к изучению дисциплины необходимо внимательно просмотреть список 

основной и дополнительной литературы, определить круг поиска нужной информации. 

Если книг на одну тему несколько, то необходимо, прежде всего, просмотреть их, 

ознакомиться с оглавлением, содержанием предисловием, аннотацией или введением, 

характером и стилем изложения материала. Выбор необходимой литературы и 

периодики осуществляется самостоятельно, так как даже опытный библиограф не в 

состоянии учесть индивидуальные интересы. 

Обучающийся должен внимательно изучить электронные каталоги и картотеки. 

Лаконичные каталожные карточки несут богатую информацию: фамилия автора, 

название книги, его подзаголовок, научное учреждение, подготовившее издание, 

название 

издательства, год выхода книги, количество страниц. Обязательный справочный 

материал поможет вам в подборе необходимой литературы. 

Изучение книги целесообразно начинать с предварительного знакомства с ней: 

просмотреть введение, оглавление, заключение, библиографию или список 

использованной литературы. Во введении или предисловии автор обычно формулирует 



задачи, которые ставятся в книге. Внимательно изучив оглавление, студент узнает общий 

план книги, содержание ее, а в научных трудах и основные мысли автора. К оглавлению 

полезно обращаться не только при предварительном знакомстве с книгой, но и в процессе 

повторного и выборочного чтения, завершения его. 

После предварительного знакомства с книгой следует приступить к первому 

чтению, главная цель которого - понять содержание в целом. Это предварительное чтение 

- знакомство с книгой и выделение в ней всего того, что наиболее существенно и требует 

детальной проработки в другое время. 

Следующим этапом является повторное чтение или чтение с проработкой 

материала 

это критический разбор читаемого с целью глубокого проникновения в его 

сущность, конспектирования. 

Рекомендации по подготовке к зачету с оценкой 

Формой итогового контроля знаний студентов по дисциплине является зачет с 

оценкой. Зачет с оценкой, на который явка обязательна, проводится согласно 

расписанию учебных занятий. Зачет с оценкой является формой отчетности, 

фиксирующей, что студент выполнил необходимый минимум работы по

 освоению определенного раздела 

образовательной программы. 

Подготовка к зачету с оценкой и успешное освоение материала дисциплины 

начинается с первого дня изучения дисциплины и требует от студента систематической 

работы: 

1) не пропускать аудиторные занятия (лекции, практические занятия); 

2) активно участвовать в работе семинаров (выступать с сообщениями, 

проявляя себя выполнении всех видов заданий – устном опросе, творческих заданиях, в 

решении и обсуждении контекстных задач, в деловой игре, выполнять все требования 

преподавателя по изучению курса, приходить подготовленными к занятию). 

Подготовка к зачету с оценкой предполагает самостоятельное повторение ранее 

изученного материала не только теоретического, но и практического. 

Для допуска к зачету с оценкой студенту необходимо получить за семестр не 

менее 50 баллов. 

Систематическая и своевременная работа по освоению знаний становится залогом 

получения зачета с оценкой «автоматом» при получении более 55 баллов. Таким образом, 

зачет с оценкой может быть выставлен без опроса – по результатам работы студента в 

течение семестра. 

Студенты, не набравшие 55 баллов, готовятся к зачету с оценкой, на котором 

должны показать, что материал курса ими освоен. 

При подготовке к зачету с оценкой студенту необходимо: 

– ознакомиться с предложенным списком вопросов; 

– повторить теоретический материал дисциплины, используя материал 

лекций, практических занятий, учебников, учебных пособий; 

– повторить основные понятия и термины по изучаемому курсу. 

–  

11. Перечень информационных технологий, используемых при 

осуществлении образовательного процесса по дисциплине, включая перечень 

лицензионного и сво- бодно распространяемого программного обеспечения, в том 

числе отечественного производства и информационных справочных систем (при 

необходимости). 

11.1 Перечень лицензионного программного обеспечения 

При осуществлении образовательного процесса студентами и преподавателем 

исполь- зуются следующее программное обеспечение: Microsoft Windows, Office; 

Kaspersky Total Security. 

При осуществлении образовательного процесса студентами и преподавателем 

ис- пользуются следующие информационно справочные системы: ЭБС «Znanium», 

ЭБС 



«Лань», СПС «Консультант плюс», СПС «Гарант». 

 

11.2 Перечень свободно распространяемого программного обеспечения 

При осуществлении образовательного процесса студентами и преподавателем 

ис- пользуются следующие информационно справочные системы: СПС «Консультант 

плюс», СПС «Гарант». 

 

11.3 Перечень программного обеспечения отечественного производства 

При осуществлении образовательного процесса студентами и 

преподавате- лем используются следующие информационно справочные системы: 

СПС «Консультант плюс», СПС «Гарант». 

 
12. Описание материально-технической базы, необходимой для 

осуществле- ния образовательного процесса по дисциплине. 

Учебная аудитория для 

проведения лекцион- 
ных занятий (ауд. № 

167, площадь – 96,0 м2). 

Оснащение: специализированная мебель на 77 посадочных 

мест, стол президиума – 1 шт., трибуна для преподавателя – 1 

шт., персональный компьютер – 1 шт., мультимедийный про- 

ектор – 1 шт., интерактивная доска Starboard Hitachi FX-77 – 1 

шт., принтер – 1 шт., учебно-наглядные пособия в виде пре- 

зентаций, тематические плакаты, подключение к сети «Ин- 

тернет», доступ в электронную информационно- 

образовательную среду университета, выход в корпоративную 
сеть университета. 

Учебная аудитория для 

проведения занятий 

семинарского типа 

(ауд. № 169, площадь – 

67,8 м2). 

2. Оснащение: специализированная мебель на 32 посадочных 

места, меловая доска – 1 шт., учебно-наглядные пособия в ви- 

де тематических презентаций, информационные плакаты, но- 

утбуки – 2 шт., учебно-наглядные пособия в виде презента- 

ций, информационные плакаты, подключение к сети «Интер- 
нет», выход в корпоративную сеть университета. 

Учебные аудитории 

для самостоятельной 

работы студентов: 

 

1. Читальный зал науч- 

ной библиотеки (пло- 

щадь 177 м2) 

Оснащение: специализированная мебель на 100 посадочных 

мест, персональные компьютеры – 56 шт., телевизор – 1шт., 

принтер – 1шт., цветной принтер – 1шт., копировальный ап- 

парат – 1шт., сканер – 1шт.,Wi-Fi оборудование, подключение 

к сети «Интернет», доступ в электронную информационно- 

образовательную среду университета, выход в корпоративную 

сеть университета. 

2. Учебная аудитория № 
№ 169, площадь – 67,8 м2) 

Оснащение: специализированная мебель на 32 посадочных 
места, меловая доска – 1 шт., учебно-наглядные пособия в ви- 

де тематических презентаций, информационные плакаты, но- 

утбуки – 2 шт., учебно-наглядные пособия в виде презента- 

ций, информационные плакаты, подключение к сети «Интер- 

нет», выход в корпоративную сеть университета. 

Учебная аудитория для 

групповых и индиви- 

дуальных консульта- 

ций 

(ауд. № № 169, площадь – 

67,8 м2). 

Оснащение: специализированная мебель на 32 посадочных 

места, меловая доска – 1 шт., учебно-наглядные пособия в ви- 

де тематических презентаций, информационные плакаты, но- 

утбуки – 2 шт., учебно-наглядные пособия в виде презента- 

ций, информационные плакаты, подключение к сети «Интер- 

нет», выход в корпоративную сеть университета. 



Учебная аудитория для 

текущего контроля и 

промежуточной атте- 

стации (ауд. № № 169, 

площадь – 67,8 м2). 

Оснащение: специализированная мебель на 32 посадочных 

места, меловая доска – 1 шт., учебно-наглядные пособия в ви- 

де тематических презентаций, информационные плакаты, но- 

утбуки – 2 шт., учебно-наглядные пособия в виде презента- 

ций, информационные плакаты, подключение к сети «Интер- 

нет», выход в корпоративную сеть университета. 
 

13. Особенности реализации дисциплины для инвалидов и лиц с 

ограничен- ными возможностями здоровья 

Обучающимся с ограниченными возможностями здоровья предоставляются 

специ- альные учебники и учебные пособия, иная учебная литература, специальные 

технические средства обучения коллективного и индивидуального пользования, 

предоставление услуг ассистента (помощника), оказывающего обучающимся 

необходимую техническую по- мощь, а также услуги сурдопереводчиков и 

тифлосурдопереводчиков. 

а) для слабовидящих: 

- на промежуточной аттестации присутствует ассистент, оказывающий студенту 

необхо- димую техническую помощь с учетом индивидуальных особенностей (он 

помогает занять рабочее место, передвигаться, прочитать и оформить задание, в том 

числе записывая под диктовку); 

- задания для выполнения, а также инструкция о порядке проведения 

промежуточной ат- тестации оформляются увеличенным шрифтом; 

- задания для выполнения на промежуточной аттестации зачитываются ассистентом; 

- письменные задания выполняются на бумаге, надиктовываются ассистенту; 

- обеспечивается индивидуальное равномерное освещение не менее 300 люкс; 

- студенту для выполнения задания при необходимости предоставляется 

увеличивающее устройство; 

в) для глухих и слабослышащих: 

- на промежуточной аттестации присутствует ассистент, оказывающий студенту 

необхо- димую техническую помощь с учетом индивидуальных особенностей (он 

помогает занять рабочее место, передвигаться, прочитать и оформить задание, в том 

числе записывая под диктовку); 

- промежуточная аттестация проводится в письменной форме; 

- обеспечивается наличие звукоусиливающей аппаратуры коллективного пользования, 

при необходимости поступающим предоставляется звукоусиливающая аппаратура 

индивиду- ального пользования; 

- по желанию студента промежуточная аттестация может проводиться в письменной 

фор- ме; 

д) для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата (тяжелыми 

нару- шениями двигательных функций верхних конечностей или отсутствием 

верхних ко- нечностей): 

- письменные задания выполняются на компьютере со специализированным 

про- граммным обеспечением или надиктовываются ассистенту; 

- по желанию студента промежуточная аттестация проводится в устной форме. 
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