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непрерывности деятельности экономического субъекта», 

представленной на соискание ученой степени кандидата экономических наук 
по специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 

(бухгалтерский учета, аудит и экономическая статистика)

Стабильность деятельности хозяйствующих субъектов является основой 
как для развития отдельных регионов базирования бизнеса, так и экономики 
страны в целом. Решения административно-управленческого персонала в 
части обеспечения непрерывности деятельности предприятий зависят от 
используемого аналитического инструментария. В ситуации экономической 
неопределенности вопросы достоверности и надежности оценки, включая 
прогнозирование финансового состояния приобретают особую актуальность. 
Отдельную важность для принятия решений имеет качество используемой 
руководством экономического субъекта внутренней информации, что 
напрямую указывает на необходимость совершенствования методов 
внутреннего контроля, усиления мониторинговой составляющей в нем и 
формирования на этой основе методических подходов по встраиванию в 
систему внутреннего контроля процедур оценки непрерывности бизнеса. В 
совокупности, это обеспечит уверенность в стабильности и эффективности 
деятельности организации, достоверности ее отчетности.

Следовательно, потребность в теоретико-методическом обосновании и 
проектировании прикладных решений по повышению уровня зрелости 
системы внутреннего контроля посредством развития процесса мониторинга 
непрерывности бизнеса являются приоритетной областью научных 
изысканий, что и сформировало актуальность темы диссертационного 
исследования Серикова Владислава Вячеславовича.

Изложенные в автореферате теоретические аспекты и методический 
инструментарий в области системы внутреннего контроля, 
усовершенствования механизма ее функционирования за счетпокрытия 
направления мониторинга непрерывности деятельности экономического 
субъекта составляет суть научной новизны. К числу наиболее значимых 
научных положений следует относить: выделение в качестве параметра 
развития контрольной среды, как компонента системы внутреннего контроля, 
мониторинговой функции за постоянством деятельности экономического 
субъекта (стр. 8-11); предложение и обоснование внесения поправок в КоАП



РФ в части дополнения перечня видов административной ответственности 
новым основанием наказуемости руководства организаций за ненадлежащий 
уровень мониторинга непрерывности бизнеса, с целью формирования 
общественного сознания о неприемлемости фрод-факторов и признаков 
сокрытия информации (стр. 9); раскрытие понятийной сути дефиниции 
«уровень зрелость системы внутреннего контроля», в основу которого 
положено разделение системы на стадии жизненного цикла, различающиеся в 
зависимости от состояния компонентов и степени оснащенности защитными 
линиями (стр. 11-12); предложен авторский подход к осуществлению 
внутреннего контроля, инновационным отличием которого является 
реинжиниринг ключевых бизнес-процессов с позиции адаптации 
деятельности хозяйствующего субъекта к существующим внешним условиям, 
предопределяющих вынужденность принятия угроз (стр. 12-14); представлена 
концепция проактивной траектории зрелости СВК, основанная на балльной 
оценке и идентификации этапов зрелости системы, ранжированных в 
зависимости от степени проработки выделенных автором качественных 
характеристик (ключевых критериев оценки), что дает возможность через 
диагностику составных элементов выявлять области пониженной 
эффективности процедур контроля с перспективой их дальнейшего 
совершенствования (стр. 14-16); предложена модель текущего надзора и 
последующего контроля за непрерывностью деятельности организаций, 
построенная на основе синтеза аналитических процедур дискриминантного и 
нечетко-множественного анализа, позволяющего устранить влияние 
субъективной оценки по ряду параметров и гарантировать однородность 
получаемого на выходе результата (стр. 16-19); разработан на основе 
предложенной методики качественно новый показатель в виде «индекса 
непрерывности бизнеса» для газораспределительных организаций, 
применимость которого на уровне СВК обеспечит совершенствуемость ее 
компонентов (стр. 19-23).

Представленные в автореферате результаты исследований позволяют 
утверждать, что поставленные соискателем цель и задачи успешно 
достигнуты, а научные результаты обладают несомненной научной новизной 
и высоким уровнем своей значимости для исследуемой предметной области, 
образуя вектор новаторских идей по усилению прочности СВК и формируя 
для современников прекрасный научный задел для дальнейших исследований.

Вместе с тем, следует отметить, что в предложенной модели 
мониторинга непрерывности деятельности экономических субъектов (рис. 5) 
требуется уточнение по вопросу количества дифференцируемых групп, 
которое по мнению автора является оптимальным.

Однако данное замечание не снижает высокой научной и прикладной 
значимости диссертационного исследования, а в большей степени носит 
дискуссионный характер.

Таким образом, следует сделать вывод, что диссертация Серикова В.В. 
на тему: «Развитие системы внутреннего контроля на основе мониторинга 
непрерывности деятельности экономического субъекта» являясь законченным
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научно-квалификационным исследованием в полном объеме соответствует 
всем требованиям, установленным Положением о присуждении ученых 
степеней, утвержденного Постановлением Правительства Российской 
Федерации от 24.09.2013 г. № 842, а ее автор - Сериков Владислав 
Вячеславович заслуживает присуждения ученой степени кандидата 
экономических наук по специальности 5.2.3. - Региональная и отраслевая 
экономика: бухгалтерский учет, аудит и экономическая статистика.
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